
国际传播参评作品推荐表
	作品标题
	“洋娘舅”如何巧解涉外劳动纠纷？
	体  裁
	通讯

	作  者
（主创人员）
	邹倜然、钱旭升
	编  辑
	王群、程莉莉、蒋菡

	原创单位
	工人日报社
	发布端/账号/媒体名称
	工人日报客户端

	字数/时长
	2318字
	语种
	中文

	刊播版面(名称和版次)
	企业新闻6版
	刊播

日期
	2025年11月18日
	发布周期
	

	新媒体

作品链接
	https://www.workercn.cn/papers/grrb/2025/11/18/6/news-1.html
	是否为

“三好作品”
	否

	作
品
简
介
	浙江义乌是全球最大的小商品集散地，也是我国对外开放的一个重要窗口。去年，义乌成为全国首个外资经营主体破万的县级市。 本文以义乌设立浙江省首个国际贸易涉外劳动争议仲裁庭为切入点，深度报道了当地破解涉外劳动纠纷难题的创新实践。

本文通过生动的案例，阐述了外籍调解员（“洋娘舅”）如何利用语言优势和文化共情，打破沟通壁垒，快速化解劳资矛盾。报道内容把中国故事讲得既合乎情理又引人入胜，生动阐释了当地从“事后处置”向“事前预防”转变的治理逻辑，展现了义乌优化国际化营商环境、提升涉外劳动关系治理水平的积极探索，为涉外纠纷处理提供了具有参考价值的“义乌样本”，将中国故事的特殊性与国外受众普遍的心理诉求结合起来，产生了较好的传播效果，引发了强烈共鸣。

作品刊发后，被人民信仰周刊、北欧时报、世界侨报、意大利侨网等多家海外媒体转载，文章中提供的相关治理经验在社会治理层面为涉外应用提供了鲜活样板，其创新的“以外调外”机制与源头治理模式，为全国外向型城市处理跨文化纠纷、优化国际化营商环境贡献了具有参考价值的解决方案。

	传

播

数

据
	境外传播量最高平台发布网址
	http://koreaqb.com/zgxw/16572.html?preview=1(世界侨报)

	
	该平台传播量
	20万+
	该平台互动量
	6万+
	境外总传播量（万）
	100+

	  ︵
初推

评荐

评理

语由

  ︶
	讲好中国故事是沟通中外的重要方式。本文摒弃生硬地讲道理、传理念的叙事逻辑，而是精准找到报道的切入点，以小切口讲述中国故事，文章中提及的在义乌外国人与中国人、中国文化之间的故事，具有较强的亲和力，更易于国外受众理解和接受，强化情感共鸣，实现了共情式沟通，产生了促进理解、产生认同的国际传播效果。                      
                           签名：（盖单位公章）
                                 2026年  月  日

	联系人
	
	邮箱
	
	手机
	


境外传播链接及截图

人民信仰周刊：https://janaaastha.com/story/167096
意大利侨报：http://qwitaly.com/video/57989.html
华兴视野：http://www.chinatribunemn.com/17/2625.html
北欧时报：

http://www.chinanews.se/static/content/ZGXW/2025-11-19/1440794069747654656.html
[image: image6.jpg][image: image2.jpg]EEEFR

s > FRERRE) RERE 4
XS i IE MNEIRRE BN E oS hERE, STI5a)
g;!—ﬁﬁit BlleiER FHRE" WA NS E

2025/11/19

B (TABR) iCEBARNRERREET
[ZiEskon

SEN=FE, WIS NEIINERIHAR, FHEK20%. MFFOMBARSSRES AR,
BHBTANTRE, LEERES TGS/ SFN BRI,

"ZEEAAT RPENSAEEN, FRIEETEERHIIER.  BEARTHN I SERE
SENSHENEFEEEN L, BERENSETES, ACEXCENERNEERRIRE, "RENGHE
. ZEHR, —NE .

XTI TERNEEEEEY, ERNSRESISHEW
Egr—,

SoaE, MOSMHIERTINEE

BERSEALK, HRED" TR, (FALESMNEEEIHRESERANERT, L525k230
ENEFERKIRSTESRER, R TE2ASREIIE, BXMERT, STN=2E, Lo/ BHOERsE
BE6000{ZTTAR, NESNEFBIGANR, FEHEK20%,

FEERSRHESNERWIE L SHAR, BASTRINERIES. $568, LSRRI EE N EREREINEH
FVERE, REXEY DUNESN MBS TR, 1T RS MREIE, SEASNSHEUNE
RESES. Tk, ERETRRITERS, TISHEHEN . SRR,

HEAB, EREZSISNFTERMAURLISNRING, SNSERRMIE T BN
1ER, EEt Y SR LTIES,

TRV BRI

B ELR hEE XHEE R e



[image: image3.jpg]& =XARm

FIEET  EAR  EREE PEHE  SSEE 0 BIRE 00

WSRITTEMERRR RSN SHFNPRE, TMHNF
Wi, SUERRR RS WIISRELSINSSEMS?

FRICE PER MRENR AT
(TABIR) (20255115188 06R)

B3

SEM=FE, MILSNBINGBICHNR, FiBEK20%, BFADH
RBANNEERESIEEE. BINETURE, LOERESRE
HNSENEN ARSI,

ZREAVRAT BRENSSEEAE, AT EEEERHIR
. " LRGN SERRSSINSHENEEEGEN L, R
TENEETFER, BCEEELNBHERREMZE, ZENSTE
B, %R, —MNE .

HEA NN LR EEEGE, RV SREPINSHENER
GBI, ESMSHUEA T EREE —.

ERRSEASIK, HFEL EHNE. EALESIINEEETAE
BWHNERT, XE52H230SMEFMEKIRFELREE, R5I78
REETING. EREEDT, SEM=EE, V/MEHHOSRER
60001ZTTK%, NEINSIBAGHAR, FEHIEK20%.,



[image: image4.jpg]@ AR

koreagb.com  World Expatriates Newspaper

EE s P
—

. e
== 55 S IR -
By ez Bl mm ==

—— chemmR M EIESRIESN ——

&= zozswamva L b' ._.::‘m- =

“FEIRE " MEISRESINEENMG? XSIRIINIE N EIRRERS
SEENFANINRE, TSR, SRR

0251115 104015 RS HRGTIES R,
NSiGSTHRTEANRRRESFSI S PR, TSP, SUHRR
i A B BT

(IABIR) (20255115181 06iR)

o5

SENM=E, TS NESEBIH AR, FHEK20%. BFAIBAN
SIEHREES AN, BN TANARE, L SERRSTELH SN
F{HIEERIEMN.

"ZHBEAAAT BRENSEEE, AR EBEETERHIIERE. " &
IERE TN SERRS S SHENEESEEDN L, BEREIEETE
=, BOEXESNBHEERKENRE, RENSHAR. BEHE, —
e .

BBREER BN R T RRNEEEEE, ERNSREPISHEW
B, BeHER T MEEEEY—,

BERSBARIK, HRED" BATE. (FAZEEMIMNEEETRNERD
WEERD, YE52H2B0SMERMERKIMSELREER, RS T@E2HLEE
SN, EXEERS, SERTEE, MBHNRIHEIRIRE0001ZTAR,
NESNEBAGH AR, FIHGIEK20%.



[image: image5.jpg]ENMEF Q
*E b =13 HE EN
iz it = & R HE

I3
I

NS TE N ERR DI FIPREE, TSNS
W—gst, TAAURRIR FEIREE AMATSRRS NS AN ?

AIRICE SFEA ARBEAR HAEF
(TAB®) (20255115188 06kR)

iR

SEM=ZFE, MINSNBINGBIOHAR, FLIEK20%, BT BN
SIERESMEEE. HIATANTRE, LeERRS RS SHHNET
ARSI,

ZEBAAT BTENSIMEEIN, TRIEETETESHINER. EE
BEGRIN T SERRASSNSHFUBLEEEN L, BErR@NGEFER, 8
CEXESMERNEEREIRE, RENSHAR. RXIR, — M F

XA AT RNEEEEEY, ERYSRESISHE I8
B, BANERINEEEET—.

BEERZEALN, “HEEHENTR. (FALEEMMNEEETREEREN
BEH, VeSS N ERMERKIRSESREE, RS TE2AERINE, 8
FBIESR, SEN=SE, NBSNRHOBERSERE000ZITAR, NEIIFERI6TT
NR, FHiEE20%,

FEERSRHESNERWIE L SHAR, BASTIRINIRRIES. S568, LeiRy
HTHE NSRS SHRNRRE, BEEH DN SRS TR, 1T
ETHRE BRI, SEASNSHENEIRMSES, Sk, ERIEE
BRITEARS, SSHSETFEN R, TR,

HEBY, EREZSISHFNTHERMALRLISNFND, SNEER
FMBRIE T EHIEIRIER, IDE S EF AR,





文字稿：

义乌设立浙江首个国际贸易涉外劳动争议仲裁庭，实现劳动争议一站式、专业化解决

“洋娘舅”如何巧解涉外劳动纠纷？

本报记者 邹倜然 本报通讯员 钱旭升
《工人日报》（2025年11月18日 06版）

“之前我们不太了解中国的劳动法律法规，在用工管理过程中难免出现漏洞。”在近日举行的浙江义乌国际贸易涉外劳动争议普法宣传活动上，尼泊尔籍外商王子表示，自己回去后会对照制度要求逐项核查，“该签的劳动合同、该交的社保，一个不落”。

这场精准对接外企用工需求的普法宣传活动，正是义乌聚焦涉外劳动争议源头治理、助力外企规范用工的重要举措之一。

跨境贸易通达全球，“世界超市”活力不减。作为全国首个外资经营主体数量破万的县级市，义乌与全球230多个国家和地区保持着经贸往来，吸引了超2万名常驻外商。相关数据显示，今年前三季度，义乌外贸进出口首次突破6000亿元大关，入境外商超46万人次，同比增长20%。

随着越来越多外资企业在义乌扎根，涉外劳动纠纷明显增多。今年6月，义乌设立浙江省首个国际贸易涉外劳动争议仲裁庭，随后又推出“以外调外”涉外解纷工作法，打造“洋娘舅”调解仲裁队伍，旨在为涉外劳动争议处置提供多语言、专业化、便利化的调解仲裁服务，实现涉外劳动争议一站式、专业化解决。

数月已过，国际贸易涉外劳动争议仲裁庭是如何化解涉外劳动争议的，外籍调解仲裁队伍又发挥了怎样的积极作用，记者赴义乌展开实地调查。

在企业管理中碰到新问题

2024年12月，《浙江省义乌市深化国际贸易综合改革总体方案》正式印发，明确提出要全面承接新一轮扩权赋能事项，深化外国投资人来华工作便利化改革，打造近悦远来的国际“创业创新之城”。

记者了解到，近年来，义乌外商带来了大量的国际订单，本地企业则依托完善的供应链快速响应、深入对接，这种“引进外资—促进出口—带动内资—吸引更多外资”的循环模式，成为义乌市场持续繁荣的关键所在。

然而，由于不少新涌入的外商对我国劳动法律法规、涉外用工规则不熟悉，义乌国际贸易领域涉外劳动争议案件也在逐年增加。

“涉及未签订劳动合同的‘二倍工资’的相关案件占比约为45%，还有很多案件与违法解除劳动合同有关。”义乌市劳动人事争议仲裁院负责人刘晓坚说，在当地，“未签合同”“加班工资核算不清”“解除劳动合同程序不当”成为三类突出问题。

跨文化沟通壁垒及法律适用困惑，进一步加剧了纠纷处置难度。

巴西籍商人阿卜杜勒因对中国劳动法律法规理解不够透彻，未与员工吴某签订书面劳动合同。此后，该员工提出支付欠发工资及“二倍工资”诉求，双方各执一词，多次沟通协商均未能达到令人满意的结果。

“我们更习惯进行弹性管理，但中国法律对工作时长、工资报酬有具体的规定。”阿卜杜勒坦言，“语言不通以及维权理念差异，让普通劳动纠纷很容易升级，不仅消耗大量精力，还会影响生产进度。”

记者了解到，在义乌，涉外劳动纠纷的平均处置周期明显长于一般的劳动争议，部分复杂案件甚至会拖延数月。

“现有劳动争议解决渠道专业化服务力量不足，跨部门协同联动不够顺畅，不仅导致处置效率偏低，外商满意度也不高，这些已成为外资企业安心扎根、稳步发展的‘绊脚石’。”刘晓坚说。

“以外调外”快速化解纠纷

事实上，早在2013年，义乌就成立了全国首个涉外纠纷人民调解委员会，开创“以外调外”调解新模式。今年6月，义乌将这份涉外服务经验拓展至劳动争议领域，设立全省首个国际贸易涉外劳动争议仲裁庭，7月又聘任了全省首批外籍兼职仲裁员，为当地国际贸易涉外劳动纠纷处置提供多元化服务。

在江浙文化中，一些善讲公道的长者往往会被称作“娘舅”。所以，这些外籍调解仲裁人员也被亲切地称为“洋娘舅”。

俄罗斯姑娘修沙是当地一名涉外劳动争议兼职仲裁员，也是首位担任此类兼职的外籍人士。毕业于哈尔滨工业大学的她，如今担任义乌一家贸易公司的人力资源部经理，对中国的劳动法律法规较为熟悉，也处理过数起涉外劳动纠纷。

“有了这个新身份，我可以发挥我的优势，帮助更多在中国的外商朋友解决问题。”修沙说。

前不久，印度籍商人尼罗斯所在的贸易公司发生了一起劳动争议案件。一位刚刚离职的员工要求公司支付经济补偿金及出差补贴，义乌市劳动人事争议仲裁委员会随即受理该案件，但由于双方对经济补偿金的计算方式存在较大的争议，案件未能成功调解。

义乌市劳动人事争议仲裁委员会随后启动涉外劳动争议调处工作机制，安排涉外劳动争议调解员参与调解。

“调解员和我来自同一个国家，十分亲切，沟通起来毫无障碍。”尼罗斯说，这种“以外调外”的模式不仅打破了语言壁垒，也拉近了彼此的距离，纠纷得以快速化解。

给外籍人才吃下“定心丸”

“每年约有200名留学生从学院毕业，大部分选择留在义乌创业就业。”义乌工商职业技术学院国际教育学院党总支书记吕君表示，国际贸易涉外劳动争议仲裁庭的设立，彰显了义乌持续优化国际化营商环境的决心，为外籍人才在义乌扎根发展吃下“定心丸”，同时可以引导他们在创业起步阶段就规范经营行为，大大提升了创业成功率。

相关数据显示，截至今年9月，该仲裁庭已受理涉外劳动争议案件36件，其中成功调解29件。

“调解是纠纷处置的重要环节，但要实现标本兼治，还需各部门聚焦源头，以预防性举措从根源上降低涉外劳动争议发生概率。”义乌市人社局劳动关系科科长邱旭东说。

针对外企用工的高频痛点，仲裁庭还编制了《义乌市企业规范用工问答手册》《涉外劳动仲裁指引》等材料，对劳动合同签订、社保缴纳等核心事项进行解读。

“手册将每项步骤都写得很清楚，还有中英文对照的条款模板，企业招人、用工都有了‘参考书’。”阿卜杜勒说，现在他的企业已建立符合中国法律规定的考勤制度，员工满意度明显提升。
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易劳动人事争议仲裁庭”。

“下一步，我们将根据扩权赋能改革的工作要求，全面开展涉外劳动争议处置新机制的建设，加大源头治理力度，积极探索研究与国际劳动争议处置机制接轨，不断提升义乌涉外劳动争议处置专业能力及涉外劳动关系治理水平。”义乌市人社局副局长吴群伟说。



