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Preface

电能点亮世界，投资开创未来。

2022 年，中国电建海外投资之旅，走过了十年的奋斗历程。

在“走出去”发展中，电建海投公司坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，积极投身“一

带一路”建设，深度参与沿线国家和地区电力能源投资开发，贡献中国方案，分享先进技术，共享发展成果，

投资业务足迹已遍及全球 18 个国家和地区，构建了广泛的朋友圈。从柬埔寨甘再河畔的“三峡工程”，

到老挝南欧江流域的“七颗明珠”，从巴基斯坦阿拉伯海岸的“1 号工程”，到澳大利亚牧牛山风电项

目的“先行先试”，电建海投公司不断在“一带一路”的广阔天地里激起层层浪花、书写精彩华章。这

些镶嵌于丝路沿线之中的电站，明珠般闪耀着中外友谊之光，彰显着公司投创未来的时代光彩。在老挝，

公司每年贡献 12% 的绿色动能，有力支撑老挝打造“东南亚蓄电池”的国家战略；在巴基斯坦，公司每

年提供 10% 的优质电能，点亮 400 万户巴基斯坦家庭的夜晚；在尼泊尔，公司每年创造 6% 的清洁电能，

使加德满都摆脱用电限制，点亮万家灯火……10 年来，公司以大国央企的使命与担当，奋力将“一带一

路”建设成为和平之路、繁荣之路、开放之路、创新之路、文明之路。

走过海外投资之旅，感受异域风采，融合中外文化，成就精彩未来。为庆祝建党 101 周

年暨公司成立 10 周年，电建海投公司党委更新编印《海投足迹》一书，旨在镌刻公司积极参

与“一带一路”建设的坚实足迹，展示丰硕成果，增强发展自信，激发广大海投人持续前进的

热情，奋力建设具有全球竞争力的卓越海外投资公司。该书涵盖了公司投资项目和子公司（代

表处）所在的 18 个国家和地区，既有国别历史、地理环境、政治环境、文化习俗，也有东道

国电力市场概况和公司在当地的投资开发情况，内容十分丰富，多姿多彩。

这本书是一扇窗户，透过它可以体验别样的异域风情，欣赏多彩的文化，了解海投的发展；

这本书是一张名片，系统梳理了 180 多个“海投亮点”，展示了公司在投融资、市场开拓、项

目管控、企业管理、党建文化等方面的突出成绩和高光时刻，它们就像一串串记忆的珍珠，链

接着公司的发展历程，令人欢欣，令人振奋。

走过三千多个日日夜夜，我们不负光明之约。展望壮丽前程，我们信心满怀。在新时代新

征程上，我们必将踔厉奋发、笃行不怠，以更加优异的业绩书写时代答卷。
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Company profile

中国电建集团海外投资有限公司（POWERCHINA RESOURCES LIMITED，以下

简称电建海投公司）是中国电力建设集团（股份）有限公司 ( 简称：中国电建，股票代码：

601669）重要骨干控股子公司，于 2012 年 7 月 1 日在北京挂牌设立，注册资本金 54.1 亿元。

电建海投公司的经营范围为：电力、石油、有色金属等矿产资源的特许经营和环境保护、

重要基础设施项目的投资，工程技术与咨询服务、进出口贸易。

截至 2022 年 6 月底，电建海投公司在 18 个国家和地区设有各层级全资及控股子公司

45 个、9 个参股公司和 1 个代表处。

电建海投公司是中国电建专业从事海外投资业务市场开发、项目建设、项目运营与投资

风险管理的法人主体，为推动中国电建国际业务优先发展战略落地做出了突出贡献。电建海

投公司以投资为先导，带动海外 EPC 业务发展，成为中国电建调整结构、转型升级、推动国

际业务优先发展的重要平台与载体。在实践中，电建海投公司也探索出一套集投融资、设计、

监理、施工、运营等为一体化的开发模式，有效带动了中国电建投融资结构优化和产业升级，

促进了中国电建海外业务产业链向价值链的转变。

电建海投公司在海外电力能源投资开发领域具有良好的资本运作和项目开发建设能力。

目前已建成投产项目有柬埔寨甘再水电站、老挝南俄 5 水电站、老挝南欧江流域梯级水电站、

尼泊尔上马相迪 A 水电站、巴基斯坦卡西姆港燃煤电站、印度尼西亚明古鲁燃煤电站、澳大

利亚牧牛山风电项目、老挝甘蒙塔克水泥厂、刚果（金）铜钴矿；正在开发建设孟加拉巴瑞

萨燃煤电站、缅甸皎漂燃气电站项目、缅甸中部光伏群项目、哈萨克斯坦谢列克风电项目、 

波黑伊沃维克风电项目；正在积极推进缅甸、老挝、尼泊尔、波黑等国家的电力能源投资开发。

电建海投公司将秉承“开发绿色能源，投创美好生活”的战略使命，践行“海外清洁能

源绿色环境的优质开发者、项目属地经济社会发展的重要贡献者、中外多元文化交流融合的

积极推动者”的战略定位，坚持“自强不息，勇于超越；海纳百川，投创未来”的企业精神，

继往开来，合作共赢，科学发展，努力构建以海外投资开发与资产运营为主，具有全球竞争

力的卓越海外投资公司。
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PCR  Management  Philosophy

天道酬勤  行稳致远

风险管控永远是第一位的

  海投人要保持
“谦虚的外表，
骄傲的内心，勤奋的工作。”

“卡西姆原则”，凡遇重大难题都必须自问
“我们是否已经穷尽了一切手段？”

建设六种核心能力
投资开发能力
项目融资能力
建设管理能力
运营管理能力
资源整合能力
风险管控能力

落实五大坚持
坚持战略引领
坚持问题导向
坚持底线思维
坚持复盘理念
坚持管理创新

海纳百川  投创未来

别人吃堑  我们长智

胜则举杯相庆，败则拼死相救

选择比努力重要

幸福是奋斗出来的

态度比能力重要

成功可以复制成功

宁数月亮  不数星星

资源可以枯竭，唯有文化可以生生不息

奖励阶段性成果，形成正能量

管理就是聚合能力和放大能力

投资五项原则
一是投资决策时要问自己“能否说服自己？”。
二是投资项目要做到“三分投七分管”，
       管理比投资还重要。
三是项目管理要做到“介入式服务管理”。
四是项目管理要做到“两不超”，
       即不超工期、不超概算。
五是项目管理要做到“三零”目标，
       即零质量事故、零安全事故和零环保投诉。

专业的人做专业的事

打胜仗是最好的激励

没有完美的人，可以有完美的团队

己所不欲，勿施于人；己所欲，施于人

遵循海外投资规律，
实现投资项目全生命周期

“6655”要素管控

组织能让平凡的人做出不平凡的事，
让优秀的人更加优秀

打造中国电建四大重要海外平台
海外投资平台
海外融资平台

海外资产运营管理平台
全产业链升级引领平台

总部六字工作方针  
“服务、指导、监管”

Footprint of  PowerChina

Resources LTD.

海投足迹
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老挝古称南掌，雍正年间向中国清

朝中央政府称臣归附。老挝曾是真腊王

国的一部分。13 至 18 世纪称南掌，之

后受暹罗和越南入侵，后来又受法国入

侵，1893 年沦为法国殖民地。1945 年

独立，1975 年废除君主制成立共和国。

老挝于 1997 年 7 月加入东南亚国家联

盟，已同 138 个国家建交。目前实行社

会主义制度，老挝人民革命党是老挝唯

一政党。

老挝琅勃拉邦的清晨
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海纳百川  投创未来

㎼㏸긖璺

䨿㺲嵌

僓ⶔ

눢ꌬ

╭锢㓻䉗

㎼䌳傽

☭⺛

╭锢宑傉

騕阌

╭锢㴵侷

侓✅

╭锢侓⪋

鯴䉕

23.68 万平方公里

亚洲

UTC+7

万象

琅勃拉邦、占巴塞、阿速坡等

12 月 2 日

727.56 万（截止 2021 年 11 月）

老龙族、老听族、老松族

老挝语为官方语言

佛教，被尊为国教

社会主义制度

老挝人民革命党是老挝唯一政党

基普（KIP）
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湄公河流经老挝琅勃拉邦
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老挝是位于中南半岛北部的内陆国家，

北邻中国、南接柬埔寨、东接越南、西北达

缅甸、西南毗连泰国。老挝国土面积不大，

境内 80% 为山地和高原，且多被森林覆盖。

老挝有多条河流，大部分都流入湄公

河。湄公河是中南亚半岛最大河流，全长为

1,877 公里，其上游为中国的澜沧江，流经

老挝首都万象，湄公河下游区占老挝国土总

面积的 93%。

老挝属热带、亚热带季风气候，每年 5

月至 10 月为雨季，11 月至次年 4 月为旱季，

年平均气温约 26℃。老挝全境雨量充沛，

年降水量最少年份为 1250 毫米，最大年降

水量达 3750 毫米。

首都万象面积 3,920 平方公里，人口

85 万（2012 年），是一座历史古城，自

16 世纪中叶塞塔提腊国王从琅勃拉邦迁都

于此后，这里一直是老挝政治、经济和文化

中心。万象意为“檀木之城”，据传从前此

处多檀木。万象位于湄公河中游北岸的河谷

平原上，隔河与泰国相望。由于城市沿湄公

河岸延伸发展，呈新月形，因此万象又有“月

亮城”之称。万象是老挝最大的工商业城市。

�� 俠╗╅ⷂ◱め┞溸⫐ꮫ㎼㵶

老挝是整个东南亚唯一的

内陆国家，因此没有海军。老

挝境内多山，80% 的国土为山

地和高原，农业较为富庶。

�� 轇撬屳劔嶯崎ⷮ劔䔻㝃

㼲㻷

虽然老挝是一个内陆国家，

却有很多岛屿。这是怎么回事

呢？原来，在老挝跟柬埔寨交界

处，有一个叫四千美岛的地方，

这是湄公河流经之地。四千美

岛并不是说有 4000 座岛，而是

一个虚数，这里有很多精致的小

岛，是一个清净的度假胜地。

�� 玘璔溸焪罷䌐ⸯ

石缸平原是老挝著名的考

古遗址。这里，成千上万的石

缸散落在广阔的平原上，这就

是老挝的石缸之谜。大多数研

究人员认为，这些石缸是史前

人类用于埋葬的，石缸周围的

墓葬遗骸支持了这一说法。

�� ╅ⷂ◱劅⺜脚溸楓♣☭稝

焪

在老挝北部安纳米特山

脉的一个洞穴里，发现了东南

亚最古老的现代人类化石，它

至少有 46000 年的历史。

��┿汕┪錻鿟掼劅║ꓨ溸㐌做

上世纪 60 年代到 70 年

代，老挝被投下了大概 200

万枚炸弹。老挝被认为是世界

上被轰炸最严重的国家。

�� ┿汕┪劅㶄溸扩䉘ˌ㲷䚾扩䉘

孔恩瀑布（The Khone Falls）

位于老挝占巴塞省的湄公河上，总宽

9 千米，是世界上最宽的瀑布。它的

落差有 15 ～ 24 米，年均流量 1.2 万

立方米 / 秒，号称世界上流量最大的

瀑布。

��#FFSMBP儱◱嵌劅㟲溸モꏞ▇┞

Beerlao 是老挝的“国酒”，

并且在世界范围内都有广泛的知名

度，曾在啤酒节上赢得过不少奖项。

去老挝，品尝老挝啤酒几乎是必须

的，它在周边的柬埔寨和泰国也很

受欢迎。

关西瀑布老挝农业景象

水灯节

老挝嘟嘟车

万象主席府

老挝泼水节

琅勃拉邦博物馆

㕂㹻嚋ⲃ
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海投足迹

2020年以来，受新冠疫情影响，来老旅

游人数出现大幅下滑。

㸉㜾鰅儅

老挝同50多个国家和地区有贸易

关系，与19个国家签署了贸易协定，

中国、日本、韩国、俄罗斯等35个国

家（地区）向老挝提供优惠关税待遇。

主要外贸对象为泰国、越南、中国、日

本、欧盟、美国、加拿大和其他东盟国

家。2017年老挝进出口贸易额93.45亿

美元，同比增长10.5%，其中出口48.03

亿美元，进口45.42亿美元。2012年10

月，老挝正式加入世界贸易组织。

目前中国是老挝第二大贸易伙伴。

2021年，双边贸易额达到43.5亿美元，

同比增长21.4%。其中老挝进口16.7亿

美元，增长11.9%，出口26.8亿美元，

增长28.2%。中国已成为老挝最大出口

目的地。中国仍位居老挝最大外资来源

地。1989至2021年，中国企业在老共投

资821个项目，其中2021年共有20个项

目投资超过10亿美元，对促进老挝经济

社会发展、提高当地民众就业发挥了重要

作用。

别人吃堑  我们长智

���� 䌑 �劓 �� 傽⪫⺶衇裯⪢㎼◩┞ⲧⲘ㞝枱衇霶璼⺵ն ���� 䌑⪫⺶錻㎼ⲏꯗ㎼鰑㣘駬╬㎼劔ꓨ掾⚕╃硅槏吙勹⮱䐮鉿Ⲙ吙勹⚕╃ն

侓岖楒㘷 缋嵴䝠⬔

脚䮚㵄鉿獘⚷╭▄⯜䍳

老挝人民革命党是老挝唯一政党。1991 年老

挝党“五大”确定“有原则的全面革新路线”，提

出坚持党的领导和社会主义方向等六项基本原则，

实行对外开放政策。2001 年老挝党“七大”制定

了至 2010 年基本消除贫困，至 2020 年摆脱不发

达状态的奋斗目标。2016 年 1 月 18 日至 22 日，

老挝党“十大”通过了社会发展“八五”规划、十

年战略和十五年远景规划。当前，老挝政治稳定、

社会安宁。

脚䮚㎼⚷ⸯ璼劅둛☭宑駖⚷����䌑�劓侊╬楓⻐

国家最高权力机构和立法机构，负责制定宪法

和法律。国会每届任期 5 年，每年召开两次会议。

国会议员由地方直接选举产生。

㜾☆

老挝奉行和平、独立和与各国友好的外交政

策，主张在和平共处五项原则基础上同世界各国发

展友好关系，重视发展同周边邻国关系，改善和发

展同西方国家关系，为国内建设营造良好外部环

境。2016年老挝党“十大”重申继续坚持“少树

敌、广交友”外交政策，保持同越南的特殊团结友

好关系，加强与中国全面战略合作，加强与东盟国

家睦邻友好，积极争取国际经济和技术援助。

缋嵴嚤⬔

老挝 1986 年起推行革新开放，调整经济

结构。1991 年至 1996 年，国民经济年均增

长 7%。1997 年后，老挝经济受亚洲金融危

机严重冲击。老挝政府采取加强宏观调控、整

顿金融秩序、扩大农业生产等措施，基本保持

了社会安定和经济稳定。2020 年老挝 GDP

为 223.65 亿美元，排在世界第 108 位。人均

GDP 为 3207.28 美元，排在 127 位。是目前

联合国确定的五十个“最不发达国家”之一。

作为一个内陆国家，它的基础设施不足，大部

分人口是非技术劳动力。然而，老挝大力吸引

外国投资，因其具有丰富的年轻劳动力资源和

税收优惠政策。

偳廷╃䧯╬缋嵴㺥假⪺☋╃

革新开放以来，旅游业成为老挝经济发

展的新兴产业。近年来，老挝与500多家国外

旅游公司签署合作协议，开放15个国际旅游

口岸，同时采取加大旅游基础设施投入、减少

签证费、放宽边境旅游手续等措施，旅游业持

续发展。2017年老挝共接待游客423.9万人

次，2018年1-9月接待290万余人，同比增长

3.2%，前三大游客来源国为泰国、越南和中

国。2013年5月，老挝被欧盟理事会评为“全

球最佳旅游目的地”。2019年为中老旅游年。

老挝国家会议中心

琅勃拉邦夜市

老挝凯旋门

㕂㹻嚋ⲃ
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海投足迹宁数月亮  不数星星
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�� ꓨ锢虹傽

老挝人民军成立日：1 月 20 日（1949 年）。

老挝人民革命党成立日：3 月 22 日（1955 年）。

老挝新年（宋干节，也叫泼水节）：佛历 5 月，一般从每年公历 4

月 13 日开始，前后共 3 天。

独立日：10 月 12 日（1945 年）。

塔銮节：佛历 12 月，公历 11 月。

国庆日：12 月 2 日（1975 年）。

�� 난

老挝人以糯米为主食，以鱼虾为主要副食，老挝最出名的美食有：

冬阴功和冬阴巴（酸辣虾汤或鱼汤）、腊普（碎肉）、宋亩（酸肉）、烤鸡、

老挝春卷、达嘛轰（舂木瓜）等。

�� 鉿

目前摩托车是老挝居民的主要出行工具，市内交通工具主要为嘟嘟车。 

�� 㨱

老挝的婚俗大部分是男子“嫁”到女方家。婚礼的全部仪式如拴线仪

式等都在女方家中进行，婚礼由村中最有声望的老者及村长主持。

�� 獔

老挝人待人谦恭，在社交活动中，老挝人所行最

多的见面礼节就是合十礼，即双手合掌于胸前，稍微俯

首，指尖的高度视对方身份而定。在对外交往中，或是

年轻人居多的社交场合，老挝人有时也采用握手礼。

�� 痍

老挝的天气一年四季潮湿炎热，因此老挝人的服

饰有明显的热带特色。不同民族的人，在着装方面也

有显著的不同。 

�� 낊⟓⾕珡䖳

（1）忌触摸头部。老挝人忌讳别人触摸他们的头，

认为头是最神圣的部位，任何人都不能随意侵犯。 

（2）寺庙。进入老挝的寺庙要脱鞋，服装应整齐、

端庄并且不能穿太过暴露的服饰，裙子需过膝。拍照

前请征得同意。 

（3）脱鞋。老挝的家庭旅馆进门之前习惯脱鞋，

请尊重当地风俗。 

（4）由于老挝人普遍信奉佛教，因此和老挝人打

交道时，务必要了解佛门的禁忌。一般而言，以下四

点尤须引起重视：第一，不要对佛教进行非议。第二，

不要对佛像有所不恭。尤其要牢记，不要用手和身体

下部去触摸佛像，不要攀登或蹬踩佛像，不要乱丢佛

像，或是将其放进口袋里。第三，不要对僧侣有失敬

意。不要站得或坐得高于僧侣，不要对僧侣出言不逊，

妇女还要切记，不要与僧侣平起平坐，或是触摸对方。

第四，不要对佛寺不尊重。参观佛寺时，进门前要脱

下鞋子，不要大声说笑，不要穿得过于随意。

更不要在佛寺或其附近杀生、砍伐菩提树、椿

树；不得将佛寺中的东西带出寺外，更不得将

狗肉、马肉、蛇肉及酒等带入佛寺；外人不能

同和尚一起进餐，佛寺中的池塘、水缸或锅中

的水，外人可以饮用，但不能喝和尚水壶里的

水，除非是和尚给你喝。 

（5）老挝人十分忌讳生人进入内室，不经

主人邀请或没有获得主人的同意，不得提出参

观主人的庭院和住宅的要求，即使是比较熟悉

的朋友，也不要去触动客厅里除书籍、花草以

外的个人物品和室内的陈设。 

（6）老挝人忌讳用左手传递东西或食物。

老挝新人服饰

摩托车出行

老挝菜—烤糯米

老挝民族服饰

㕂㹻嚋ⲃ
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海投足迹选择比努力重要
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脚䮚氲ⲇ㺥䝠⬔

老挝河流众多，落差较大，水电资源非常丰富，理论水电蕴藏量为 26000MW，

技术可开发容量为 23000MW，其中湄公河干流及其主要支流占全国技术可开发量的

90% 以上。目前老挝水电总装机约为 4800MW，仅占可开发容量的 21%，利用程度

较低，开发潜力较大。老挝政府也大力支持水利开发，计划将电力出口作为本国经济

发展和创汇的重要支撑。在“一带一路”建设的号召下，中国企业积极参与老挝电力

行业，以直接投资、EPC 工程承包等形式助力老挝经济增长。

新能源开发方面，老挝地处内陆山地，季风和台风经山脉阻挡，全境大部分地区风速

小于 2m/s，达不到风力发电的要求；但老挝大部分地区太阳辐照度约为 5500MJ/m2-

6500MJ/m2 之间，太阳能资源较好，小型光伏电力系统已在偏远地区得到应用，但总装

机十分有限。

由于老挝政府资金实力有限，因此老挝政府鼓励国外投资者以建设-经营-移交（BOT）

的形式进行独立发电商（IPP）电站投资，尽管大部分的开发成本由私人投资者承担，但

一般 EDL 也会占有 5%—15% 该类电站的股权。IPP 电站的投资方主要来自中国、泰

国、越南和欧洲，目前泰国投资者约持有老挝全国 1/3 的电站装机，中国投资者约持有

16%，其余由越南和欧洲的投资人持有。中国企业在老挝投资了多个电站，已投产的有南

欧江一期水电站（540MW）、南欧江二期水电站（732MW）、南俄 5 水电站（120MW）、

南湃水电站（86MW）、南椰 2 水电站（180MW）、南立 1-2 水电站（100MW）、南

塔 1 水电站（168MW）、南公 1 水电站（160MW）、南芒 1 水电站（64MW）以及色

拉龙一级电站（70MW），总计 2220MW。已投产总装机超过 2200MW，总投资金额超

44 亿美元。除了在老挝开展电力投资业务之外，中国企业还以工程承包的方式承建当地

的电力项目。

老挝变电站
中国电建万象大厦

歏⸂〄㾝䞔ⲃ
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海投足迹态度比能力重要
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老挝的电站项目分为直接连入 EDL 本国电网和专线连入邻国电网两种情

况。在老挝政府“东南亚蓄电池”战略引导下，老挝电力市场得到快速发展。

截至 2021 年 12 月，全国电力装机容量从 2010 年的 2520MW 增加至

10220MW，增长约 406%，已投产运营电站达到 89 座。其中，直送 EDL 电

网系统的电力装机总量从 2010 年的 533MW 增长至 4537.75MW，增长约

851%；专线连接泰国和越南外送电力装机总量从 2010 年的 1987MW 增至

5682.25MW，增长约 286%。老挝电站装机中绝大部分为水电，大型火电站只

有装机为 1878MW 的红沙燃煤电站，其余新能源电站装机总量很小，基本可以

忽略不计。

截至 2021 年 12 月，老挝在建电站 7 座，总装机容量 1788MW，其中直

送 EDL 电网系统的总装机容量为 1025MW，以点对网方式向泰国和越南外送

电力装机约 763MW。

老挝除在建电站外，还规划了 21 余座电站，包括水电、燃煤电站及风电、

太阳能等可再生能源开发计划，总装机超过 7000MW，将根据老挝电力市场需

求增长适时开发。按照老挝能矿部的电力开发规划，老挝电力供给在 2030 年

将有望达到 20000MW 以上。

综上所述，老挝发电装机增长迅速，已投产电站装机规模较大，后续在建

和规划电站较多，IPP 电站在老挝国内装机占据主要地位，电站装机量以水电为

主，在电源结构和地域分布上存在不均衡性。
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海投足迹
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�� 脚䮚氲羱楓枱

老挝全国电网系统分为北部、中部 1 区、中部 2 区、南部电网四个分

区， 包 括 高 压（500KV、230KV、115KV）、 中 压（22KV-35KV） 和

低 压（0.4KV-12.7KV） 三 种 类 型， 以 115KV 线 路 为 主， 而 500KV 输

变电线路总长为 232km，主要供老泰跨境电网使用，截止 2021 年底，

230KV&115KV 线路总长 9820.08km，230KV&115KV 变电站 74 座，总容

量为 5948MVA。

老挝的输电网络还未实现全国覆盖，输配电网络目前仅覆盖了95%的家

庭，部分农村和偏远山区仍无电力供应，部分地区供电不足，仍需要从泰国、

越南和中国进口电力。此外，老挝电网单回路和单环结构较多，电源中心和负

荷中心之间送电距离长，导致供电电能损耗大、可靠性低。

�� 脚䮚氲羱閕⮦

随着电站建设的快速推进，老挝电网建设相对滞后的问题日益突出，全国电

网的配送电效率较低，配电损失有上升趋势，需进一步加大电网升级改造，以满

足日益增加的电力配送需求。根据 EDL 的中长期电力发展规划，老挝境内规划多

条 500KV 高压输电线路，以便使老挝四大电网区域之间和境内外实现互联。

输配电网络目前仅覆盖

95%

230KV&115KV变电站
74座 总容量为

5948MVA
550KV线路总长

232km

230KV&115KV线路总长

9820.08km

氲ⲇ❵괛䝠⬔

氲ⲇ❵괛뀔嵱

随着老挝经济的快速发展，其用电需求也逐年快速增长，2021 年全年

用电量为 96.57 亿度，同比增长 3.5%，电力负荷方面，历年电网系统的

用电负荷峰值也保持快速增长，截至 2021 年底，老挝电网国内负荷峰值约

1237.78MW，同比减少 4.7%。老挝国内负荷点分布存在较明显的不均衡，主

要集中于以首都万象市为中心的中部 1 区，约占全国总用电量 50% 以上（其

中首都万象市约占全国的 40% 以上）；其次是中部 2 区，占全国总用电量的 

25%；北部地区和南部地区用电负荷较小，分别占 10%、15%。老挝电力装机

主要集中在北部和中部 1 区，负荷主要集中在中部 1 区和中部 2 区，电力供给

和消纳存在一定程度的区域错配。

根据老挝能矿部《需求预测报告 2016-2030》，老挝 2020、2025、

2030 年的发电需求量分别为 6423GWh、9614GWh、14725GWh，与之

匹配的用电负荷分别为 1430MW、2025MW、2921MW。考虑到 2021 年

发电量为 12795GWh，最高用电负荷为 1237.78MW，且在建项目装机为

1025MW，虽然存在水电站季节供应性短缺问题，目前老挝电力供给短期内已

经平衡，中期已经过剩。

老挝近五年用电量年均增长 11%，负荷峰值年均增长为 7.2%，电力需求

增长缓慢，但由于 2016-2021 年发电装机容量迅速增长，装机增长速度远大于

需求增长速度，目前已造成阶段性的电力消纳困难。

成功可以复制成功 歏⸂〄㾝䞔ⲃ
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海投足迹幸福是奋斗出来的
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南欧江流域位于老挝北部高原，发源于中国云南省江城县与老挝丰沙里省

接壤的边境山脉一带，是湄公河左岸老挝境内最大的一条支流，河流流向自北

向南，在老挝琅勃拉邦市附近汇入湄公河。流域面积 25634 平方公里，河道全

长 475 千米，天然落差约 430 米，水能指标优良，是老挝政府极力推进开发的

水能资源基地之一。 

在经历了多国专业公司规划设计未得到批复认可的背景下，中国电建充分

发挥全产业链一体化优势，创造性提出“一库七级、两期开发”的中国方案。

该方案以其科学合理的设计理念、最优的水能资源利用、最小的社会环境影响，

最少的移民搬迁、最少的耕地林地淹没、最大的综合效益，赢得了老挝政府以

及社会各界的一致认可。

南欧江梯级水电项目是中国企业首次在境外以全流域整体规划和 BOT 投资开发

的水电项目，是对接老挝政府“东南亚蓄电池”战略和改善老挝北部民生的重要项目，

也是中国电建在海外以全产业链一体化模式投资建设的首个项目，受到中老两国政府和

社会各界的高度重视。项目总装机容量达 1272 兆瓦，多年平均发电量约 50.64 亿千

瓦 • 时，总投资约 28 亿美元，特许经营期 29 年。

南欧江流域一期水电站总装机容量 540 兆瓦，总投资约 10.35 亿美元，多年平均

发电量约 20.92 亿千瓦 • 时。2012 年 10 月项目主体开工建设，2016 年 4 月 30 日前

全部机组发电，2017 年 1 月正式进入商业运行。 

南欧江流域二期水电站总装机容量 732 兆瓦，总投资额约 16.98 亿美元，年均发

电量约 28.13 亿千瓦 • 时，2016 年 4 月项目主体工程开工建设，2019 年 12 月 26 日

首台机组投产，2021 年 9 月 15 日全部机组投产发电，2021 年 10 月 1 日正式进入商

业运行。

2015 年 8 月 31 日，在中国国家主席习近平和老挝时任国家主席朱马里的见证下，中国电建集团暨股份公司时任董事
长晏志勇分别与时任老挝计划投资部副部长邦萨维及时任老挝国家电力公司董事长西萨瓦，在北京人民大会堂签署
老挝南欧江流域梯级水电站项目（二期）《特许经营协议》和《购电协议》

镶嵌在青山之间的南欧江流域六级电站

䫏餴䒓〄䞔ⲃ
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海投足迹打胜仗是最好的激励
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���� 䌑 �劓 �� 傽

老挝副总理宋迪见证南欧江二期项目主体开工。

���� 䌑 �劓 �傽

在中国国务院总理李克强和老挝国家总理通伦 • 西苏里共同见证下，中国电建集团和国家开发

银行及老挝电力公司签署《南欧江二期贷款协议》，推动项目取得重大进展。 

���� 䌑 �� 劓 �傽

老挝总理通伦 • 西苏里视察南欧江一级电站建设及移民新村。 

���� 䌑 �� 劓 �傽

老挝副总理宋赛 • 西潘敦现场见证南欧江二期项目大江截流。 

���� 䌑 �劓 �� 傽

国务院总理李克强在柬埔寨首都金边出席澜沧江—湄公河合作第二次领导人会议，在讲话中对

老挝南欧江流域梯级水电站项目一期投产发电、二期完成截流，全部建成后将保障老挝 12% 电

力供应的突出业绩，给予了高度评价。 

���� 䌑 �劓 �傽

老挝副总理本通视察南欧江项目一、二、三级水电站，对梯级电站的建设和运营情况以及对当

地的经济社会发展所做出的贡献给予了高度赞扬。

���� 䌑 �� 劓 �傽

中国水利部部长鄂竟平、老挝自然资源与环境部部长宋玛 • 奔舍那一行到南欧江项目一级水电站

现场考察调研并给予高度评价。

���� 䌑 �� 劓 �� 傽 

南欧江一级电站下闸蓄水。

���� 䌑 �� 劓 �� 傽 

南欧江二期首台机组投产发电。

南欧江流域梯级电站平面示意图

���� 䌑 �劓 �傽

南欧江二期七级电站下闸蓄水。

���� 䌑�� 劓��� 傽�

南欧江二期全部机组投产发电。

���� 䌑�� 劓��� 傽�

海投公司举行老挝南欧江流域梯级水电站全部投产发电仪式。

���� 䌑��� 劓�� 傽�

南欧江二期进入商业运行期（COD）。

���� 䌑��� 劓��� 傽 

海投公司举行老挝南欧江流域水电站二期项目建设阶段向运营阶段交接仪式。

南欧江流域一期二级电站

䫏餴䒓〄䞔ⲃ
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海投足迹专业的人做专业的事
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作为老挝“东南亚蓄电站”国家战略的重要组成部分，南欧江梯级水电站

项目秉承“绿色发展，科学开发”的理念，与当地民众共享发展红利，倾心社会

公益事业，为当地修建了公路 500 公里、桥 13 座、涵 10 余座，学校 11 座，

寺庙 7 座，架设输变电线路 150 千米，供水管路 100 千米。项目全部投产发电后，

能够为老挝提供更为稳定优质的清洁能源，促进老挝北部地区电网升级和与其他

两个区域电网之间的互联互通，形成统一的全国电网，有效缓解老挝缺电的局面，

将极大促进老挝基础设施升级改造，带动周边产业发展，创造大量就业机会，推

动当地经济社会发展。 

老挝南欧江梯级水电站项目凭借其重要的示范引领作用，优良的建设运营

水平，深远的社会影响力，成功入选“伟大的变革——庆祝改革开放 40 周年大

型展览”，成为展览上一抹亮丽的“电建海投元素”，诠释了改革开放 40 年来

中国电建海外逐梦的奋斗历程，展现出蓬勃发展的中国电建精神风貌。

�����䌑�

南欧江六级水电站获中国电建优质工程奖 。

�����䌑� 

南欧江五、六级水电站荣获丰沙里省政府颁发的突出贡献奖 。

�����䌑

南欧江二级水电站荣获琅勃拉邦省政府颁发的突出贡献奖 。

�����䌑� 

南欧江六级水电站软岩堆石高坝土工膜防渗荣获云南省政府云南省科学

技术进步奖二等奖 。

�����䌑�

南欧江五级水电站荣获丰沙里省政府颁发的先进单位 。

�����䌑 

南欧江二、五级水电站分别获 2018 年中国电建优质工程奖。

���� 䌑

南欧江六级水电站分别获 2021 年中国建设工程鲁班奖（境外工程）

南欧江流域公司荣获老挝“国家劳动勋章”。

“中国—老挝旅游年”暨慰问中国电建员工文艺汇演

南欧江流域公司援助建设的南欧江二级电站哈克移民村寺庙

䫏餴䒓〄䞔ⲃ
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海投足迹
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ⷂ➷ �寊氲皭

老挝南俄5水电站是中国电建集

团在老挝投资开发的第一个BOT水

电项目，距离老挝首都万象约300公

里。项目总投资1.99亿美元，其中

电建海投公司占85%股份，老挝国家

电力公司占15%股份，特许商业运行

期 25年。

南俄5水电站总装机120兆瓦，

2008年10月1日开工兴建，2012年

12月2日正式进入商业运营期，年均

发电量5亿千瓦时。截至2021年12

月31日，累计上网电量38.35亿千瓦

时，连续安全运行3317天。

水电站投运以来，在标准化管

理、电力营销、安全生产管理、履行

社会责任、企业文化建设等方面均取

得了良好成效，相继荣获中国建设工

程鲁班奖（境外工程）、全国电力行

业设备管理创新成果一等奖、中国电

建优质工程奖、电建海投公司安全生

产先进单位、电力安全生产标准化一

级企业等荣誉称号。 

作为“走出去”发展的企业，南俄

5电站十分注重“入乡随俗”。电站除

了30余名中方人员外，另外还有60余

名老方人员，中老员工和谐融洽地生活

工作在这里，经常一起联谊，一起庆祝

两国重要的传统节日，团结一心，共同

保障电站的安全稳定运营。

南俄 5 水电站全景

捐建学校里快乐的儿童

库区放养鱼苗

为当地捐赠医疗器械并义诊

南俄 5 水电站库区 南俄 5 项目公司为当地捐建的南汀村学校建成揭幕

风险管控永远是第一位的 䫏餴䒓〄䞔ⲃ
罈䮞
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脚䮚寊峗⸅

老挝水泥工业有限公司（简称水泥公司）2004 年 8 月 19 日成立，2004

年 12 月开工建设，2007 年 10 月进入商业运营期。水泥公司是中国电建集团在

国内外唯一的水泥生产企业，同时也是目前老挝最大的水泥生产企业之一。

水泥公司目前中方股东持股 94%，老方股东持股 6%。作为老挝目前最大的

水泥生产企业之一，公司自 2007 年投产以来，累计完成营业收入 4 亿多美元，

累计为老挝政府创造税收超过 4000 万美元，是老挝的纳税大户之一。

公司水泥生产工艺技术先进，产

品质量达到国际先进水平，所采用的新

型干法旋窑熟料生产技术填补了老挝大

型工业企业空白，弥补了老挝立窑熟料

性能缺陷，极大提升了老挝水泥生产的

技术与质量水平，扩大了老挝水泥产能，

引领老挝水泥工业进入了新的里程碑，

推动了老挝水泥工业和国民经济发展。

公司目前可以按中国、美国、泰国、

越南等国标准生产水泥，生产的“狮牌”

系列水泥以优异的品质在激烈的市场竞

争中赢得了良好的口碑，连续多年蝉联

老挝水泥市场销量第一的桂冠，产品被

广泛应用于水电站、道路桥梁、市政和

工业与民用建筑等。水泥公司还是“一

带一路”重点项目——中老铁路最大的

水泥供应商。公司生产的“狮牌”系列水

泥除在老挝销售外还出口到泰国。

多年来，水泥公司积极履行社会责任，

不断为当地社会建设和发展出力，帮助当

地修路造桥、打井引水、修建学校庙宇等，

为当地解决了不少实际困难；积极推进属

地化管理，每年都能为当地提供至少 300

个就业机会，并主动对老挝员工进行培训

教育，帮助他们成长。

2016 年，水泥公司“狮牌”水泥荣

获中国电建集团优质产品奖，并从 400 多

家老挝企业中脱颖而出，荣获老挝政府“优

秀中小企业发展奖”和“特殊贡献奖”，

成为唯一同时获得两项大奖的老挝企业之

一，也是唯一一家获奖的中资企业。

老挝水泥厂远眺 老挝水泥厂全景

胜则举杯相庆，败则拼死相救 䫏餴䒓〄䞔ⲃ
罈䮞
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右㔅㷢
Cambodia

柬埔寨是一个历史悠久的国家，最早可追

溯至公元前6000-7000年，公元1世纪统一建

国，先后经历了扶南王国、真腊王国、吴哥王

朝、法国殖民时代。柬埔寨于1953年独立，

独立后又经历了几次国名变更，依次为柬埔

寨王国（1953-1970）；高棉共和国（1970-

1975）；民主柬埔寨（1975-1979）；柬埔寨

人民共和国（1979-1989）；柬埔寨国（1989-

1993）；柬埔寨王国（1993年至今）。

柬埔寨皇宫
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㎼㵶嚤⬔

㎼㏸긖璺

䨿㺲嵌

僓ⶔ

눢ꌬ

╭锢㓻䉗

㎼䌳傽

☭⺛

╭锢宑傉

騕阌

╭锢㴵侷

侓✅

╭锢侓⪋

岻䔾✅笡

鯴䉕

18.13 万平方公里

亚洲

UTC+7

金边

马德望、暹粒、西哈努克港等

11 月 9 日

1555 万（2021 年）

主要为高棉族（占人口的 80%），其他还有占族、

普农族、泰族、回族

高棉语为国语，英语也为官方语言

佛教为国教，约 95% 的居民信佛教，其他还有伊

斯兰教、天主教

议会制

人民党、奉辛比克党

英美法系

瑞尔（KHR）

���� 䌑 �劓 �� 傽䉄㕈偅㑝╚㝠鯺氲㹾╭䊛ꮣ嬠䖎˙ⷓꂽ⯒ⷒ锟㢯氲皭間脞㷌璼鰫ⷒ锟㢯氲

皭♣銩◗䉄㕈偅㑝潨⯼氲ⲇ茤徏⾕㕈熝駦偢䐮駦劅둛寊䌐儱┞╗⻐ⰶ⪼㵄溸窢䈰瓨ն

�����䌑 � 劓 ��傽䉄㕈偅㑝寊氲ꌄꪍ░匕ꓧ˙ꮣ嬠䕒˙驊˙ꮣꓧ璼鰫ⷒ锟㢯氲皭䐮駦⩪⮕㺥楓◗

╚㎼ꅌ䍳ն

㕂㹻嚋ⲃ㕂㹻嚋ⲃ
叐㚅㻠奖励阶段性成果，形成正能量

柬埔寨寺庙 
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璼鰫氈⫙氲皭氲㝃յ气䘒㟲յꮑ崼⯒⛻儱右㔅㷢劅㟲溸氲皭

捋揈溸⼍』倁僻

吴 哥 王 国 (802-1431) 又 被

称为高棉帝国，是柬埔寨鼎盛时

期，创造了举世闻名的吴哥文明。

12 世纪时，吴哥王朝国王苏耶跋

摩二世希望在平地兴建一座规模

宏伟的石窟寺庙，作为吴哥王朝

的国都和国寺，并举全国之力，

花了大约 35 年建造。吴哥窟是世

界八大奇迹之一，其巧妙的设计

和精美的壁画，还有吴哥王朝长

达近 500 年的历史，足以让我们

感受到柬埔寨人民的智慧！

⼍』溸䕼眞

吴哥窟的巴戎寺，一共有 54

座四面佛塔，216 个不同的微笑，

成为吴哥的微笑，算是柬埔寨的

象征，是可以和蒙娜丽莎的微笑

拼一下人气的笑脸。

⼍』⸉⺮┱╚㎼溸☆겐

柬埔寨与中国的往来至少可以追溯至公元 7 世纪，也就是当时的真腊王

国，我国的《隋书》有记载真腊使臣到访。1955 年 4 月，周恩来总理和柬埔

寨国家元首西哈努克亲王在万隆亚非会议上结识，成为中柬友好关系的新开

端。柬埔寨独立以后，中柬往来开始密切。1956 年 2 月 14 日，西哈努克首

次到北京，受到了毛泽东隆重欢迎。西哈努克授予毛泽东皇家十字勋章（柬

埔寨王国最高荣誉）。1958 年 7 月 19 日两国正式建交。

吴哥遗迹

吴哥遗迹吴哥的微笑

⸉⺮矻♃

㕂㹻嚋ⲃ㕂㹻嚋ⲃ
叐㚅㻠管理就是聚合能力和放大能力
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�� 㝙撬宴⻳ˌ绞吤卲

柬埔寨也有海，且在海岸线上

有茂密美丽的红树林，目前被开发

的红树林位于西哈努克市附近。红

树林区植被茂盛，红树丛林沿多条

淡水河岸分布，鱼虾贝类、水鸟动

物种类繁多，绝对堪称天然的氧吧。

�� 耘╰溸嶯冎ˌ锟ⲛ⩴

西哈努克市位于柬南部，拥

有柬唯一的国际海港，是柬埔寨有

名的度假旅游胜地，是柬埔寨的经

济特区，近几年受外国投资者的青

睐，服务业和房地产发展迅猛。

㐌槏⛻翞

柬 埔 寨 位 于 中 南 半

岛，西部及西北部与泰国接

壤，东北部与老挝交界，东

部及东南部与越南毗邻，南

部则面向暹罗湾。柬埔寨国

土虽然不大，但地势平坦，

日照充足，物产丰富。

�� 䬿劔䌦꭪溸䌐ⸯ

柬埔寨领土为碟状盆

地，三面被丘陵与山脉环

绕，中部为广阔而富庶的

平原，占全国面积四分之

三以上。

�� ╅ⷂ◱劅㝕溸幜寊弮

湄公河起源于中国大

陆，流经缅甸、老挝、泰

国，最后进入柬埔寨境内，

自北向南纵贯全境，流经

柬埔寨首都金边时分为巴

瑟河及洞里萨河。洞里萨

湖（又称金边湖）是东南

亚最大的淡水湖。

柬埔寨平原风光

柬埔寨吊脚楼

柬埔寨海景

柬埔寨草原风光

柬埔寨红树林

西哈努克港 

㕂㹻嚋ⲃ㕂㹻嚋ⲃ
叐㚅㻠没有完美的人，可以有完美的团队
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侓岖✅⯜ 缋嵴䝠⬔

柬埔寨国体为君主立宪制，实行多党制和自由经济，立法、行政和司法三权分立。

国王是终身制国家元首、武装力量最高统帅、国家统一和永存的象征，有权宣

布大赦。现在位国王为诺罗敦·西哈莫尼，居住在皇宫。

政府首相由赢得国会议席多数的政党候选人担任，现任首相洪森。

柬埔寨是多政党国家，1993 年大选时共有 40 个政党参选，每届乡选和大选均

会有多个政党参选，目前最大的政党为柬埔寨人民党。

ꓭꁉ䉗

柬埔寨王国的首都，处于湄公河、洞里萨河和巴萨河的交汇处，面积289平方

公里，人口约130万。自1431年起成为柬首都，是全国政治、经济、文化中心，也

是国内、国际航空和水陆交通枢纽。

�� 缋嵴㺥ꁣꅌ

由于饱经战火，柬埔寨经济较为落后，工业基础设施薄弱，为世界上较落后的

国家之一。洪森政府执政后，柬埔寨政治经济趋于稳定，经济逐步恢复，2009 年以来，

年均 GDP 增长维持在 7% 左右。由于柬埔寨国内经济的弱小、对外依赖程度过高，

导致对外经济关系在国民经济中占据十分重要的地位。目前对外经济关系的主要内容

仍是传统商品的进出口贸易、争取外援及引进外商投资等。

�� 㸉㜾缋嵴⪸笡㕈勔做ꦎ

以发展市场经济为基础，积极参与

地区和国际经济合作，发展对外贸易，

争取国际援助，吸引外国投资。

   

�� 㜾寤硅⯜㶄卄

美元是柬埔寨的通用货币，比本国

的货币更受欢迎，人民币也日渐流行。 

�� 潂☋搑䊎寊卸

柬埔寨地处热带，日照充足，盛产

肉汁鲜美的榴莲、山竹、芒果、红毛丹、

火龙果等热带水果。

�� 右㔅㷢溸螓袉눥稌

由美丽的湄公河滋养出的柬埔寨香

米口感细腻，浓香醇厚，外表细长且白

洁晶莹，因其煮熟后会散发出淡淡的茉

莉花香气而得此美名。
柬埔寨皇宫 柬埔寨街景

㕂㹻嚋ⲃ㕂㹻嚋ⲃ
叐㚅㻠己所不欲，勿施于人

己所欲，施于人



������ 嵳䫏駈鶺v叐㚅㻠 嶯䫌☗掾 嶯䫌☗掾

海投
哲学 Footprint of  PowerChina

Resources LTD.

海投足迹

���� 䌑⪫⺶䧯ⲍ鉿╚㎼氲䐮겐㎑㘷㜾눢眧☭宑䉕⡺⯟⾕㘷㜾눢眧耘⩧寏缩⡺⯟䧯ⲍ㐃㘷㜾鰑

勔䉗㐙吤皒╚㎼氲䐮曵ն䨗蔸 ���� 䌑 � 劓⪫⺶㐃㘷㜾䧯ⲍ鉿⪮姍⡺⯟Ⳬ겐鰑ꓭ鱪ꁩ

��☳耘⩧㐃鉿僓掾⮱ꅐ◗㝠⚕㘷㜾寏缩⡺⚃呬假⛽յ겐㎑⸉姍㘷㜾⡺劅㸰⟥氠⯈䈽瞏㝃뀉䧯缥

╬겐㎑㘷㜾䫌鰑뀉潨䐮駦ꁾ觝䳀❵◗⩪鳉甯㴼溸鰑ꓭ匡徏ն

⪫⺶⪋㣘⮱假䧯皒╚㎼氲䐮겐㎑눢╗嶯㜾뀉潨臅⻉⪋䈰㣘ⷒ锟㢯뀉潨臅⻉⪋䈰㣘嶯㜾뀉潨⪋䐮䈰

✑缋돂裯䕒㎼ⲏꯗ㎼鰑㣘⪋㣘⾕╚缀ꌄ騫煝缀芆㴼ն

倁⾕㴵侷

�� 둛啒騕╬㴸做騕阌

柬埔寨语又称高棉语，属南亚语系，是

印度文明传播到中南半岛之后出现的。1953

年柬独立后，高棉文重新成为全国通用文字，

成为官方语言。

�� ⻃

柬埔寨人以大米为主食，以鱼虾为主要

副食，喜吃富有刺激性味道的蔬菜，如生辣椒、

葱、姜等，还喜食生菜、生肉和腌鱼酱。

�� ⛿

柬埔寨人的传统住房多为竹木结构的高

脚式房屋，离地二米左右，上面住人，下面

存放农具和停放车辆。首都金边的建筑物具

有多种风格，城中的寺庙全是古老的吴哥式

建筑，较为现代的住宅和办公楼则多是法国

式的。

�� 鉿

目前摩托车和二手汽车是柬埔寨居民的

主要出行工具，市内交通工具主要为嘟嘟车。

但柬埔寨道路上的豪车可一点也不少，劳斯

莱斯等全部都有。

�� 㨱

柬婚俗是男子“嫁”到女方家。婚

礼的全部仪式都在女方家中进行，婚礼

由村中最有声望的老者主持。相比国内

的结婚压力，男性在柬埔寨的成本低得

多，但是男同志们不要高兴的太早，日

后赚钱的任务还是男人的。 

�� 獔

柬埔寨人朴素而又有礼貌，最普通

的礼节就是合十礼，即双手合掌于胸前，

稍微俯首，指尖的高度视对方身份而定，

对国王、王室成员、僧侣还行下蹲或跪

拜礼。 

�� 痍

纱笼，是柬埔寨人的传统便服，只

在家中穿，用丝绸、方格布或印花布做成，

将布料缝成一个筒形，穿时把纱笼筒叠

成两层；筒裙，可在公开场合穿，紧身衣；

水布，是柬人必备之物，可围脖子可缠

头或系腰间当汗巾，常作礼物送贵宾。 

�� ┿汕┪虹⢏傽劅㝃溸㎼㵶

柬埔寨一年中节日很多，每年节假

日约 28 天，如果周末又逢节假日，是需

要补休周末的，也就是该休的假一天都

不少！

乘盆渡河的柬埔寨儿童

柬埔寨老者与剃度的孩童

柬埔寨特色建筑

柬埔寨民族舞蹈

柬埔寨海洋节

街边小吃

柬埔寨贡布省地标—榴莲

柬埔寨乡村儿童

㕂㹻嚋ⲃ㕂㹻嚋ⲃ
叐㚅㻠资源可以枯竭，唯有文化可以生生不息
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�� ✐侷潂鉿

柬埔寨的佛教徒约占全国人口的95%。柬埔

寨男性佛教徒，上至国王，下至平民，一生中都要

出家剃度当和尚，一次少则数日，多可终生为僧。

社会将出家当和尚当作一件大喜事。剃度是判断人

品的重要标准，剃度当过和尚的人，还俗之后求婚

就业等都有优越性。

柬埔寨寺院不仅是宗教活动中心，还是文化艺

术中心。僧侣们向人们传播佛教思想，也负责教儿

童识字和学文化，柬埔寨目前很多学校在寺庙。 柬埔寨僧侣

吴哥窟僧侣

总部六字工作方针“服务、指导、监管” 㕂㹻嚋ⲃ㕂㹻嚋ⲃ
叐㚅㻠
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氲ⲇ鰑徏

�� 寊鰑徏

柬埔寨江河众多，水电资源丰富。主要河流有湄公河及其支流、西南部豆蔻

山区河流等，还有东南亚最大的洞里萨湖，平均每年降雨量 1400-3500mm，湄

公河每年流经柬埔寨的流量约 4750 亿立方米。柬埔寨水电储量约 10,000MW，

技术可开发总量为 6695MW，其中湄公河干流为 3500MW，占总量的 52.3%，

湄公河支流储量约为 1774MW，占总量的 26.5%，剩余的 1421MW 分布于湄公

河流域以外的其他流域占总量的 21.2%。 

�� 攇掤鰑徏

根据目前勘探的情况，柬埔寨本土煤含水量高，热值低，且储量尚未探明。目前

已建成的煤（燃气）电站都从印尼购煤（燃气）。 

�� ⩱茤

柬埔寨位于北纬 11°至 16°之间，靠近赤道，日照时间长。一年内平均每日

全日照时间为 6 小时。据估计，柬埔寨太阳能发电蕴藏量为 7665GWh/yr，太阳能

热发电蕴藏量为 17995GWh/yr。近年来柬埔寨光伏项目快速发展，截止 2021 年

底，柬埔寨已建成光伏电站超过 10 座，光伏总装机 376.8MW，占全国总装机容量

约 12.42%。

�� 낊茤

因柬埔寨平均风速较低（≤ 3m/s），风能蕴藏量较低。据估计，风能蕴藏量为

3,666GWh/yr。东南沿海地区、西南山区、东北山区及环洞里萨湖地区平均风速较

高（约 5m/s），是可开发区。但柬埔寨风速随季节波动较大，昼夜输出不稳定，开

发成本较高。

右㔅㷢氲ⲇ㺥䝠⬔

歏⸂〄㾝䞔ⲃ
叐㚅㻠

甘再水电站营地

柬埔寨海—西港

海投人要保持“谦虚的外表
骄傲的内心，勤奋的工作。”
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氲ⲇ㺥楓枱

自 1997 年柬埔寨全面停战走向和平以来，在洪森首相的带领下，柬埔寨

经济平稳、快速增长，电力能源领域也取得了长足进步。为了满足电力需求，

柬埔寨政府通过 BOT 方式引进外国电力企业、从邻国进口电力以及自主投建燃

油 / 燃气电站的方式实现电力供应。

自 2006 年开始，柬埔寨政府利用外资实现了电力工业的跨越式发展。

2006 年，全柬总装机 300MW，95% 为燃油发电，人年均用电量 78kWh，到 

2021 年，柬埔寨全国总装机已达 4013.77MW，人年均用电量约 801kWh。

中资企业大力投资柬埔寨电力市场，中资电站占柬境内总装机近 60%，为柬埔

寨电力发展作出了重大贡献。

近年来柬埔寨电网快速发展，截止 2021 年底，柬埔寨共有 54 座变电站覆

盖全国 24 个省市，115kV/230kV/500kV 线路共 3443.32km，97.53% 的

乡村通电，基本实现全国电气化目标，形成全国电网覆盖。但电网仍存在容量小、

电网规划滞后、电源端与负荷端不匹配、部分区域缺电与局部电力富余对立等

问题。柬埔寨水电装机主要集中在西南山区，煤电全部在西南地区的西哈努克港，

主要用电负荷中心在首都金边以及周边工厂区。因电网结构单一，且两个供电中

心距离负荷中心的送出线路能力均低于供电中心的装机，导致电网稳定性较差，

同时在峰荷期缺电情况下还有各个电源点不能满发的情况。2019 年以来光伏项

目快速发展，2021 年光伏装机占全国总装机约 12.42%，挑战电网稳定性。此

外柬埔寨用电主要为居民用电与轻工业用电，用电负荷波动较大。

柬埔寨工商业用电及居民用电价格在东南亚仍处于较高水平，限制了工商

业发展和居民生活水平提高。

组织能让平凡的人做出不平凡的事
让优秀的人更加优秀 

甘再水电站位于柬埔寨西南贡布省境内的甘再河干流上，距首都金边

约 150 公里，距省会贡布约 15 公里，装机容量 19.41 万千瓦，特许经营

权 44 年，其中项目建设期 4 年，运行期 40 年。

右㔅㷢氈⫙寊氲皭

欥ⱄ宐歏畀
叐㚅㻠
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甘再水电站全景

甘再水电站是中国

水电第一个境外 BOT 项

目，是柬埔寨当时最大

的水电站，更是中国水

电走出国门的先驱示范

项目。甘再水电站开发

建设过程一直受到我国

高层领导人的密切关注。

2005 年 7 月 4 日， 温

家宝总理和柬埔寨洪森

首相共同见证了项目开

发备忘录的签字仪式；
2006 年 4 月 8 日，中国政府时任总理温家宝与柬埔寨首相洪森参加甘再项目象
征性开工仪式

2006 年 4 月 8 日，温家宝总理和洪森首相共同出席并见证了甘再水电站的开工仪式。

2010 年底，中柬两国国家领导人宣布建立全面战略合作伙伴关系，而甘再水电站就是这

个关系框架下最重要的体现之一。

2012 年 8 月 1 日甘再水电站正式建成投产，进入商业运营期，甘再水电站的建成

极大缓解了柬埔寨电力紧缺的局面，改变了柬埔寨重要城镇拉闸限电的历史，同时也为

地方防洪、灌溉、就业等做出了重要贡献，促进了柬埔寨社会经济的全面发展。

遵循海外投资规律，实现投资项目
全生命周期“6655”要素管控 

甘再水电站是中国水电第一

个以 BOT（建设－运营－移交）

方式投资开发的境外水电项目，

是柬埔寨政府首个采用国际竞标

方式开发建设的项目，也是柬埔

寨当时最大的外国投资项目，有

效带动了我国尤其是我国电力行

业的对外投资和柬埔寨外资引

进，为我国电力“走出去”树立

了良好的典范。中央电视台、香

港凤凰卫视也将其作为中国企业“走出去”的成功范例而拍摄了专题纪录片，并

成为清华大学《中国对外投资项目案例分析：中国进出口银行海外投资项目精选》

的 7 个成功案例之一。

2012 年 12 月被中国水电股份公司评为中国水电优质工程奖。

2013 年 12 月被评为中国建设工程鲁班奖（境外工程）。

2016 年 10 月 27 日，柬埔寨电力科学协会参观甘再大坝

甘再水电站

欥ⱄ宐歏畀
叐㚅㻠
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甘再电站厂房内景甘再电站大坝清晨

2018 年 4 月 10 日，甘再水电站为贡布省甘再村村民和小学生宣传电力安全知识

甘再水电站自建成投运以来有效缓解了柬埔寨电力供应紧缺的局面，建成投运后的前两年在保障驻

地贡布省和沿途茶胶省全部电力需求的同时，还保障了首都金边白天 80%、晚上 100% 的电量供应。直

至 2016 年首都金边白天负荷约 550MW、夜间 220MW，甘再水电站还承担了其白天 35%、夜间 80%

的电力供应，提升了柬埔寨整体电力工业水平，成为柬埔寨电力教育的示范基地，每年到甘再水电站参

观学习的属地人员多达上千人，多次获得柬埔寨国家电力公司的“优秀合作单位”。

甘再水电站建成以后，充分发挥电站削峰调峰的作用，利用调节库容，有效吸纳上游洪峰流量，

消除下游洪水威胁，往年雨季必至的贡布水灾得到有效控制，2015 年 9 月获得所在地贡布省政府

颁发的“特殊贡献奖”。

2016 年 7 月获得中国电力企业联合会标准化良好行为企业 AAAA 认证，2016 年 12 月获得中国

电力建设集团有限公司电力安全生产标准化一级企业，甘再水电站是我国首个通过标准化良好行为企业

“AAAA”认证的境外中资电力项目，是中国标准走出去的大胆尝试和探索，有效带动了中国标准国际化。

“卡西姆原则”，凡遇重大难题都必须自问
“我们是否已经穷尽了一切手段？”

甘再水电站库区

甘再水电站秉承“造福属地”的理念，通过生态放流、环境保护、建桥修路、属地化、社会捐赠等

方式，积极做好属地履责和属地生态保护，积极带动了项目所在地的旅游和农业发展，在当地树立了良

好的企业形象，实现电站社会和经济效益双丰收，为电站持续运营创造了良好的外部条件和坚实基础。

2017 年 3 月和 2017 年 11 月分别获得中国投资协会的固定资产类“国家优质投资项目奖”和中国对

外承包工程商会的“中国境外可持续基础设施项目”。

欥ⱄ宐歏畀
叐㚅㻠
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2018 年 6 月 16 日，中柬员工联谊活动

2018 年 6 月 16 日，甘再水电站庆祝中柬建交 60 周年
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甘再项目公司在对外交流的过程中，严格遵守中国及柬埔寨的各项法律法

规，接受有关部门指导，并积极履行企业社会、环保责任，获得了政府及当地居

民的广泛赞誉。自建成投运以来，甘再项目秉承助力属地发展、造福属地百姓的

初心，在为柬埔寨提供清洁电力的同时，积极带动当地就业，自建设至今拉动当

地劳动力就业超过万余人次，目前有各工种柬籍员工一百多人，项目公司人员本

土化率已达 64%；积极参与产业帮扶和社会公益，拉动了属地生态旅游业、种

植业发展，促进属地居民生活水平提高，实现了企业、政府、居民等多方共赢，

是中资企业在海外坚持以义为先，义利并举原则的良好典范。

甘再水电站自进入运营期以来，积极推进信息化和智能化电厂建设，荣获

2018 年电力企业信息安全管理创新一等奖。

管理创新是企业在激烈市场竞争中生存和发展的源泉，甘再水电站坚持管

理创新，提升企业核心竞争力，于 2018 年下半年分别获得中国电力企业联合会

“电力创新奖二等奖”、中国设备管理协会“中国设备管理创新成果奖三等奖”

和中国企业改革与发展研究会“中国企业改革发展优秀成果奖”。

2008 年 10 月 1 日，甘再水电站举行升国旗仪式

2018 年 2 月 14 日，甘再水电站举办“中文沙龙”活动

甘再项目公司积极传播并践行“海文化”精神，积极开展海外志愿者服务、

投放鱼苗等活动，用行动弘扬“绿水青山就是金山银山”的理念，既丰富了员工

业余生活，激发了企业活力，又在属地树立了良好的企业形象。

打造中国电建四大重要海外平台 :
海外投资平台                     海外融资平台
海外资产运营管理平台     全产业链升级引领平台 欥ⱄ宐歏畀
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㹹岪㸸
Nepal

13 世纪初，马拉王朝兴起，大力推行印度教。

1768 年，沙阿王朝崛起并统一全国。1846 年，拉纳

家族依靠英国支持夺取军政大权，并获世袭首相地位，

使国王成为傀儡。1950 年，尼泊尔人民掀起声势浩大

的反对拉纳家族专政的群众运动和武装斗争。特里布文

国王恢复王权，结束拉纳家族统治，实行君主立宪制。

1960 年，马亨德拉国王取缔政党，实行无党派评议会制。

1990 年，尼泊尔爆发大规模“人民运动”，比兰德拉

国王被迫恢复君主立宪。2001 年，比兰德拉国王在王

室血案中遇害，比兰德拉胞弟贾南德拉继位。2005 年，

贾南德拉在解散政府后亲政。主要政党结成“七党联盟”，

与尼泊尔共产党（毛主义）联手反对国王，并于 2006

年通过第二次“人民运动”推翻国王统治。2008 年，

尼泊尔举行制宪会议选举，选后产生的制宪会议宣布成

立尼泊尔联邦民主共和国。

尼泊尔奇特旺国家公园
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㽲屯㼷

㎼㵶嚤⬔

뀖㏸긖璺

䨿㺲嵌

僓ⶔ

눢ꌬ

╭锢㓻䉗

㎼䌳傽

☭⺛

╭锢宑傉

騕阌

╭锢㴵侷

侓✅

╭锢侓⪋

鯴䉕

147516 平方公里

亚洲

UTC+5:45

加德满都

帕坦、巴德岗、博克拉等

9 月 20 日

约 3000 万（2020 年）

尼泊尔人

尼泊尔语

印度教、佛教、伊斯兰教

议会制共和制

有 70 多个党派 , 主要包括尼泊尔大会党、尼泊尔共

产党 ( 联合马列 )、联合尼泊尔共产党（毛主义）等

尼泊尔卢比（NPR)

落实五大坚持：
坚持战略引领    坚持问题导向
坚持底线思维    坚持复盘理念    坚持管理创新

尼泊尔河谷和雪山
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尼泊尔联邦民主共和国是一个内陆山国，位于喜马拉雅山中段南麓，北边

与中国的西藏自治区接壤，东、西、南三面被印度包围，国境线全长 2400 公

里。尼泊尔有着“雪山王国”的美誉，世界上 14 座海拔 8000 米以上的高峰，

尼泊尔拥有其中的 8 座，而其中最吸引人的是终年白雪皑皑的喜马拉雅山。从

尼泊尔北边海拔 8000 多米的世界屋脊到南部台拉河接近海平面 70 米的谷地

平原，递降急剧，这也创造了尼泊尔多姿多彩的气候和自然美景。全国分北部

高山、中部温带和南部亚热带三个气候区，北部冬季最低气温为 -41℃，南部

夏季最高气温为 45℃。

尼泊尔的气候基本上只有两季，每年的 10 月至次年的 3 月是旱季（冬季），

雨量极少，早晚温差较大，晨间 10℃左右，中午会升至 25℃。每年的 4 月至

9 月是雨季（夏季），其中 4、5 月气候尤其闷热，最高气温常达到 36℃。从

6 月起降雨增多，雨季逐渐开始，一直持续到 9 月底，雨量丰沛，河流常泛滥

成灾。

尼泊尔实行议会制共和制，制宪会议为最

高立法机构，主要职责是制定新宪法和代行议

会职责。首届制宪会议于 2012 年 5 月 28 日

到期解散。2013 年 11 月，尼泊尔临时政府举

行新的制宪会议选举。

2007 年 1 月，尼泊尔颁布《临时宪法》，

组建包含尼泊尔共产党（毛主义）的临时议会，

全面剥夺国王行政权力，首相掌握行政大权并

暂代国家元首之职。3 月，临时议会通过临时

宪法第一修正案，规定通过制宪会议选举在尼

泊尔实行联邦民主制。12 月，通过第三修正案，

宣布尼泊尔为联邦民主共和国，由制宪会议首

次会议正式核准。2008 年 7 月，通过第五修

正案，规定总统、副总统、总理由制宪会议简

单多数选举产生；制宪会议简单多数可弹劾总

理，三分之二多数可弹劾总统和副总统。

⪫⺶广⪝⢳㟲嶯㜾긌⚿缛㴘⪢硅槏䉄㕈偅㑝ⷒ锟㢯뀉潨긌⚿缛㴘⪢䈰✑衇裯㴘⪢㺥⪴☑緾

衇㘷㜾㴘⪢ⶥ✲뀉潨㞝ն

斯瓦扬布纳寺

尼泊尔喜玛朱力山

㕂㹻嚋ⲃ
㽲屯㼷建设六种核心能力：

投资开发能力    项目融资能力    建设管理能力
运营管理能力    资源整合能力    风险管控能力



������ 嵳䫏駈鶺v㽲屯㼷 嶯䫌☗掾 嶯䫌☗掾

海投
哲学 Footprint of  PowerChina

Resources LTD.

海投足迹
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ꓨ锢虹傽

䖎鰨虹

又称大德赛节、十胜节，尼

泊尔一年一度规模最大的节日，

在10月份，为期15天，放假7天。

ꆒ劓㵧朷虹

为了祭祀杜加女神而举办，

有供奉山羊和水牛等祭品的祭祀

活动。

绯㈇愎句㶕虹

民众会参拜象征控制着风和

雨水的蛇神纳嘉，门上会张贴保

佑平安的纳嘉画像。

挮虹

为期五天，是尼泊尔第二大

节日。根据习俗，第一天称乌鸦

日，有拜乌鸦并为其准备食物的

习惯。第二天喂食、祭拜狗。第

三天白天，拜母黄牛，晚间点明

灯祭拜财神。第四天参拜公牛。

第五天为兄弟节，兄弟姐妹们点

红点、互赠礼物。

缋嵴䝠⬔

尼泊尔属于农业国，80% 国民从事农业生产，农业总产值约占 GDP 的

32.7%。90 年代起，尼泊尔开始实行以市场为导向的自由经济政策，但因政局

多变和基础设施薄弱，收效不明显。尼泊尔经济严重依赖外援，预算支出的三分

之一来自外国捐赠和贷款。

⫰╃

耕地面积为 325.1 万公顷，占幅员面积约 18%，人均耕地面积 2.5 亩，山

多地少，耕地分布不均衡，40% 的耕地没有灌溉设施。主要农作物有稻谷、玉米、

小麦，经济作物主要有甘蔗、油料、烟草等。

䈰╃

尼泊尔工业基础弱，规模小，机械化水平低，发展慢。主要有制糖、纺织、

皮革制鞋、食品加工、香烟和火柴、黄麻加工、砖瓦生产和塑料制品等。工业产

值占国民生产总值的 20% 左右。

偳廷╃

旅游业是尼泊尔的支柱产业。

尼泊尔地处喜马拉雅山南麓，自然风

光旖旎，气候宜人，徒步旅游和登山

业比较发达。赴尼泊尔旅游的主要为

亚洲游客，其中以印度、中国游客居

多，其次为西欧和北美游客。

⪫⺶㑏䭦氠劅⚳瑫溸☭㕇⫄剳⚳瑫溸☭溸㕇駕槏䗼┞焪┩叻☭䩜㕇⫄勨⯜煝疵䧯卸衇裯눢㺐氲ⲇ鉿╃㎼ꮪ

☭䩜㕇⫄⚳瑫䧯卸劅둛㞝뀉ⶥ✲뀉潨㕈◟苞⚈ⲇ埛㒘溸䬲臏毒ꄑ✅笡呿❛裯 ���� 䌑睘▟㺐⪢㎼氲ⲇ⚕╃硅槏

⮱假⚳瑫駢倁╚둛盛☭䩜勔㏸㵄偢鴤䔴騦뀨䧯卸裯 ���� 䌑䍳氲ⲇ⮱假㞝ն

⪫⺶㑏䭦╃缥駢蝠겋溸脞呦槏䗼䐮皒㕈◟䌐銝駉⮕ⷒ溸⪢⽄缥侞脞呦✅笡⚃⡽駬⯀⾕⮕ꏕ

✅笡剳Ⲏ璇㳔㴟ㄌ⪢⽄嵛ⲇ┯偃應脞呦✅笡騦뀨䧯卸裯 ���� 䌑䍳氲ⲇ璇䪫⮱假㞝┞瞏㞝ն

尼泊尔的微笑 节日里的尼泊尔女孩

尼泊尔上马相迪 A 水电站营地一角

大山深处有人家

㕂㹻嚋ⲃ
㽲屯㼷投资五项原则：

一是投资决策时要问自己“能否说服自己？”；二是投资项目要做到“三分投七分管”，管理比投资还重要；

三是项目管理要做到“介入式服务管理”；四是项目管理要做到“两不超”，即不超工期、不超概算；

五是项目管理要达到“三零”目标，即零质量事故、零安全事故和零环保投诉。
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㨱㥁

尼泊尔的尼瓦尔族女人，一生至少要结两次婚。当她们长到 7-9 岁，还未

走出童年时，神圣的第一次婚姻就降临了，这次婚姻被叫做“果实婚”，其婚礼

仪式被称为“益喜”。有趣的是，这结发的“新郎”不是男人，而是一颗由女孩

父母精心挑选出的“贝尔果”—— 一种当地“贝尔树”结出的果实，属于一种

青绿色坚果。

在尼瓦尔的习俗中，“果实婚”往往是集体婚礼，虽只是嫁给一颗坚果，但“益

喜”的仪式却庄严隆重，毫不马虎。在仪式现场，家长及亲朋欢聚一起，“待嫁”

的女孩们，穿上最鲜艳的纱丽，额头中央，点上意寓吉祥的“朱砂痣”，为了表

达对她们的祝福，鲜红的“朱砂”甚至把小“新娘”的黑发都染红了，也有些女

孩在头顶上系一张绘着“太阳神”的纸帕，意谓“太阳神”将注视着她完成婚礼。

梳妆完毕，在祭司的主持下，女孩们要对着贝尔果和父母一一行礼，表示

婚姻的成立。婚礼结束后，父母则要将“新郎”用一块红布裹好，女孩们也会将

这位“新郎”珍藏在身边，陪伴自己一生一世。

“再婚”依然是通过媒妁之言和父母之命定下的。在男女双方家长定下婚

约后，两家就要实行“相亲礼”，即由男方带上 10 颗槟梆、一盒粉、两套新衣

作为见面礼送到女方家中。“相亲礼”仪式之后，男方家中便可以着手选择吉日

筹备婚礼了。

杅虝偳廷

尼泊尔地处亚洲文明的交叉地，印度教、佛教、皇宫建筑以及丰富多彩的自

然资源构成了当地独特的旅游资源，是世界上最适合徒步旅行的国家之一。

�� Ⲏ䖎怮ꌬ驟㐌

加 德 满 都 谷 地

是尼泊尔世界遗产最

集中的地方，主要有

斯瓦扬布佛塔、老皇

宫等 7 处著名世界文

化遗产。

�� 㞂杅┧㎼㵶⪫㎢

奇特万国家公园全称为“奇特万皇家国家公园”，是印度和尼泊尔之间喜马

拉雅丘陵地带中为数不多的未遭破坏的自然区域之一，也是世界上罕见的亚洲独

角犀牛的栖息地和孟加拉虎的最后藏身地之一。

�� 觠Ⲏ椱㗠㎼㵶⪫㎢

萨加玛塔国家公园位于喜马拉雅山区，北部与西藏珠穆朗玛自然保护区接壤。

公园总面积 1244 平方千米，是联合国教科文组织公布的首批文化遗产和自然遗

产之一。

⪫⺶㑏䭦硅槏⮱假⩪⮕應⫐ꌄ⮱假嵛ⲇ⩰⻑裯䕒 ��� 뀉㎼㵶绣鉿╃绣硅槏⮱假䧯卸㞝뀉罒ⷧ

վ㎼⚕硅槏u氲䐮嶯䫌┺⮜տվ⚳瑫硅槏⮱假䧯卸駢倁┺뀨տվ⪫⺶䧯皒◩⽟䌑硅槏⮱假䧯卸駢倁겐տ瞏

笡缛䙰缏嶯㜾䫌鰑硅槏缋돂ն

⪫⺶㑏䭦㜩漽槏䗼㸞缋돂鿛╬茤ⲇ䪻䧯卸㎷╬⯜䍳⾕嵤瓨㴟䧯 ��� ✍⚌㜩漽䫟⼴帏漺

⚕╃硅槏⪢ꁩ瓨ն

费瓦湖

加德满都谷地

㕂㹻嚋ⲃ
㽲屯㼷
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�� 匕䉄䌦㐙

杜巴 (Durbar) 在尼泊尔语中意为皇宫，杜巴广场也就是皇宫广场的意思，在

加德满都谷地的三个古城——加德满都、帕坦、巴德岗——均有一个杜巴广场。这

里囊括了尼泊尔十六世纪至十九世纪之间的古迹建筑，杜巴广场共有 50 座寺庙和宫

殿，寺庙由红砖砌成，式样极具特色。体验杜巴广场最佳的方式，是沿着楼梯爬上

寺庙的塔基上，和在上面休息纳凉的尼泊尔人一起，居高临下看周围的市井百态。

2015 年 4 月 25 日的 8.1 级地震对加德满都杜巴广场造成损坏，大部分建筑坍塌。

�� 鰆殇弮

费瓦湖有“博卡拉中的绿宝石”的美称，是博卡拉最迷人的休闲度假胜地，也是湖滨区的精髓所在，

受到世界各地旅行者的赞誉，湖滨的餐厅因此生意颇好。晴朗的时候，湖面上倒映着安娜普尔纳雪山的

倩影，黄昏日落时有机会看到日照金山的胜景。旅行者既可以泛舟湖面，也可以在湖边找个舒适的咖啡厅，

欣赏美不胜收的湖光山色。

�� ✐侷㏼㐌譻嬧㹹ˌꓤꂳ期㹹騆气㐌

坐落在喜马拉雅山脉脚下的蓝毗尼原本只是一个小村落，因为这里是释迦牟尼的出生地，而成为举

世知名的宗教朝圣地，于 1997 年被列入世界遗产之林。

一般所说的佛教四大圣地，指的是佛陀生前曾提出四个地点作为他涅磐之后供弟子常思之处：蓝毗

尼、菩提伽耶、鹿野苑、拘尸那迦。蓝毗尼是其中唯一在尼泊尔境内的。

�� 䍍椱╰㟖玘䍙

建于 18 世纪，是被奉为库玛丽女神的女孩在进入青春期做回凡人之前的住所，

神庙内有三层庭院，里面的木雕非常繁复精美，游客可以在神庙内拍照，每天下午

四点钟库玛丽女神会在神庙出现。但库玛丽女神出现时，不允许拍女神。每年的因

陀罗节时，库玛丽女神会坐上放置在神庙内的战车巡游全城，祈求风调雨顺。

�� 偅殇䪉䉘绯㸊

斯瓦扬布纳寺位于加德满都西部的环城公路边的一

座小山上，距离泰米尔区 2 公里，修建于 2500 年前，

是尼泊尔最古老的佛教寺庙，因为寺庙里猴子众多，所

以得名猴庙。传说以前加德满都山谷是一片大湖，湖中

一个小岛盛开金色莲花，大日如来在此显圣，后来湖水

退去，形成加德满都山谷，小岛变成一座小山，信徒在

山顶上修建了寺庙，就是如今的猴庙。斯瓦扬布纳寺顶

上是看加德满都全景的好地方，特别是傍晚时分。

�� ꁒ㝕✐㗠

南亚最大的“博达哈大佛塔”（Boudhananth 世

界文化遗产），这是藏传佛教的圣地，俗称“小西藏”。

在宏大的白色穹形上矗立着一个方形的塔，四面都画有

巨大的、洞察世俗的佛眼，是世界上最大的佛塔之一。

⪫⺶㑏䭦❹岻⻉閕缋觝裯䕒╚㎼氲䐮겐㎑岻䔾硅槏脞呦 �姍睘┞յ낊䱽硅槏脞呦 �姍睘┞ն
⪫⺶璺卋⮕☑嶯㜾䫌鰑缋돂⺇㎼ⲏꯗ㎼鰑㣘㣘䩬罒⫭◗վ┞䊎┞鴤岛绻㎼㵶岻䔾낊ꯟꮑ螅䭰䑜脚

䮚碋տվ┞䊎┞鴤岛绻㎼㵶岻䔾낊ꯟꮑ螅䭰䑜䉄㕈偅㑝碋տ╄▫⾕վ┞䊎┞鴤㎼㵶䫌鰑楒㘷

⮕卥䫟⼴տ╚脚䮚յ右㔅㷢⾕㹹岪㸸┩╗碋皺ն

巴德岗杜巴广场

斯瓦扬布纳寺

大佛塔边商业街

㕂㹻嚋ⲃ
㽲屯㼷天道酬勤  行稳致远
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歏⸂〄㾝䞔ⲃ
㽲屯㼷

氲ⲇ㺥楓枱

尼泊尔拥有巨大的水电开发潜能。尼泊尔境内河流众多，四季不断流，

地势坡度陡峭，为水电项目的开发提供了理想条件。尼泊尔水电蕴藏量为

8300 万千瓦，技术经济可行的水电开发潜能预估值约为 4300 万千瓦，然而，

目前尼泊尔水电开发程度仍较低。

据尼泊尔国家电力局 2020/21 年财年统计数据显示，包括私营独立发

电企业在内的尼泊尔综合电力系统的总装机容量为 144.68 万千瓦。其中，

尼泊尔国家电力局拥有水电项目装机容量为 57.74 万千瓦，私营独立发电企

业开发的水电项目总装机容量为 81.46 万千瓦。 

尼泊尔综合电力系统中水电装机占 96.2%，水电装机以径流式水电项目

为主，总装机容量 128.6 万千瓦，其中仅有 10.6 万千瓦的水电项目具备调

节能力，因此，尼泊尔电网需要更多的具备负荷调节能力的水电项目。

㹹岪㸸氲ⲇ㺥䝠⬔
在全年用电量中，尼泊尔国家电力局自有发电量仅占 31.68％，自印度进口和从

私营独立发电企业购买的电能分别占 31.70% 和 36.62%。

尼泊尔电网输电线路主要有 220 千伏、132 千伏和 66 千伏三种运行方式，400

千伏线路仅 78 公里，供电终端的调节和可靠性较差，导致技术性损失增加。随着水

电项目不断投入运行，电网线路目前输送容量已难以满足要求，需要建设若干条 220

千伏输电线路以缓解电力输送的困难。全国 75 个省市地区均有电力供应，其余地区

正在逐步实现电力供应。由于尼泊尔电网容量较小、调度水平和技术较为落后，电网

稳定性较差，电网事故发生频率较高。

㎼⫐氲ⲇ괛寛

2020/21 财年统计，包括社区购电者和批量购电者在内的电力用户总数从 422

万增加到 453 万。家庭用户数量达 421 万，是用户数量最大的一类，2020/21 财年

期间，家庭用户消耗的电量达 31.38 亿千瓦时，占全部电力消耗量的 42.88%。工业

用户消耗的电量达 28.16 亿千瓦时，占全部电力消耗量的 38.48%。

⪫⺶濫ⲇ䩤ꅐ⻉閕硅槏䌐⺬╬⪫⺶㘷⫐㜾⽄䈰ꂛ┞婢䳀ⶬ낊ꯟ硅䱽茤ⲇ┱寊䌐䳀❵劔ⲇ俚䰕佻临

騍䌐⺬衇裯����䌑䍳氲ⲇ㝕俚䰕⚳瑫䍎氠⮱假┩瞏㞝氲䐮겐㎑硅槏䳀ⶬ吙勹⚕╃瞏㝃뀉衇霶ն

⪫⺶㴟ㄌ岻䔾⻉閕낊䱽硅槏✅笡䱲筻㝃✅笡鄌⻉┞✅硅槏錻╚㎼氲䐮겐㎑燛㴼╬눢╗┞✅

硅槏✅笡䐮駦駽掾⛻嶯㜾氲ⲇ䫌鰑⚕╃岻岖낊䱽┞✅硅槏煝疵騦뀨裯╚㎼氲ⲇ⮱假◝瞏㞝ն

《春耕》 尼泊尔输电线路

别人吃堑  我们长智
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尼泊尔 2020/21 财年数据显示，尼泊尔综合电力系统该年度最大负荷需求

约为 148 万千瓦，较上年度增长 5.26%。尼泊尔的系统损失高达 17.18%。

尼泊尔国家电力局自印度进口一部分电力，以满足国内电力需求。尼泊尔国

家电力局与印度政府机构及印度国家电力公司签署了购电协议，旨在与印度进行

跨边境电力交易，尤其是在每年 12 月份至次年 3 月份的旱季期间购买电力较多。

氲ⲇ㺥⯼冎

截至 2020/21 财年末，尼泊尔境内在建的尼泊尔国家电力局水电项目共 8

个，装机容量共 94.31 万千瓦；私营独立发电企业水电项目有 138 个，装机容

量共 350.68 万千瓦。按照 2008 年尼泊尔政府规划，上马相迪 A 水电站所在的

马相迪河流上规划建设 9 座水电站，目前已投产 3 个水电站。

尼泊尔已经计划扩展现有的电网输电系统，将开发建设一个 220 千伏的电

网系统，还将开发限定数量的 400 千伏输电线路。为保证马相迪流域电站将来

的电力输送，将在 2024 年之前建设马相迪输电线路走廊。然而，受资金、技术

及项目管理能力等因素影响，尼泊尔电站、输电线路的开发建设往往迟于规划时

间，在新项目不断投产的情况下可能造成一定时段内输电能力不足的状况。

⪫⺶㑏䭦㜩漽槏䗼缀缃瞳ꄑ╚㎼⚕╃ꂀ䌑匡嶯㜾䫌鰑⪿㒘呿❛煝疵⮕卥呿❛◜㵄䳀揁俠⻉낊

ꯟ锢掾䙰缏䓛绯㸉⪫⺶溸⼅獏罒⫭◗վ⯋☭⻃㕫䧰♰ꪍ冝嶯㜾䫌鰑뀉潨呿❛ꄑ罒տ┞▫ն

⪫⺶վ㹹岪㸸┪뎢潸ꂽ"寊氲皭峗屧騫䱽⪸ꨴ䪫勘煝疵┱䍎氠�տ衇裯╚㎼氲ⲇ⚕╃臅⻉⚷氲ⲇ璇䪫⮱

假◝瞏㞝յ╚㎼寊ⲇ氲䈰瓨㳔⚷寊ⲇ氲璇㳔䪫勘◝瞏㞝յ╚㎼氲䐮겐㎑璇䪫ꂛ婢┩瞏㞝ն

舞动中尼友谊——2017 年“六一”国际儿童节，电建海投上马相迪项目公司慰问尼泊尔当地儿童，孩子们热情挥舞中国国旗和中国电建司旗 上马相迪 A 水电站航拍

歏⸂〄㾝䞔ⲃ
㽲屯㼷宁数月亮  不数星星
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上马相迪 A（UPPER MARSYANGDI “A”）水电站

位于尼泊尔西部甘达基省马相迪河的上游河段，是一座以发

电为主的径流引水式水电枢纽工程，电站总装机容量 5 万千

瓦。上马相迪 A 水电站坝址距首都加德满都约 180 公里，

坝址距百西沙镇 13 公里，厂址位于坝址下游约 5 公里。项

目多年平均年发电量 3.352 亿千瓦时，年利用小时数 6704

小时。

上马相迪A水电站项目以BOOT的模式开发建设，特许

期35年，其中商业运行期30年，建设期5年。上马相迪A水

电站2013年1月8日开工，首台机组2016年11月15日正式

投产发电，2017年1月1日进入商业运行。

㹹岪㸸┪뎢潸ꂽ"寊氲皭

⪫⺶վ脚䮚ⷂ姚尉唨绣氲皭茓⭙焼熚焪$4(3绱⻔㎭㖣⪸ꨴ䪫勘煝疵䍎氠տ衇裯╚㎼㝕㑒䈰瓨㳔

⚷璇䪫ꂛ婢◝瞏㞝յ╚㎼氲䐮聁⚱䙎⮱假⮱侞嵛Ⲙ⚳瑫䧯卸յ╚㎼茤徏㳔㐌鯵䈰⚷氲ⲇ缀⮱假⮱侞

┞瞏㞝ն

⪫⺶վ㜩⻉㏸䈰葬긖升⪢偃긖鿞㽓㕛焪㑒⪸ꨴ䪫勘տ衇裯╚㎼㝕㑒䈰瓨㳔⚷璇䪫ꂛ婢◝瞏㞝յ╚㎼

氲ⲇ⚕╃臅⻉⚷氲ⲇ璇䪫⮱假◝瞏㞝ն

♳끩湱鶓 "宐歏畀
㽲屯㼷

上马相迪 A 水电站

选择比努力重要
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项目从设计、施工、监理到运营等均为中国电建骨干企业，充分发挥各自

的技术、管理和建设优势，各个建设节点目标及发电目标总体受控，开创了中资

企业在尼泊尔电站建设的“中国速度”。 

项目公司不断补充完善职工之家建设，不断提高员工业余生活质量及文娱

活动条件。职工之家体育文化设施齐全，建设有篮球场，综合楼建设有羽毛球馆，

并设置乒乓球室、台球室、职工之家、图书室等专项活动场所，配备了单双杠、

跑步机等相应设施及用品，满足了员工业余文化生活需要。 上马相迪 A 水电站在建设和运营过程中，秉承“责任、创新、诚信、共赢”

理念，积极履行社会责任，注重与尼泊尔各级政府、社会组织、村民的关系，通

过建立地方社会关系协调委员会，帮助项目公司协调解决与当地政府、组织、村

民的关系，为项目建设创造良好的外围环境。截至 2021 年底，项目公司共实施

社会责任项目 184 项，涉及尼泊尔当地学校、医院、道路、桥梁、寺庙、村舍、

供水、灌溉、市政、卫生等多领域项目。本土化员工属地化、人文关怀深入推进，

有效促进了当地社会经济发展、缓解当地人员就业压力，通过技能培训和“师带

徒”培养当地人才，提升团队建设、培养核心力量。 

通过员工属地化管理，提供当地人的就业机会，吸引当地优秀人才到项目

公司工作，进一步促进当地村民生活水平的提高；社会责任的履行使项目公司赢

得良好赞誉，与当地政府、团体和村民建立了良好的关系，为长期在尼泊尔发展

创造了良好的外部社会环境，在尼泊尔树立了中国电建的良好品牌，成为“一带

一路”上的中外合作典范。

⪫⺶վ╚䉄缋嵴鱂䏀ⷒ锟㢯氲皭둛對ꭀ賺䒙氲羱ꮑ⪢⸅㝤氲⪸ꨴ䪫勘煝疵տ衇裯╚㎼氲䐮겐㎑璇䪫ꂛ婢杅

瞏㞝յ╚㎼氲ⲇ⚕╃臅⻉⚷璇䪫⮱假◝瞏㞝յ╚㎼氲ⲇ䐮駦⚕╃⚷氲ⲇ䐮駦璇㳔䪫勘ꂛ婢┩瞏㞝ն

⪫⺶վ脚䮚ⷂ姚尉┞劻寊氲䈰瓨缻虝⛽牕䐮ꅐ⪸ꨴ䪫勘┱䍎氠տ衇裯╚㎼寊ⲇ氲䈰瓨㳔⚷寊ⲇ

氲璇㳔䪫勘┩瞏㞝յ╚㎼氲ⲇ⚕╃臅⻉⚷氲ⲇ璇䪫⮱假◝瞏㞝յ╚㎼氲䐮겐㎑璇䪫ꂛ婢┞瞏㞝ն

上马相迪项目公司营地

电建海投公司董事长盛玉明到电站现场视察 尼泊尔副总理兼财政部部长马哈拉 . 科瑞斯纳 . 巴哈
杜尔考察上马相迪 A 水电站

电建海投公司董事长盛
玉明、中国驻尼泊尔大使
馆参赞程霁、尼泊尔能
源部前部长 JANARDAN 
SHARMA 等领导出席电
站首机发电仪式

♳끩湱鶓 "宐歏畀
㽲屯㼷态度比能力重要
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���� 䌑荣获股份公司“安全生产先进单位”

���� 䌑荣获电建海投公司“安全生产先进单位”

���� 䌑荣获电建海投公司“安全生产先进单位”

���� 䌑荣获电建海投公司先进单位

���� 䌑荣获尼泊尔国家电力开发署颁发奖状

���� 䌑荣获电建海投公司先进单位

���� 䌑荣获电建海投公司“质量管理先进单位”

�����䌑荣获股份公司“发电企业运营指标优秀管理单位”

�����䌑荣获尼泊尔甘达基省能源建设贡献奖

���� 䌑荣获中国电力企业联合会“AAAA 标准化良好行为企业”

���� 䌑荣获中国投资协会“国家优质投资项目奖”

���� 䌑荣获电建海投公司党委“先进基层党组织”

���� 䌑荣获中国对外承包工程商会“中国境外可持续基础设施项目”

���� 䌑荣获股份公司“中国电建优质工程奖”

���� 䌑荣获股份公司“电力安全生产标准化一级企业”

���� 䌑荣获电建海投公司“质量管理先进单位”

���� 䌑荣获电建海投公司“信息化先进单位”

���� 䌑尼泊尔工业部向电建海投公司授予“优秀外商投资”荣誉称号

���� 䌑荣获电建海投公司“法治与风险内控工作优秀单位”

⪫⺶㑏䭦⚳鯵䈰瓨յ窢䈰瓨槏䗼♨䈰瓨鯵ꓪ⮱⚳╬潨吙䩤ꅐ氲䐮嶯䫌鯵ꓪ曵ն⪫⺶䫌鰑䐮

駦溸䈰瓨뀉潨裯䕒겐㎑⚳鯵䈰瓨㞝 �뀉澉ꌄ鉿╃绣⚳鯵䈰瓨㞝 �뀉㎼㵶⚳鯵䈰瓨㞝 �뀉띸

㞝 �뀉ն

⪫⺶㝕ⲇ䲀ꂛ吙⬮䐮駦䩝㵄⢳㟲氲⚕╃鯼吙䈰✑ն右㔅㷢氈⫙뀉潨⪫⺶յ脚䮚ⷂ➷�氲⪫⺶յ

╚寊氲觠呬椱㗠氲ⲇ⪫⺶裯䕒氲ⲇ⚕╃吙⬮虙㟲鉿╬⚕╃�"绣駌駩䉄㕈偅㑝ⷒ锟㢯氲

⪫⺶裯䕒㘷㜾눢╗吙⬮虙㟲鉿╬⚕╃�"绣駌駩ն

尼泊尔上马相迪 A 水电站库区

♳끩湱鶓 "宐歏畀
㽲屯㼷成功可以复制成功
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䉄㕈偅㑝
Pakistan

“巴基斯坦”源自波斯文，意为“圣洁

的土地”或“清真之国”。巴基斯坦是印度

河谷文明的发源地，为世界上最古老的文明

之一。

巴原为英属印度的一部分。1858 年随

印度沦为英国殖民地。1940 年 3 月，全印

穆斯林联盟通过了关于建立巴基斯坦的决议。

1947 年 6 月，英国公布“蒙巴顿方案”，

实行印巴分治。同年 8 月 14 日，巴基斯坦

宣告独立，成为英联邦的一个自治领，包括

巴基斯坦东、西两部分。1956 年 3 月 23 日，

巴基斯坦伊斯兰共和国成立，仍为英联邦成

员国，1972 年退出，1989 年重新加入。

1971 年 3 月，东部宣布成立孟加拉人民共

和国，同年 12 月孟正式独立。

巴基斯坦国父真纳墓
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㎼㵶嚤⬔

㕂㹻嚋ⲃ幸福是奋斗出来的

㎼㏸긖璺

䨿㺲嵌

僓ⶔ

눢ꌬ

╭锢㓻䉗

㎼䌳傽

☭⺛

╭锢宑傉

騕阌

╭锢㴵侷

侓✅

╭锢侓⪋

岻䔾✅笡

鯴䉕

880,254 平方公里（含巴控克什米尔）

亚洲

UTC+5

伊斯兰堡

卡拉奇、拉哈尔、白沙瓦等

3 月 23 日

2.08 亿（2020 年）

旁遮普族、信德族、帕坦族

乌尔都语为国语，英语为官方语言

95% 以上的居民信奉伊斯兰教（国教），少数

信奉基督教、印度教和锡克教等

议会共和制

穆斯林联盟、人民党、正义运动党

英美法系

巴基斯坦卢比（PKR）

⪫⺶⟥䛉㺥氮硅槏⟥䛉鿛⻔笡缛䌐⺬⫙ꁫ⻔嶯䫌俚㲼⪢긖䲀Ⲙ⪫⺶俚

㲼鿛㒘ն俚㲼鿛㒘䧯卸⪝ꄑ㎼ⲏꯗ㎼鰑㣘㎼劔⚕╃俚㲼鿛㒘⪿㒘呿❛衇裯╚㎼氲

ⲇ⮱假㞝硅槏稝◝瞏㞝յ⚕╃俚㲼鿛㒘⚳瑫㵄鴬呿❛ն

⪫⺶甯婢䳀ⶬ氲ⲇ气☋⟥䛉硅槏寊䌐脚䮚ⷂ➷ �氲ⲇ气☋硅槏⟥䛉笡缛衇裯╚㎼氲ⲇ⮱假⟥䛉稝◝瞏㞝╚㎼氲䐮璇

㳔䪫勘㞝右㔅㷢氈⫙冝䢘氲⸅ꁾ觝硅槏䌐⺬衇裯氲ⲇ⚕╃⟥䛉㴘⪢硅槏⮱假䧯卸┞瞏㞝氲ⲇ⚕╃⟥䛉䪫勘䍎氠⮱假⚳

瑫䧯卸㞝⟥䛉稝┞瞏㞝╚㎼氲ⲇ⮱假⟥䛉稝◝瞏㞝㹹岪㸸┪뎢潸ꂽ氲ⲇ气☋硅槏笡缛衇裯╚㎼氲䐮璇㳔䪫勘㞝ն

㕂㹻嚋ⲃ
䊼㛇倛㗞

巴基斯坦乡村风光
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⪫⺶䍎氠嶯㜾뀉潨ꁾ觝漳硅䌐⺬㵄楓 �╗嶯㜾뀉潨溸鴚㘷俚㲼鰘茤漳硅騍䌐⺬溸䍎氠┱⮱假⪝

ꄑ㎼鰑㣘╚㝠⚕╃⟥䛉䍎氠⪿㒘呿❛衇裯╚㎼氲ⲇ璇䪫⮱假㞝⟥䛉稝┞瞏㞝յ氲

ⲇ㝕俚䰕⚳瑫䧯卸㞝瞏衇霶ն

⪫⺶衇裯⪢㎼曬勶獏螅⛻鿞⚂婞曬⺆䕒 �뀉⟥䛉┺⯈ ��뀉鿞⚂詇✑勶ն

┞曩⸉⺮䜙╽溸㏸㐌

历史上，组成今天巴基斯坦的这块地区，是人类已知的最古老的土地之一。

这片土地上的城市在巴比伦建立之前就繁荣起来了。这片土地上的人民在著名的

古希腊人之前就过着美好生活，拥有公民权。

该地区的历史至少可以追溯到公元前 6500 年，那时，第一个石器时代诞生

的深沉的文明在梅赫尔格尔（今天的俾路支省）开始繁荣起来。

䉄㕈偅㑝劔⪮㜘臅⻉㎼侷璇倁缀缃┿汕ꇟ☋

1. 达罗考古遗迹 

2. 塔克特依巴依佛教遗迹和萨尔依巴赫洛城遗迹 

3. 拉合尔堡垒和沙拉马尔花园 

4. 特达区马格里镇历史遗迹 

5. 罗赫达斯要塞 

6. 塔克西拉 

䉄㕈偅㑝⺞劔 ��㜘ꇟ㐠⮬◟臅⻉㎼侷璇倁缀缃┿汕ꇟ☋뀔㜜⻐┪

塔克西拉遗址

6500 年前遗址

巴基斯坦清真寺 巴基斯坦文化遗址

打胜仗是最好的激励 㕂㹻嚋ⲃ㕂㹻嚋ⲃ
䊼㛇倛㗞
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⻊㸸⻊杅ˌ⛒㸸誫偅

吉尔吉特——伯尔蒂斯是巴基斯坦最

壮观和最迷人的地区之一。它位于巴基斯坦

的北部地区，与中国的新疆省接壤。巴尔蒂

斯坦人讲藏缅语，这是一种古代藏语。由于

其文化、生活方式和建筑与西藏相似，它也

被称为“Tibet-e-Khurd”（小西藏）。 

吉尔吉特——伯尔蒂斯已经在各种文

明的交汇处存在了几个世纪。由于四周被喀

喇昆仑山脉包围着，该地区保留了独特的历

史、文化景观和传统。

溮屧殇

白沙瓦是开伯尔普赫图赫瓦省的省会

城市，莫卧儿帝王巴巴和亚历山大大帝曾到

过此地。

⻊䖎䬕㸸⾕ⷒ䬕☴㻘驟

吉德拉尔山谷是一个拥有迷人和壮丽

风景的地方。希腊的亚历山大大帝于公元前

327 年途径该山谷，并留下了至今仍可看到

的希腊遗迹。 

卡拉什谷是该地区现存的活奇迹。现在

居住着一个异教部落——卡拉什部落。传说

卡拉什人是亚历山大大帝军团士兵的后人。

世界四大著名的山脉——喜马拉雅山

脉、喀喇昆仑山脉、兴都库什山脉和帕米尔

高原正是在这里发源。吉尔吉特——巴尔蒂

斯坦区域也被认为是登山族、攀岩族、迁徙

族、徒步族和著名的“鳟鱼”垂钓爱好者的

天堂。

㐌槏楒㘷

巴基斯坦位于南亚次大陆西北部，东接印度，东北与中国毗邻，西北与阿富汗

交界，西邻伊朗，南濒阿拉伯海。 

全境五分之三为山区和丘陵，南部沿海一带为沙漠，向北伸展则是连绵的高原

牧场和肥田沃土。源自中国的印度河进入巴境后，自北向南，长驱 2300 公里，最后

注入阿拉伯海。海岸线全长 980 公里。 

巴基斯坦属于热带气候，气温普遍较高，降水比较稀少，年降水量少于 250 毫

米的地区占全国总面积的四分之三以上。巴基斯坦除南部属热带气候外，其余属亚热

带气候。南部湿热，受季风影响，雨季较长；北部地区干燥寒冷，有的地方终年积雪。

年平均气温 27℃。

巴基斯坦位于东 5 区，首都伊斯兰堡当地时间比北京时间晚 3 个小时。
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吉尔吉特—伯尔蒂斯

吉德拉尔山谷白沙瓦

代奥赛国家公园

中国与巴基斯坦边境口岸

专业的人做专业的事 㕂㹻嚋ⲃ㕂㹻嚋ⲃ
䊼㛇倛㗞
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乌奇·谢里夫是旁遮普省

南部的一座古老城市，由亚历

山大大帝建立，且在中世纪时

期的印度是一处重要的中心。

⠐鴤佻澉

俾路支省是巴基斯坦最大的省

份，占该国陆地的 44%。其历史可

以追溯到远古时代的 Mehargarh

文明时期，那时石器时代的猎人定

居在此地。

ⷒ䬕㞂

卡拉奇是巴基斯坦最大、最受

欢迎的城市。其有记载的历史可追

溯到 18 世纪。在 1947 年，它被

选为新独立国家的首都，然而首都

后来变成了现在的伊斯兰堡。如今

的卡拉奇充满了古城和现代化建筑

的结合体。

⟥䖎澉

信德省是印度河谷文明的

发源地和圣徒的土地。信德省西

有凯撒尔山脉，东有沙漠风光，

南临阿拉伯海，因其地域文化

和多样的地貌而著称。

信德省的文化以无雨的沙

漠和印度河灌溉的土地为中心。

神秘的诗歌、音乐和丰富的手

工艺品弥补了北部和东部地区

的恶劣景观。

信德是一片有着差异性和

多元性的土地。它是一个不同

文化的熔炉，这使得它成为巴

基斯坦一个独一无二的省。

巴基斯坦是一个多民族多文化的国家，实行联邦议会制，每五年举行一次选举。

巴基斯坦实行多党制，现有政党200个左右，主要有穆斯林联盟、人民党、正义运动党。

巴基斯坦行政区划包括四个省和两个联邦直辖区及克什米尔两个特区；首都伊斯

兰堡（Islamabad）（又译伊斯兰巴德）是世界上最年轻的现代化都市之一，也是具

有传统的伊斯兰教色彩的首都。

侓岖楒㘷

乌奇 . 谢里夫古迹

俾路支省古迹

卡拉奇

信德省风光

风险管控永远是第一位的 㕂㹻嚋ⲃ㕂㹻嚋ⲃ
䊼㛇倛㗞
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缋嵴䝠⬔

巴基斯坦是亚洲新兴市场，

农业是巴国的经济支柱产业，水

稻，小麦，甘蔗，棉花，糖等粮食

和经济作物是人民主要收入。也有

天然气，石油，煤铁铜等资源，大

理石和宝石在南亚一带也有不少出

口市场。

巴基斯坦整体经济处于轻工

业开发出口阶段，纺织业是现阶段

多数农民脱贫进城的主力产业，进

口产品主要是石油及相关制品，巴

基斯坦国内能源供应不足，电力短

缺问题突出。 

巴基斯坦是经济快速增长的

发展中国家，拥有多元化的经济体

系，是世界贸易组织的成员国。根

据世界银行数据和巴基斯坦年度经

济调查报告，2019-2020 财年，

巴基斯坦国内生产总值（GDP）

约为 2782.2 亿美元，国内生产总

值增长率 -0.38%； 

巴 基 斯 坦 人 口 约 2 亿 , 是 世 界

第六人口大国。巴基斯坦是多民族国

家，其中旁遮普族占 63%，信德族占

18%，帕坦族占11%，俾路支族占4%。

乌尔都语为国语，官方语言为乌尔都

语和英语，主要民族语言有旁遮普语、

信德语、普什图语和俾路支语等。

旁遮普人是巴基斯坦人口最多的

民族，属雅利安人种的拉其普特人，

身材高大健壮，多为浅棕色皮肤，也

有人具有雅利安人的白色皮肤，高鼻

子，黑眼睛，黑头发。主要居住在巴

基斯坦最富饶的旁遮普省、西北边境

的扎哈拉和德腊－伊斯梅尔汗以及信

德省。

巴 基 斯 坦 政 治 形 势 总 体 情 况 稳

定，国家整体实力和对外影响力逐渐

走强，但仍面临较为严峻的反恐及周

边环境动荡等挑战。得益于中巴经济

走廊项目的落地和建设，巴基斯坦部

分重要宏观经济指标得到改善，经济

形势也在两年间持续向好。 

受国内政局不稳、国际金融危机

冲击、国际大宗商品价格上扬等因素

影响，2008 年巴基斯坦经济形势持

续恶化。2009 年以来，在自身调整

努力和国际帮助下重要经济指数较前

有所好转。2010 年，巴发生历史罕

见特大洪灾，经济损失达 460 亿美元。

倁⾕㴵侷

首都伊斯兰堡

巴基斯坦女性巴基斯坦国家大清真寺

巴基斯坦纪念碑

胜则举杯相庆，败则拼死相救 㕂㹻嚋ⲃ㕂㹻嚋ⲃ
䊼㛇倛㗞
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倁⾕㴵侷

巴基斯坦 95% 以上的居民信奉伊斯兰教（国教），

少数信奉基督教、印度教和锡克教等。97%以上是穆斯林，

肉食来源主要是牛、羊、鸡。但宰杀时必须按教法规定

念“真主至大”，按规定宰杀；绝对禁止饮酒；严忌男

女当众拥抱或接吻，并认为当众接吻是一种罪恶，须罚

款并坐牢一周。巴基斯坦男人除穿白色长裤和各式上衣

外，冬天很多人戴一种称为“真纳帽”的皮帽。妇女即

使在炎热的夏天也都穿宽大的长袍，外出时戴一种只在

眼睛处留下几个小孔或者像针织的“网眼”的“面罩”。

主要的公共节日有开斋节、赎罪节、国庆日、独立日、

先知默罕默德生日、古尔邦节、国父真纳生日，其中开

斋节是最重要的节日。

巴基斯坦城市建筑

奖励阶段性成果，形成正能量 㕂㹻嚋ⲃ㕂㹻嚋ⲃ
䊼㛇倛㗞
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2021 年 12 月巴基斯坦全国总装机达 35,642MW，自 2015 年以来装机容量持

续上涨。根据长期跟踪巴国家调度中心数据显示，目前巴基斯坦全国夏季电力需求最

大负荷为 23,700MW，2021 年用电需求较去年增长近 10%。目前巴基斯坦仍以居

民用电为主，工业化水平较低，缺乏稳定的工业用户，整体用电需求增长速度较慢，

以居民为主的用电结构导致电网冬季整体用电需求较低，出现可用装机容量高于用电

需求的情况。

截至 2021 年 12 月，中巴经济走廊商业运行及在建能源合作项目共 12 项，总

装机容量 8144MW，其中大沃风电（装机容量 50MW）、萨察尔风电（50MW）、

三峡二期三期风电（100MW）、萨希瓦尔燃煤电站（1320MW）、UEP风电（100MW）、

Quaid-e-Azam1000MW光伏园（400MW已完工）、中电胡布燃煤电站（1320MW）、

2021 年用电需求较
去年增长近

���

巴基斯坦全国夏季电力
需求最大负荷为

�����.8

安格鲁塔尔燃煤电站（660MW）、卡西姆燃煤电站（1320MW）均已商业运行。上

海电气塔尔一区燃煤电站（1320MW）、三峡卡洛特水电项目（720MW）以及葛洲

坝苏基 • 克纳里水电站（884MW）仍处于建设阶段，预计将在 2022 年之后陆续投产。

随着中巴经济走廊能源合作项目建设进一步深入，在装机侧方面已经彻底解决了

电力短缺问题，巴基斯坦电力供需矛盾已从装机容量不足逐渐转移至输配线路容量不

足、电网自动化落后以及终端用户增长受限。随着中巴经济走廊进入第二阶段，各类

经济特区、工业园相继投产后将逐步缓解现阶段电力供需矛盾。

䉄㕈偅㑝氲ⲇ㺥䝠⬔

卡西姆
燃煤电站

中电胡布
燃煤电站

安格鲁塔尔
燃煤电站

上海电气塔
尔燃煤电站

三峡卡洛特
水电项目

苏基 • 克纳
里水电站

萨希瓦尔
燃煤电站

UEP 风电

三峡二期
三期风电

Quaid-e-Azam
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����.8 ���.8 ����.8
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萨察尔风电

大沃风电
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2021 年底，巴基斯坦全国总装机为 35,642MW, 其中燃气（含 RLNG）、

水电和燃煤发电占比最大，分别为 29.7%、27.6% 和 20.0%。自 2017 年以来，

由于多个大型进口燃煤电站项目陆续投产，巴煤电所占比重迅速提升，已经大量

替代老旧燃油机组，降低了巴基斯坦电力系统对高成本燃油发电的依赖度，惠及

巴基斯坦民众。同时，水电、新能源和核电占比将稳步增加，其中新能源与核电

涨幅较大，发电量较去年同期上涨 19% 与 66%。

随着中巴经济走廊能源项目陆续投产，电源结构将持续优化，2019 年

660MW 塔尔安格鲁本地燃煤电站项目投产标志着巴基斯坦已成功实现本土煤炭

向电力转换的历史性突破，2021 年默蒂亚里—拉合尔直流输电项目投产进一步加

强了多元化电力供应渠道，电网配置基本满足南部地区电力送出需求，能源自给

能力与供电的安全性与可靠性得到进一步提高。
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巴基斯坦大部分输变电线路建于上世纪

七八十年代，之后由于维护资金缺乏，有的地

区甚至从未进行过升级改造，输电和配电系统

基础设施陈旧，导致电网运行安全稳定性差，

输配电过程损耗巨大，再加上缺乏有效管理手

段遏制偷电，导致输配电环节的总损耗持续在

20% 以上，电网供电能力大打折扣，运行经济

性差。此外，由于配电公司常年无法从终端用

户按时足额收取电费，据巴电力监管局发布的

报告，尽管 2021 财年配电公司电费回收率达

到 97.3%，较去年同期 88.7% 有明显增长，

国内电力三角债增速有所降低，但总体规模仍

在持续增加。对电力工业发展造成的不良影响

仍然持续存在。

2014 年 11 月 8 日，在中国国务院总理李克强和巴基斯坦时任总理共同见证下，电建海投公司董事长盛
玉明与巴基斯坦水电部相关负责人在北京人民大会堂签署了卡西姆港燃煤电站项目促进备忘录

晚霞中的巴基斯坦卡西姆电站

巴基斯坦卡西姆电站一角

没有完美的人，可以有完美的团队 歏⸂〄㾝䞔ⲃ
䊼㛇倛㗞

为充分利用塔尔本地煤矿，同时减少进口燃煤电站对外汇消耗，巴政府已号召各进

口燃煤电站项目使用塔尔煤进行掺烧。受全球碳中和影响，巴政府已宣布不再新增燃煤

电站项目，对正处于融资阶段的燃煤电站项目造成较大影响。
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䉄㕈偅㑝ⷒ锟㢯旓攇氲皭

己所不欲 , 勿施于人
己所欲，施于人 ⽓銯㨖度敍撋歏畀
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巴基斯坦卡西姆港发电有限公司（以下简称“卡西姆公司”）由电建海投公司（51%

股份）和卡塔尔 Al Mirqab Capital 公司（49% 股份）共同出资，2014 年 8 月 12

日在巴基斯坦伊斯兰堡注册设立，主要负责巴基斯坦卡西姆港燃煤电站项目的投资、

建设、运营和管理服务。

巴基斯坦卡西姆港燃煤电站项目总装机 1320 兆瓦，总投资约 20.85 亿美元，

年平均发电量约 90 亿千瓦 • 时，2017 年 11 月 10 日电站 1 号机组提前 50 天实现

并网发电；2018 年 1 月 15 日 2 号机组提前 74 天实现并网发电；2018 年 4 月 25

日零时，电站提前 67 天进入商业运行，能够满足巴当地 400 万户家庭用电需求。截

至 2021 年 12 月 31 日，卡西姆港燃煤电站已累计发电超过 344 亿千瓦·时。

卡西姆港燃煤电站项目位于卡拉奇市东南方约 37 公里处卡西姆港口工业园内，

紧邻阿拉伯海沿岸滩涂，采用海水二次环流冷却和海水淡化补水，采用石灰石——石

膏湿法脱硫，满足巴基斯坦和世界银行环境保护标准。

该项目作为“一带一路”倡议及中巴经济走廊建设的首批落地项目，政治、经济、

社会意义都十分重大。该项目作为混合所有制项目，是中国国有企业和卡塔尔投资集

团组成产权属性不同、股份制的投资主体，形成中外混合所有制企业，是国际化中央

企业积极探索的项目开发模式。卡西姆电站远眺

雨后卡西姆电站

卡西姆电站全景
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卡西姆电站荣获巴基斯坦总理颁发的“杰出贡献奖”

卡西姆电站荣获巴基斯坦中资企业协会“突出贡献奖”

2017 年

卡西姆电站荣获巴基斯坦中资企业协会“社会公益奖”

卡西姆电站荣获中国企业改革与发展研究会中国企业改革发展优秀成果“二等奖”

卡西姆电站荣获中国电力优质工程奖

2020 年

卡西姆电站荣获中国大使馆颁发的“公共外交奖”

卡西姆电站荣获巴基斯坦信德省“安保评比第一名” 

卡西姆电站荣获巴基斯坦第 15 届环保大奖 

卡西姆电站荣获第四届连云港论坛“境外优秀项目奖”

2018 年

卡西姆电站荣获巴基斯坦外事委员会颁发的“能源突出贡献奖”

卡西姆电站荣获巴基斯坦中资企业协会“安全生产奖”

2019 年

卡西姆电站荣获国资委中央企业先进基层党组织

卡西姆电站荣获中国驻巴基斯坦大使馆新闻宣传“先进单位”

卡西姆电站荣获中国电力企业联合会“5A 级标准化良好行为企业”

卡西姆电站一号机组荣获中国电力设备管理协会电力行业
生产运维管理 “标杆煤电机组” 

公司党委委员、副总经理蔡斌同志荣获国务院国资委首届
“央企楷模

卡西姆电站荣获中国驻巴基斯坦大使馆“落实‘双稳’工作
先进单位”

2021 年

公司为卡西姆电站培养 100 名火电运营专业人才

资源可以枯竭，唯有文化可以生生不息 ⽓銯㨖度敍撋歏畀
䊼㛇倛㗞

卡西姆港燃煤电站深入践行“共商、共建、共享”理念，积极履行社会责任，努

力实现政府、企业和人民多方共赢局面，为巴基斯坦当地经济社会发展和人民生活改

善发挥了重要作用，树立了负责任、勇担当的良好企业形象。

┞յ峜ꓨ缻虝㺥⟛䫞气䘒楒㘷

卡西姆港燃煤电站严格落实环保措施，执行巴基斯坦 NEQS 和世行 IFC EHS 双

重标准，各项环保设备全部持续投用，包括电除尘设备、脱硫系统、海水二次循环系统、

海水淡化系统、防风抑尘网等，不仅实现了所有工业废水均被处理后循环利用，废水

“零”排放，而且大大节约了卡拉奇的淡水资源并保护了当地海洋生态系统。聘请专

⪫⺶甯婢䳀ⶬ氲ⲇ气☋⟥䛉硅槏寊䌐脚䮚ⷂ➷ �氲ⲇ气☋硅槏⟥䛉笡缛衇裯╚㎼氲ⲇ⮱假⟥䛉稝◝瞏㞝╚㎼氲䐮璇

㳔䪫勘㞝右㔅㷢氈⫙冝䢘氲⸅ꁾ觝硅槏䌐⺬衇裯氲ⲇ⚕╃⟥䛉㴘⪢硅槏⮱假䧯卸┞瞏㞝氲ⲇ⚕╃⟥䛉䪫勘䍎氠⮱假⚳

瑫䧯卸㞝⟥䛉稝┞瞏㞝╚㎼氲ⲇ⮱假⟥䛉稝◝瞏㞝㹹岪㸸┪뎢潸ꂽ氲ⲇ气☋硅槏笡缛衇裯╚㎼氲䐮璇㳔䪫勘㞝ն
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卡西姆电站及中巴运维人员

⽓銯㨖度敍撋歏畀
䊼㛇倛㗞

业环境监测机构 EMC 公司，开展现场环境监测，建立监测月报，定期报送地方政府，加强

环境保护措施落实的监督管理，各项排放指标远远优于标准要求，未发生过环境污染事件。

同时积极开展世界环境日宣传活动、植树活动，带动全体巴方员工树立环保意识，保护当地

的“绿水青山”。为保护电站周围的生态环境，发电公司移栽的 125 英亩红树林已郁郁葱葱，

在为巴基斯坦提供源源不断电力能源的同时，保护了当地生态环境，留住了碧水蓝天。

◝յ⟛걁氲ⲇ❵䍎➶ꂛ缋嵴㺥

卡西姆电站是目前巴基斯坦装机容量最大、发电量最多、电价最低的绿色环保电站，

年发电量约占巴基斯坦国家电网供电量的 8%，在电力负荷淡季，发电量约占 10%。截至

2021 年底，卡西姆电站累计发电量超 344 亿度。在面对疫情肆虐等不利的外部环境，卡西

姆港燃煤电站全力以赴保发电，同时积极组织包机助力中资企业在巴复工复产，为巴基斯坦

在疫情冲击下的经济复苏和稳定发展做出了重要贡献。

卡西姆港燃煤电站的低电价，显著降低了巴基斯坦购电成本和终端用户价格，改善了

巴基斯坦的能源及电力结构，让巴基斯坦人民获得了实实在在的利益。卡西姆港燃煤电站依

法守规经营，按时足额纳税。截至 2021 年底，累计向巴基斯坦中央政府和信德省政府缴纳

各类税款近 4 亿美元。目前每年将长期稳定缴纳各类税款近 0.7 亿美元，为巴基斯坦经济发

展做出了重要贡献。

┩յ⮕☑⩰ꂛ䪫勘䴉䐮㕈熝駦偢

卡西姆港燃煤电站非常注重与巴基斯坦分享先进的工程技术，带动巴基斯坦工业整体

水平的提升。积极发掘当地有资质和潜力的分包企业，主动与他们建立良好的工程分包联系，

分享先进工程技术和管理理念，加大对巴基斯坦工程技术、安全、质量、电站运维等高级技

工人才和管理人才的培养。向巴基斯坦国家电网捐赠资金、设备及中国技术和方案，全力支

持巴基斯坦国家电网等基础设施建设。

2021 年，卡西姆团队作为大使馆核心智库和中国能源行业资深专家参加中巴两国政府

双边磋商会议；受邀参加巴国家电网董事会，进行电网安全运行讲座和交流，提出巴电网改

进和南部电网互联方案；结合电力系统和三角债研究成果，为巴政府提供碳达峰、碳中和背

景下，适合巴国情电力供应高质量发展规划建议，协助大使馆为巴政府提供降低电力“三角

债”中国方案，大大推动了巴国家电力行业建设，受到巴政府相关部委领导高度赞誉和评价。

㎃յ䳀❵㹧╃勨⚷㕇⫄㺲㐌☭䩜

卡西姆港燃煤电站作为巴基斯坦最先进的火力发电站之一，坚持“属地化”管理，

持续加大对巴籍员工的招聘，深入推进属地人才培养计划。

卡西姆电站项目工程建设期间，为当地员工提供了大量就业岗位，直接雇佣巴基

斯坦当地工程管理、技术工人及普通劳力工人超过 4000 人，间接带动法律咨询、物

流运输、机械加工、材料供应以及后勤服务人员超万人。目前为当地提供 600 多个固

定岗位，包括管理人员、技术人员及基层操作人员。积极开展公众开放日，为当地大

学生提供实习机会，尤其在 2021 年疫情期间，卡西姆发电公司开展了多次线上招聘

活动，有力地带动了当地就业。随着“属地化”的推进，巴籍员工占比逐渐增大。为

巴籍员工设置了完善的培训制度，建立“导师带徒”制度，选用技术水平较高的中方

员工作为导师，采取理论与实践相结合的教学方式，根据现场实际生产情况更注重于

实际操作，各项培训覆盖率达到 100%。卡西姆港燃煤电站持续加大对巴籍高端人才

的培养，3 名巴籍员工走上中层管理岗位，大量当地员工通过培训，掌握了先进的火

电运维技术，部分员工已经成长为巴基斯坦火电领域专业人才。
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总部六字工作方针“服务、指导、监管”
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Indonesia

约 150 万至 3.5 万年前，爪哇猿人生

活于印度尼西亚群岛。约于 4.5 万年前，智

人进入该地区。公元 3-7 世纪建立了一些分

散的封建王国，有记载的朝代包括信奉佛教

的室利佛逝（7 世纪中叶 -1293 年），后被

麻喏巴歇征服；控制马六甲海峡的新柯沙里

王国（1222-1292 年），引发了元爪战争，

之后王室借助元朝军队在爪哇建立了印尼

历史上最强大的麻喏巴歇封建帝国（1293-

1478 年）。

印尼布罗莫火山
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1913578.68 平方公里

亚洲

UTC+7 至 UTC+9

雅加达

泗水、万隆、棉兰、日惹等

8 月 17 日

2.68 亿（2021 年） 

爪哇族、巽他族、马都拉族、马来族

印度尼西亚语

伊斯兰教、基督新教、天主教

总统制共和制

民主党、专业集团党、民主斗争党、繁荣公正党等

欧美法系

印度尼西亚盾（IDR）
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㕂㹻嚋ⲃ
⽪䏞㽲銯❇海投人要保持“谦虚的外表

骄傲的内心，勤奋的工作。”

印尼日惹婆罗浮屠
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�� ┿绦

葡萄牙、西班牙和英国先后侵入。 

���� 䌑

荷兰侵入。

���� 䌑

成立具有政府职权的“东印度公司”，

1799 年底改设殖民政府。 

���� 䌑

日本占领印尼，1945 年日本投降后，印尼

爆发八月革命。 

���� 䌑 �劓 �� 傽

宣布独立，成立印度尼西亚共和国。

���� 䌑

印尼与马来西亚、菲律宾、新加坡和泰国

成立了“东南亚国家联盟”（ASEAN，简

称“东盟”），东盟已经拥有 10 个成员国，

印尼是最具影响力的成员之一。 

���� 䌑 �� 劓

印尼国会通过《消除种族歧视法》。

���� 䌑 �劓

印尼总统苏西洛签署 2014 年第 12 号总统

决定书，正式废除 1967 年第 6 号通告，

把“支那”(cina) 改称“中华”，这是印

尼民主政治进步的体现。

㐌槏⛻翞

印尼位于亚洲东南部，由太平洋和印度洋之间的约 17508 个大小岛屿组成，面

积 1,904,443 平方公里。印尼群岛东西达 5300 公里，南北约 2100 公里。印尼处

于亚洲大陆及澳大利亚之间，扼守出入太平洋、印度洋之间的门户马六甲海峡，在全

球战略上居重要地位。印尼位于环太平洋地震带，境内多火山，是一个地震频发的国家。

印尼地处热带，全年气候温暖湿润，平均气温为 25-27 摄氏度，湿度为 70-90%。

通常每年 4 月至 10 月为旱季，11 月至次年 3 月为雨季。

印尼自然资源丰富，有“热带宝岛”之称。盛产棕榈油、橡胶等农林产品，其中

棕榈油产量居世界第一，天然橡胶产量居世界第二。

印尼是世界第四人口大国，2021 年人口总数 2.68 亿，其中近 60% 的人口集中

在爪哇岛。印尼分30个省、2个特别行政区和1个首都地区。首都雅加达是全国的政治、

经济和文化中心。其他主要经济城市包括泗水、万隆、棉兰、三宝垄和巨港等。

印尼是东盟十国中人口最多的国家，也是东盟最大的经济体，更为重要的是，印

尼坐拥马六甲、龙目、巽他海峡等海上战略通道，地处印度洋与太平洋交汇处，是中

国“21 世纪海上丝绸之路”战略联通大洋洲、欧洲和非洲等地区的关键节点。

⪫⺶♨▣ꂀ䌐䙰▫駘ꓨ锢駢ꃎ╬䭰䑜卐䐮⪾劔氲䐮嶯䫌杅虝溸⪋䐮缛㴘յ䧹汻뀖㴘յ勨⯜

⟛㴘յ❹岻岖㴘յ璇䪫䒩㴘յ倁⪺㴘⪮㴘㴘⪢岖槏✅笡䭦缩䲀ꂛ㴘⪢气☋岖槏✅笡

⾕岖槏茤ⲇ楓♣ն

⪫⺶㑏䭦倁⪺㴘㸞嶯䫌倁┱嶯㜾䫌鰑뀉潨⪢气⾀⽟劻㴘⪢气☋㵄鴬缋돂㶕⮘鄌⻉㕇芍䓺䧯겐�㝕倁

槏䗼յ�㝕杅虝倁յ�㝕呦䖦䈰瓨┩缰┞✅溸�����嶯䫌杅虝㴘⪢倁衇裯䍎䙋硅槏ꌄ눢㺐⚕

╃㴘⪢倁䐮駦劅✲㵄鴬呿❛ն

巴厘岛神鹰雕塑

巴厘岛海神庙

明古鲁景点“老鼠岛”

组织能让平凡的人做出不平凡的事
让优秀的人更加优秀 㕂㹻嚋ⲃ

⽪䏞㽲銯❇
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侓岖✅⯜ 缋嵴䝠⬔

印尼为总统制共和国，采行单一制，政治权力集中于中央政府。三权分立是印尼政治制

度的主要特征，立法、行政和司法三种国家权力分别由不同机关掌握，各自独立行使权力，相

互制约制衡。人民协商会议是国家立法机构，由人民代表会议（国会）和地方代表理事会共同

组成，负责制定、修改和颁布宪法，并对总统进行监督。人民代表会议也是国家立法机构，行

使除修宪之外的一般立法权。印尼总统为国家元首、最高行政首脑和武装部队最高统帅，并负

责国内治理，决策和外交事务，有权任命内阁协助其推行政策。总统为直接选举，任期最长为

两个五年任期。最高法院为最高司法机关，独立于立法和行政机构，最高法院院长由最高法院

法官选举。宪法法院负责裁决宪法和政治事务，而司法委员会则负责监督法官。

2014 年 7 月 22 日，印度尼西亚大选委员会宣布，佐科·维多多赢得 2014 年印尼总统

大选，当选新一任总统，副总统是优素福·卡拉。

2019 年 10 月，佐科·维多多被任命为印尼第八任总统，任期至 2024 年。

ⷧ㹹㵄鉿㝃⪋⯜

2014 年大选中，共有 15 个政党参选，10 个政党获得国会议席，

总统佐科所在的斗争民主党成为国会第一大党，但反对党联盟席位数

超过执政联盟的席位数，使得新政府施政时受到一定牵制。

印尼是一个新兴市场国家，东南亚最大的经济体。这个国家也是 G20 的会员

国之一，被列为新兴发展中国家。

印尼是东盟最大的经济体，农业、工业和服务业均在国民经济中有着重要地位。

尽管遭受了 2008 年国际金融危机的影响，印尼经济依然保持了较高的增长率。

(%1卐䧯

据印尼中央统计局数据，2015 年印尼名义 GDP 折合 860741 亿美元，经济

增长率为 4.9%,2016 年印尼名义 GDP 折合 9324 亿美元，经济增长率为 5.0%，

2017 年 GDP 达到 10154 亿美元 , 同比增长 5.1%；2018 年，印度尼西亚名义

GDP 折合 1.07 万亿美元，同比增长 5.17%。2018 年，工业制造业贡献占比最高，

已成为经济支柱，2019 年印尼 GDP 总值约 1.12 万亿美元，同比增长 5.02％，

人均国内生产总值约4200美元，其中出口增长6.48％，固定资产投资增长6.67％，

对经济增长贡献率超过一半的居民消费增长 5.05％。其后依次为汽车和摩托车

的大型贸易、零售及维修业、农业、林业、渔业和矿业。受新冠肺炎疫情影响，

2020 年 1-6 月经济下滑 1.26%。

㜾寤⥈㜜

根据印尼央行公布数据，截至 2020 年 10 月，印尼外汇储备约 1337 亿美元 ,

可支持连续 9.7 个月全国各地进口所需 。

⟥氠駬绣

截至 2018 年 4 月 13 日，国际评级机构标普对印度尼西亚主权信用评级为

Baa2，展望为稳定。印尼此前已分别获得国际信用评级机构标普、穆迪和惠誉给

予的投资级别主权信用评级。惠誉 2017 年 12 月将印尼主权信用评级从投资级别

的 BBB- 上调至 BBB, 评级展望为稳定。标普 2017 年 5 月将印尼主权信用评级由

垃圾级别的 BB+ 上调至投资级别的 BBB-, 评级展望为稳定。

遵循海外投资规律，实现投资项目
全生命周期“6655”要素管控

⪫⺶㑏䭦❹岻岖㴘⪢긖䐮皒═╗吙⬮յ┞㞟✅笡㴘⪢气☋┱膷╃⣍䎙吙⬮յ茤徏虹绢┱气䘒楒
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㸖㴘⪢⪫䐷⟥յꃼ┞勔㴘⪢气☋騣勔յ瞩┞䑳㴘⪢气☋駽ⷳ瞏㴘⪢嵛Ⲙ䬚䶢վ㜾禶⽄䈰駚

㴘⪢տ瞏㴘⪢䕼閗뀡 ��ꌄ䭦缩⚿乨㴘⪢气☋槏䗼ն

巴厘岛著名景点“恶魔的眼泪”

㕂㹻嚋ⲃ
⽪䏞㽲銯❇
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䫌鰑楒㘷

目前印尼经济保持较快增长，国内消费成为印尼经济发展

稳定动力，各项宏观经济指标基本保持正面，经济结构比较合理。

印尼持续向好的经济发展前景和特有的比较优势将继续吸引外

资涌入。

从投资环境来看，印尼具有以下优势：（1）政局总体稳定，

政府重视扩大投资；（2）自然资源丰富；（3）地理位置重要，

控制着关键的国际海洋交通线；（4）人口众多，有丰富廉价的

劳动力；（5）市场化程度较高，金融市场较为开放；（6）经

济保持较快增长，国内消费成为印尼经济发展稳定动力，各项

宏观经济指标基本保持良好发展态势，经济结构比较合理。

印尼利用外资快速增长，作为东南亚最大的国家，已成为

东盟 10 国中最具吸引力的投资目的国之一。

倁⾕㴵侷

根据印尼政府公布的数字，印尼有 300 多个民族，其中爪哇族占人口总数的 45%, 巽

他族占 14%，马都拉族占 7.5%，马来族占 7.5%，华人约占人口总数的 5%，超过 1000

万人。华人在印尼商贸和工业领域发挥着重要作用。

印尼有 200 多种民族语言，官方语言为

印尼语。

印尼约 87% 的人信奉伊斯兰教，是世

界上穆斯林人口最多的国家。6.1% 的人信奉

基督教新教，3.6% 的人信奉天主教，其余的

人信奉印度教、佛教和原始拜物教等。

“卡西姆原则”，凡遇重大难题都必须自问
“我们是否已经穷尽了一切手段？”

⪫⺶劔侞䐷㺥⫐ꌄ㵈駉䈰✑➶ꂛ⚕╃䳀鯵㙨侞ꂞ缩⪮䌑錻駬╬╚㎼氲䐮겐㎑⫐ꌄ㵈駉䈰✑⩰ꂛ

⛻յ駬溸⫐㵈뀉潨ꂞ缩┢䌑錻駬╬╚㎼氲䐮겐㎑⚳瑫㵈駉뀉潨ն

⪫⺶╭锢鯬鯰☭둛䍳ꓨ閗㴘⪢气☋䈰✑⣍⪢㴘⪢硅槏✅笡⾕⯜䍳✅笡䲀ꂛ㴘⪢气☋吙⬮

⾕ꓨ뀔ꮑ勨⯜䐮駦䊎ꭶ啃句㴘⪢气☋詡◜ꪍꂞ缩 �䌑駚䱅㴘⪢气☋⪫䐷騦䳀둛㴘⪢

气☋䑜뀖ⲇն

印尼首都雅加达夜景

雅加达独立公园

印尼宗教建筑

巴厘岛乌布建筑

印尼传统建筑雅加达微缩公园

㕂㹻嚋ⲃ
⽪䏞㽲銯❇
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氲ⲇ嚤⬔

截至 2020 年 12 月，印尼全国总装机 62,449.20MW，全国电气化率为 95.35%，电

力需求年均增长 13%。IPP 电力投资开发模式推进程序清晰，法务环境完善，具有较强的可

操作性，在印尼市场广泛应用。

印尼政府曾努力使用自有资金进行电力开发，以满足电力需求和供应。但由于印尼政府

资金有限，目前正在积极鼓励私人部门和外资企业更多地参与印尼电站项目的投资和开发，

尤其是以 IPP 方式进行投资开发，并正在着手制订更有效透明的投资政策。

印尼政府鼓励合资企业和私人企业进入电力领域，尤其是发电领域。印尼政府规定以下

领域对外资开放：装机容量在 50MW 以上的水电站、装机容量在 55MW 以上的燃煤电站、

装机容量在 50MW 以上的地热电站、500KV 以上的重要电力中转站、500KV 以上的输电网。

私人企业和外资企业进入印尼电力领域时必须以国家电力总体规划制订的电力领域投资

计划为指引，主要有 IPP 投资和 EPC 总承包两种方式。印尼政府通过 PLN 对全国电力行业

实施管理，所有 IPP 售电人只能将电力销售给 PLN。一般情况下，所有 IPP 项目都要经过投

标程序，需要与 PLN 签订购电协议。

ⷧ㹹氲ⲇ㺥䝠⬔

氲ⲇ閕⮦

近二十多年以来，印尼政府在缓解电力紧张方面做出了巨大的努力。早在上世纪

苏哈托政权后期，国家电力公司（PLN）就与二十余家独立发电商（IPP）签订了购电

协议，吸引外资进入，着手进行新一轮的电站。但是 1997 年亚洲金融危机的爆发，使

得原先拟定好的电站项目“无限期暂停”。经济危机结束后，原先的电力投资商重新洗牌，

重谈协议。整个 2000-2006 年期间，装机容量年增长不到 1%，同时期的电力需求却

年均增幅超过 10%，缺电现象更加严重。

打造中国电建四大重要海外平台 :
海外投资平台                     海外融资平台
海外资产运营管理平台     全产业链升级引领平台
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印尼城市

印尼电网

印尼电力短缺问题是制约印尼经济发

展的重要因素之一，工业、居民用电仍未

得到满足，全国约 520 万人无法正常享用

电力供应服务。

除爪哇岛和巴厘岛外，印尼其余岛

屿，包括苏门答腊岛和印尼东部电力装机

较少，一旦出现机组检修、电网或电厂故

障、电厂检修的情况，就出现电力紧张、

拉闸限电的情况。
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氲羱矻♃

印尼输电线路长度 47,136 公里，各主要岛屿之间的电网并不连通。爪哇

岛和苏门答腊岛拥有贯通整个岛屿的电网，加里曼丹岛东西电网不连通，苏拉威

西岛南北电网不连通，其他各岛只拥有不连贯低等级的输电线路。

高压线路是印尼电网建设主力。受限于岛屿多山地等地理条件的限制，印

尼输变电网建设主要集中在高压及以下线路，特高压方面没有太大的发展空间，

不同于中国幅员辽阔的特高压线路建设。印尼整体输配电线损率低。印尼的输配

电线路耗损率维持在 9%-10%，与东南亚同地区的邻国菲律宾水平相当。输电

线路跨度小是印尼线损率较低的重要原因。

从电网未来发展趋势上来说，印尼将增建中低压配电线路，印尼 15-20kV

配电网建设总体水平较低。印尼实施“村村通电”计划保障农村电力供应。据印

尼能源与矿产资源部消息，印尼政府计划建设 30,635 公里的输电线路，将与私

营部门合力探索多元化供电方式，为全国范围内 2500 多个缺乏电力保障的村子

供电，天然气或地热发电、家庭太阳能等新型供电方式也将在未来两年内逐步

普及。同时，为保证 5000MW 项目顺利实施，到 2019 年年底，印尼还需新建

40,010 公里的输变电线路。

印尼政府支持私营企业参与电网建设。印尼国会曾出台支持国内电力市场

自由化发展的法案，给予私营企业参与电网建设与规划的机会。目前印尼各电压

等级的配电网线路长度都较短，再加上配电线损率高出输电线损率 5% 的水平，

2006 年印尼开始实施新的国家电力总体规划。为了加快电力投资建设步伐，

印尼政府发起电力投资建设的优先计划。当年 7 月，时任总统苏西洛签发第 71

号总统令，由国家电力公司（PLN）开展建设 Fast Track Program1“1 万兆

瓦应急计划”，该计划要建立 35 个火电站，其中 10 个建在爪哇省，其余建在

爪哇——巴厘岛外省。

2008年，PLN推出Fast Track Program2“第二个1万兆瓦电站建设计划”，

在 2010 年 -2014 年间开始建设 93 个电站，其中 57% 的容量供给爪哇—巴厘—

马都拉电网，其余将供给苏门答腊、加里曼丹、苏拉威西岛以及印尼东部。

到 2013 年，“第一个 1 万兆瓦应急计划”中的项目基本完成，“1 万兆瓦

应急计划”的实施确实在短期内较快增加了印尼总的电力装机容量，但由于各方

面因素，该计划内很多项目并没有达到设计要求，迟迟不能通过验收，不能顺利

如期投产，也对中国承建商带来了负面影响。

佐科威总统 2014 年 9 月上任后不久，即发布了 35000MW 电力发展规划，

此规划每年更新一次。根据最新版的 2018-2027 规划 , 至 2027 年底印尼国家

电力公司新增总装机将达到 56024MW，年均增长率为 6.86%，计划到 2027

年底国内总装机达到 106GW。

截至 2020 年 12 月，印度尼西亚的总发电装机容量为 62,449.20MW，其

���� 閕⮦勑匡ⶥ䌑假鍯勨㵽ꓪ⛻.8
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中包括 (1)PLN 拥有的 43,688.48MW 发电厂，(2)IPP 拥有的 17,319.60MW

电厂，以及 (3)1,441.12MW 的租赁电厂。预计 2021-2030 年，新增电厂的

装机容量为 40,575MW，电力销售预计增长为 4.9%，预计新增输电线路为

47,723 公里，预计新增变电站容量 76,662MVA，预计新增电网 456,500 公里，

新增用户数量 2440 万。
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⽪䏞㽲銯❇落实五大坚持：

坚持战略引领    坚持问题导向
坚持底线思维    坚持复盘理念    坚持管理创新
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印尼明古鲁燃煤电站项目位于苏门答腊岛明古鲁省 , 是印尼国家电力公司

(PLN)2014 年公开招标的火电 IPP 项目。项目以 BOOT 模式进行投资开发，建设

包括 2x100MW 的燃煤电站、150kV 输变电线路、卸煤码头及相关设施等。项目

建成后将通过 150kV 输电线路连接到印尼国家电力公司指定的变电站，电厂年可

利用小时数 7008 小时，年发电量约 14 亿度。

项目于 2015 年 8 月 24 日正式获得 PLN 颁发的中标函，总投资额 3.61 亿

美元。项目于 2015 年 11 月 25 日签署购电协议（PPA）；2016 年 10 月 25 日

举行开工仪式；2017 年 6 月完成融资关闭；项目已于 2020 年 7 月 27 日正式进

入 COD，运营期 25 年，之后将移交印尼国家电力公司。
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明古鲁电站建设现场
建设中的明古鲁电站码头

建设六种核心能力：
投资开发能力    项目融资能力    建设管理能力
运营管理能力    资源整合能力    风险管控能力

配电网络新建与改造升级的需求都很大，为更多中国企业进入印尼配电网市场提供了

合作机会。

目前印尼电力装机构成为：燃煤电站 67%，燃气 / 联合循环电站 16.5%，燃油

电站 3.5%，水电站 5.8%，地热电站 5.8% 及其他电站 1%。印尼能矿部在国家电

力总体规划 2018-2037（RUKN）草案里说明，将优化能源结构，实现可再生能源

在能源结构中占比至少达到 23%；到 2030 年预期可再生能源装机约占 24.8%、天

然气约占 15.4%、燃油最大为 0.4%、煤炭约占 59.4%。

2021-2030 年期间会重点发展爪哇 - 巴厘电网的 500kV、150kV 线路，以及

东部岛屿和苏门答腊电网的 500kV、275kV、150kV 和 70kV 线路。到 2030 年，

PLN 计划实现变电站容量达到 76,662MVA，并新增 47,723 公里输电线路。PLN

还致力于实现包括苏门答腊岛和苏拉威西岛等大型岛屿的电网互联，以及与马来西亚

和新加坡之间的电网互连等。



�������� 嵳䫏駈鶺v⽪䏞㽲銯❇ 嶯䫌☗掾 嶯䫌☗掾

海投
哲学 Footprint of  PowerChina

Resources LTD.

海投足迹

���� 䌑⪫⺶䧯ⲍꂛ⪝憬嵌假茤徏䫌鰑䉗㐙㵄楓ꁒ㎼㵶䉗㐙⾕假茤徏䫌鰑╃ⲏ溸ꓨ痓熏ն�����䌑⪫⺶㐃⪢㎼䐮瞣鯯瓭뀖⫯☭䩜凥䐮瞣╃鯯瓭焒駮皶鰨╚衇裯㎑✅ꓭ㞝ն

明古鲁项目公司沙滩运动会 印尼明古鲁发电有限公司第一期素质拓展活动

明古鲁项目公司与当地大学生联合开展助教活动

僈〢됓敍撋歏畀
⽪䏞㽲銯❇

明古鲁发电公司不断完善工会组织建设

和制度建设，配置体育设施，组织工会活动，

将电建海投公司“月月有主题”活动进行延

伸，将工会活动常态化，实现了月月有主题、

周周有活动，极大丰富了发电公司员工的业

余文化生活，增强了团队凝聚力和向心力。

在积极组织各类工会活动的同时，积极开展

人文关怀，通过节日送温暖、生日送祝福、

生病送慰问等提升了职工在境外的归属感，

构建了幸福和谐的企业文化。

明古鲁发电公司毫不动摇，坚决贯彻落实电建集团（股份）公司及电建海投公司社

会责任工作要求，深入社区，结合项目所在国家、地区及项目建设实际，制定年度企业社

会责任实施计划并严格落实，切实履行企业社会责任，实现与当地经济社会的共同发展。

2017 年以来发电公司组织多次对项目周边的孤儿院开展爱心捐赠活动、联合当地大学生

志愿者组织开展爱心助教、对明古鲁市第 83 小学开展了爱心捐赠、为项目所在地村庄建

设清洁乡村活动捐赠了垃圾箱，并为该村清理道路垃圾、与当地大学生环保组织以及省政

府联合开展了植树活动、与明古鲁省海洋和渔业局在明古鲁市贝纳灵海滩举办海龟放生活

动、发电公司通过各方渠道购买防疫物资，先后对明古鲁省卫生厅、明古鲁市卫生局、省

警察厅、国家电网公司（PLN）、项目所在地村庄 TelukSepang 村、曼迪利孤儿院、明

古鲁市第 83 小学开展了防疫物资捐赠活动、为项目所在地村庄 Teluk Sepang

村村民修建了足球场等社会履责活动。各类履责活动多次荣获地方政府荣誉表彰，

截至目前，已累计荣获“爱心企业”“清真寺建设贡献奖”“推动发展贡献奖”“庆

祝建国 74 周年活动特别贡献奖”“建设清洁乡村优秀企业荣誉奖状”“海洋生

物保护公益活动模范企业荣誉证书”“足球场援建荣誉奖”等各项荣誉十余项，

有效提升了明古鲁项目在当地的影响力，为电厂的稳定生产营造了良好和谐的外

部环境。人力资源属地化程度的不断提高大幅提升了当地就业率，增加了居民收

入，改善员工生活条件；另一方面，通过有效发挥中高级管理人员的当地社会关

系优势，为发电公司属地化经营和稳定运营奠定了重要基础。

明古鲁项目进入商业运营期以来，发电公司充分发挥“两位一体”组织管控

模式优势，凝心聚力，攻坚克难，超额完成年度发电目标，每月电费足额收取，

电费回收率 100%，无电费逾期回收现象发生，有效保障了项目的经济收益。

投资五项原则：
一是投资决策时要问自己“能否说服自己？”；二是投资项目要做到“三分投七分管”，管理比投资还重要；

三是项目管理要做到“介入式服务管理”；四是项目管理要做到“两不超”，即不超工期、不超概算；

五是项目管理要达到“三零”目标，即零质量事故、零安全事故和零环保投诉。
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历史上孟加拉地区曾数次建立过独立国

家，版图一度包括现印度西孟加拉邦、比哈

尔等邦。十六世纪，孟加拉国已发展成次大

陆上人口稠密、经济发达、文化繁荣的地区。

18 世纪中叶，该地区成为英国对印度进行殖

民统治的中心，19 世纪后半叶成为英属印度

的一个省。1947 年印巴分治，孟加拉国被

分为东、西两部分，西部归印度，东部归巴

基斯坦。1971 年 3 月东巴宣布独立，1972

年 1 月正式成立孟加拉人民共和国。1975

年 10 月与中国建交。

Powerchina Resources

Footprint

孟加拉议会大厦
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约 14.76 万平方公里

亚洲

UTC+6

达卡

达卡、吉大港、库尔纳等

3 月 26 日

1.65 亿（2020 年）

98% 为孟加拉族，另有查拉尔玛、山塔尔

等 20 多个少数民族

孟加拉语为国语，英语为官方语言

88% 以上的居民信奉伊斯兰教（国教），

少数信奉基督教、印度教和佛教等

议会共和制

孟加拉人民联盟、孟加拉民族主义党、孟加

拉民族党、伊斯兰大会党

英美法系

塔卡（Taka）
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孟加拉国地处南亚次大陆东北部，国土面积约 14.76 万平方公里。东、西、

北三面与印度毗邻，东南部与缅甸接壤，南部濒临孟加拉湾。海岸线长 550 公里。

全境 85％的地区为平原，东南部和东北部为丘陵地带，国土大部分地区海拔低

于 12 米。孟加拉国首都达卡属于东 6 时区，与北京时差 2 小时，不实行夏令时。

孟加拉国大部分地区属亚热带季风型气候，湿热多雨，河道纵横密布，河

运发达，雨季极易泛滥，常出现热带飓风。全年分为三个季节，冬季（11 月 -2

月）、夏季（3 月 -6 月）和雨季（7 月 -10 月）。年平均气温为 26.5℃。冬季

是一年中最宜人的季节，最低温度为 4℃，夏季最高温度达 45℃，雨季平均温

度 30℃。

孟加拉国全国划分为达卡、吉大港、库尔纳、拉吉沙希、巴里萨尔（巴瑞

萨项目所在地）、锡菜特、郎布尔和迈门辛 8 个行政区，下设 64 个市，491 个县，

4550 个乡。

首都达卡市（Dhaka）坐落在恒河三角洲布里甘加河北岸，是全国政治、

经济、文化中心，人口约 1454 万。

吉大港市（Chittagong）位于孟加拉湾东北岸，是孟最大港口城市和全国

第二大城市，人口超过 760 万。孟 80％的国际贸易及 40％的工业产值均产生

于吉大港。中国昆明市为吉大港友好城市之一。

孟加拉国实行一院议会制，即国民议会。宪法规定议会行使立法权。议会

由公民直接选出的 300 名议员和遴选的 50 名女议员组成，任期五年。孟加拉

国党派众多，主要有孟加拉人民联盟、孟加拉民族主义党、民族党、伊斯兰大

会党等，其中民族主义党及人民联盟曾轮流执政。

天道酬勤  行稳致远
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拉尔巴格堡—莫卧儿时期王子宫殿
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海投足迹

缋嵴䝠⬔

孟加拉国是最不发达国家之一，经济发展水平较低，国民经济主要依靠农业。近两

届政府均主张实行市场经济，推行私有化政策，改善投资环境，大力吸引外国投资，积

极创建出口加工区，优先发展农业。人民联盟政府上台以来，制定了庞大的经济发展计划，

包括建设“数字孟加拉”、提高发电容量、实现粮食自给等，但面临资金、技术、能源

短缺等挑战。

根据世界银行公布的数据，近年来孟加拉国经济持续稳定增长。2020 年国内生产

总值（GDP）3,231 亿美元，GDP 增长率 3.5%，人均国民总收入 1,725 美元。受新

冠疫情影响，孟极端贫困人口占总人口比率由此前的 10.5% 增至 20.5%，估计孟总体

贫困率已由此前 20.5% 的水平增至 29.4%（孟加拉国计划部计划局数据）。处于世界

范围内的中低收入水平。截止到 2020 年，其 CPI 指数维持在 3.0%（世界银行数据）。

孟加拉国经济增速自 2012 年以来保持在 6% 以上，2019 年达 8.153%，受新冠

疫情影响，2020 年回落至 3.5%。截至 2020 年 12 月，孟加拉国外汇储备达 420.9 亿

美元，创历史新高。2018 年 3 月孟加拉国收到联合国确认函，符合联合国制定的最不

发达国家毕业标准，如一切顺利，2024 年将拿到“毕业证”，从最不发达国家集团“毕

业”到发展中国家类别。该国预计未来 15 年要建设 100 个经济发展区。

据中国商务部统计数据显示，2020 年 1-12 月，中国企业对孟全行业直接投资 3.2

亿美元，同比下降 15.7%，中国企业在孟新签工程承包合同额 131.7 亿美元，同比下

降 2.3%；完成营业额 55 亿美元，同比增长 3.8%。按照孟经济区管理局数据，2018

财年至 2020 年 12 月，孟经济区接收的投资计划中三分之一来自中国，十家中国企业

已提出对孟投资 32.15 亿美元的计划。据孟加拉国《金融快报》报道，中国成为投资孟

经济区的第一大投资国，因来自中国的投资计划超过其余 13 个国家。

别人吃堑  我们长智
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主要贸易伙伴：孟前十大贸易伙伴为中国、美国、印度、德国、英国、日本、西班

牙、新加坡、法国、意大利。目前，中国为孟加拉国第一大商品进口来源地，美国为孟

第一大商品出口地。孟加拉国主要进口商品为棉花及棉纱线、机电设备、石油及石油产品、

钢铁、塑料及橡胶制品、动植物油及分解产品、谷物、机动车、化肥等；主要出口商品

为成衣、皮革及皮革制品、冷冻鱼虾、鞋类、黄麻及黄麻产品等。

虽然孟加拉国是个自然资源比较贫乏的国家，但人力资源却非常丰富。目前人口约

1.65 亿，人口密度是中国的 8 倍，劳动力价格仅为中国的 1/6 左右，拥有密集的低成

本年轻劳动力。外汇储备方面，孟加拉在近十年的外储呈逐年上升趋势。

目前，制约孟加拉经济发展的主要矛盾之一是滞后的电力供应能力。为此，孟加拉

国政府正在大力开发电力、基建等项目，寄希望于通过招商引资的方式，带动全国电力

发展。同时，孟加拉已经设立了一个经济开发区，一个出口贸易开发区，以促进经济发

展和对外贸易。随着世界经济的复苏，结合低成本的劳动力资源，孟加拉未来的经济发

展或许将会依然保持较快增长。

孟加拉索拿贡古都

㕂㹻嚋ⲃ
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海投足迹

倁⾕㴵侷

孟加拉国是一个多民族国家，主要民族为孟加拉族，约占人口总数的

98％，另有查拉尔玛、山塔尔、加诺等 20 多个少数民族。孟加拉语是孟加拉国

的官方语言；在教育界和商界广泛使用的则是英语；有相当部分人可以看懂阿拉

伯语。

宁数月亮  不数星星

孟加拉国民众特别喜爱荷花，称荷花为“花中君子”，视荷花为“吉祥”“平

安”“光明”“纯洁”的象征。

孟加拉国实行每周 5 天工作制，周五、六为公休日。孟加拉国的四大宗教

是：伊斯兰教、印度教、佛教和基督教。伊斯兰教为国教，信奉伊斯兰教的人口

占88.3％，信奉印度教的占10.5％，信奉佛教的占0.6％，信奉基督教的占0.3％。 

社交场合，男人间见面时，一般都以握手为礼，男人与女人相见时一般都

习惯用点头示礼，男人一般不主动与女人握手。孟加拉国的佛教徒与客人相见时，

习惯施合十礼，客人也应双手合十还礼，以示尊重。
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孟加拉城市

宗教仪式上的孟加拉儿童

孟加拉童真

身着盛装的孟加拉女士

孟加拉国忌讳拍打他人后背，认为这

是一种极不礼貌和不尊重人的表现，对不

经同意就给他们拍照的做法也很反感。孟

加拉国人忌讳左手传递东西或食物，认为

左手肮脏，认为 13 是个消极的数字。

孟加拉国的伊斯兰教徒恪守禁酒的教

规，也禁食猪肉和使用猪制品，甚至忌讳

谈论有关猪的话题。

㕂㹻嚋ⲃ
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茤徏㺥楓枱

孟加拉国天然气资源相对丰富，陆上、海上均存有一定的天然气资源。

根据美国能源信息管理局（EIA）的数据，2014 年，孟加拉的天然气储量

为 2646 亿立方米，世界排名 44 位。相对于天然气资源，孟加拉石油资源

的储量比较匮乏。孟加拉国目前所发现的石油是轻质低硫原油，比高硫原油

更容易精炼成汽油。早在 20 世纪 60 年代，孟加拉国首次发现了 1000 米

深的烟煤、次烟煤煤田。孟加拉国煤矿储量大，然而埋深较大，开采困难，

费用高。由于进口煤炭费用低于当地煤矿开采，孟加拉政府将倾向于用进口

煤炭发电。

氲徏㺥楓枱

孟加拉国电力发展相对滞后，电力缺口较大，且停电现象普遍，严重影响

民众生活及企业运营。根据孟加拉电力发展局（BPDB）2021 年 10 月公布的

2020-2021 年报显示，孟加拉国目前总装机容量达到 2,2031MW，总发电量

为 80423GWh，人均发电量和消耗量分别为 475KWh 和 422KWh（中国人

均发电量为 5,741KWh，是孟加拉人均发电量的 12 倍）。电源结构比例为天

然气发电占 51.97%，燃油发电占 27.25%，燃煤发电占 8.03%，柴油机发电

占 5.86%，进口购电 5.27%，水电占 1.04%，太阳能光伏占 0.59%。

由于孟加拉国天然气、燃油供应日趋紧张，供应无法保障，根据 BPDB

官方发布的每日发电报告统计，部分燃气燃油电站由于燃料供应和机组故障造

成频繁停机，首都达卡地区及工业厂房时有停电发生，居民及工业用户均自行

配备柴油发电机以备急需。电力供应短缺的现状严重影响居民生活和社会经济

的发展。

㳇Ⲏ䬕㎼氲ⲇ㺥䝠⬔
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巴瑞萨电站场平吹填作业

中国电建承建孟加拉 Meghna River 大桥
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海投足迹态度比能力重要

氲徏㺥閕⮦

为应对日益增长的用电需求，孟政府计划大力发展电力项目。孟加拉电力

部提出《2010 电力远景规划》（PSMP2010），计划 2021 年达到总装机容量

23,809MW 的中期目标，2030 年达到 38,685MW 装机的远期目标。

从《PSMP2010》对电力结构的规划来看，孟加拉政府的电力规划倾向于

大型煤电工程，其电力市场具备较大的需求空间，大型煤电的价格具有较强的市

场竞争力。到 2030 年，需新增燃煤机组容量 19,092MW，进口燃煤项目占全

国总装机 20%, 占到燃煤机组的 40%，约 8,400MW。

氲羱㺥楓枱

据 BPDB 发 布 的 2020/2021 年 报 显 示， 孟 加 拉 全 国 共 有 输 电 线 路

12,835 公里回路，各类等级变电站总容量 51,470MVA，配电线路总长度

6,12,312 公里回路。

根据 BPDB 发布的 2020-2021 报告，目前输电线路至 2025 年将计划新

增 5,436 公里回路的输电线路工程，46,604MVA 变电站容量和 85,000 公里

配电线路，并承诺在实现全民用电。
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孟加拉第二大景点 Kuakata 海滩
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巴瑞萨燃煤电站项目位于孟加拉南部 Barguna（博尔古纳）地区，紧

邻孟加拉湾，亦处于孟加拉政府规划建设的深水港 Payra Port 区域。电站

装机容量 1x350MW，拟采用超临界机组，进口燃煤，新建专用供煤码头，

机组采用海水直流冷却系统，石灰石湿法脱硫工艺，排放满足孟加拉国和世

行环境保护标准，电力出线拟以 400kV 交流并网。

㳇Ⲏ䬕䉄橱觠旓攇氲皭
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㷆⸈䬘㕂成功可以复制成功
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巴瑞萨燃煤电站项目符合“一带一路”建设，是中资企业在孟加拉投资控股的第一个

IPP 燃煤电力项目。项目建成后，将有效缓解孟加拉 Barguna（博尔古纳）地区的电力紧

张局势，同时满足中北部地区的电力需求。对调整电力及能源结构、缓解供需矛盾、优化

投资环境、促进基础设施建设和人口就业、改善民生等方面产生深远影响；将切实有效提

升中国电建集团在孟加拉电力行业的影响力和带动力，能够充分发挥中国电建集团全产业

链优势，为孟加拉国别市场的深耕细作打下良好基础；同时为深化中孟传统友谊、促进两

国的经贸合作做出应有的贡献。

项目总投资约 6.69 亿美元，建设工期 42 个月，预计 2022 年投产发电，年上网发

电量约 22.75 亿千瓦时，商业运营期 25 年。

2018 年 6 月，在美丽的孟加拉湾，多台施工机械设备同时开挖，鸣响了巴瑞萨项目

场平工程第一枪，标志着巴瑞萨项目正式进入工程施工阶段，为项目按时、优质、高效竣

工奠定了坚实基础。2020 年初，一场突如其来新冠疫情严重影响了项目的实施，在电建巴瑞萨燃煤电站

巴瑞萨现场全景图
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海投足迹幸福是奋斗出来的

项目公司在形象规范建设中注重注入中国电建集团、电建海投公司文化元素，积极

培育巴瑞萨发电公司特色本土文化模式，例如，永久营地建筑风格等高度契合孟加拉国

文化特色；积极开展节日走访、人文关怀等活动，使电建海投“海文化”在孟加拉国得

以传承、延伸。
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海投公司的领导下，巴瑞萨发电公司一手抓疫情防控，一手抓复工复产，

以“钉钉子”精神破解疫情带来的考验。截至 2022 年 3 月，现场已进入

安装高峰期，各项安装、调试和生产准备工作正在稳步推进当中，烟囱施

工到顶，输电线路及电站倒送电相关设备安装完成正在调试，化学制水具

备临时制水能力，锅炉焊接完成基本具备水压试验条件，码头安装工作完

成正在调试，永久营地中方园区已逐步投用，有力保证了建设目标高质量

完成。

为稳步推进海外项目的属地化经营，不断增强国际经营能力，巴瑞萨

发电公司创新员工管理机制，积极选聘当地人力资源，并逐步建立起符合

工程建设需要，符合孟加拉国当地特点的选、用、育、留人才管理机制。

通过员工选拔制度化、培养日常化、激励体系化等措施，为做好人才聚揽、

加快培养、远景规划创造条件，增强了外籍员工的荣誉感和归属感，目前

已累计聘用商务、财务、综合管理等孟籍员工 31 名。

2019 年 5 月 29 日，孟加拉项目公司在当地最大孤儿院开展爱心捐赠活动

2022 年 1 月 17 日巴瑞萨电站项目发电机转子穿装顺利完成

项目公司积极履行社会责任，联合当地

合作方和参建单位为当地居民办实事，积极修

复、加固项目周边交通要道，大力推进征地、

拆迁等工作，与当地渔民、村民友好协商，气

氛和谐；建设期计划资助周边村庄打深水井，

持续开展助学活动，为当地建设医疗诊所等机

构，同时根据项目进程和未来规划，将适时组

织开展多样化的捐赠和帮扶活动。
巴瑞萨项目公司开展“送清凉”活动

䊼榰蠖敍撋歏畀
㷆⸈䬘㕂
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罁氵
Myanmar

1044 年缅甸形成统一的国家，经历了

蒲甘、东吁和贡榜三个封建王朝。19 世纪

英国发动三次侵略战争后占领了缅甸，1886

年将缅甸划为英属印度的一个省。

缅甸儿童
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67.66 万平方公里

亚洲

GMT+6:30

内比都

仰光、曼德勒、勃生、毛淡棉等

1 月 4 日

约 5458 万（2020 年）

缅族、掸族、克伦族、若开族、孟族、克钦族等

缅甸语为官方语言、英语是主要外国语

佛教、伊斯兰教

总统制联邦制

联邦巩固与发展党、全国民主联盟、民族团结党、

掸邦民主党、若开民族发展党

英美法系

缅币（Kyat）

㕂㹻嚋ⲃ
綇歒
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打胜仗是最好的激励

缅甸文化遗迹
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㐌槏楒㘷

缅甸位于亚洲中南半岛西北部，北

部和东北部与中国毗邻，东部和东南部

与老挝和泰国相连，西南濒临印度洋的

孟加拉湾和安达曼海，西部和西北部与

孟加拉国和印度接壤，海岸线长 2832

公里。国土面积 67.66 万平方公里。

 

缅甸属于热带季风气候，国土的大

部分在北回归线以南，为热带，小部分

在北回归线以北，处于亚热带。环绕缅

甸东、北、西三面的群山和高原宛如一

道道屏障，阻挡了冬季亚洲大陆寒冷空

气的南下，而南部由于没有山脉的阻挡，

来自印度洋的暖湿气流可畅通无阻。缅

甸生态环境良好，自然灾害较少。 

缅甸全年气温变化不大，最冷月

（1 月）的平均气温为 20-25 度，最

热月（4、5 月间）的平均气温为 25

度 -30 度。各地气温年较差也不大。

缅甸雨量丰沛，降雨多集中在西南季

风盛行的 6、7、8 三个月，其次为 

5、9、10 月，大部分地区年降雨量

达 4000 毫米以上，中部为雨影区，

年降雨量不足 1000 毫米，是缅甸的

干燥地带。

缅甸风光 缅甸曼德勒夜景

侓岖楒㘷

㎼㵶✅⯜

据 2008 年宪法，缅甸是一个总统制的联邦制国家，实行多党民主制度。

总统既是国家元首，也是政府首脑。缅甸联邦议会实行两院制，由人民院和民族

院组成。议会选举制度是当前缅甸政治的基本特征。 

侓⪋✅笡

1998 年 9 月 18 日，缅甸军队接管国家政权，宣布废除一党制，实行多党

民主制。主要政党包括联邦巩固与发展党、全国民主联盟，还有民族团结党、掸

族民主党、若开民族发展党等。
缅甸莱茵湖风光

㕂㹻嚋ⲃ
綇歒专业的人做专业的事
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海投足迹风险管控永远是第一位的
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缅甸的清晨 缅甸女性

缅甸美食

獘⚷缋嵴

缅甸作为东盟成员国，加入东盟自

贸区、中国——东盟自贸区、韩国——

东盟自贸区、日本——东盟自贸区、印

度——东盟自贸区等。同时，享受美国、

欧盟等给予的贸易普惠制（GSP）待遇。 

缅甸商务部数据显示，2018-2019

财年，缅甸外贸总量达 226 亿美元，

截至 2020 年 4 月，缅甸累计吸引外资

851.67 亿美元，吸引外资的领域主要为

油气、电力、制造和交通与通讯业等。

截 至 2020 年 4 月 底， 共 有 51 个

国家和地区在缅甸 12 个领域投资 1999

个项目，总投资额 851.67 亿美元。前五

位累计直接投资来源地分别为：新加

坡（230.13 亿美元）、中国（212.89

亿美元）、泰国（113.75 亿美元）、

中国香港（96.67 亿美元）和英国

（49.04 亿美元）。

在过去的几十年里，缅甸对外

贸易主要用美元、英镑、瑞士法郎、

日元以及后来的欧元进行结算。主要

出口商品有天然气、大米、玉米、各

种豆类、橡胶、矿产品、木材、珍珠、

宝石和水产品等，主要进口商品有日

用消费品、电子设备、生产材料、汽

车和汽车配件，以及中间产品等。

倁▣⟓

缅甸共有 135 个民族，100 多种民族语言。官方语言为缅语、英语，主

要的民族语言包括缅、克钦、克耶、克伦、钦、孟、若开、掸等民族的语言，

英语是流行的主要外国语。

缅甸人常用米粉、面条或

者炒饭作早点，也有喝咖啡、红

茶和吃点心的。午餐和晚餐为正

餐，以米饭为主食。菜肴特点为

油多、带酸辣、味重。常用各种

幼果、鲜菜嫩叶作小菜，蘸佐料

吃。进食时将米饭盛在盘子里，

用手抓着吃。随着社会发展，用

刀、叉、勺进食者逐渐增多。

缅族的服饰与中国云南傣

族相似，不论男女下身都穿筒裙，

统称“笼基”，男裙称“布梭”，

女裙称“特敏”。男上衣为无领

对襟长袖短外衣，女上衣为协襟

短外衣。缅甸妇女多留长发，挽

发髻，戴鲜花，喜爱用“檀那伽”

的香木浆涂在脸上，有清凉、防

晒、护肤作用。缅甸人不分男女，

不分场合均穿拖鞋，军人除外。

㕂㹻嚋ⲃ
綇歒
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缅甸是个信仰自由的国家，不同宗教享有平

等发展的权利。每年都有许多各种宗教仪式、节

日。85% 以上的缅甸人信仰佛教，且十分虔诚。

佛教传入缅甸已有上千年历史，宗教思想已深入

到社会生活的各个角落，形成缅甸人民根深蒂固

的思想体系。另外，还有 8% 的人信奉伊斯兰教。

缅甸为佛教国家，视佛塔、寺庙为圣地，上

至国家元首、外国贵宾，下至平民百姓，进入佛

寺一律赤脚，否则将被视为对佛教不敬。

缅甸人禁忌抚摸小孩的头。小孩双手交叉胸前，表示对大人的尊敬。缅甸民族为人谦卑，与缅甸人

交往忌趾高气扬。

 

缅甸社会治安总体较好。当地居民不能合法持有枪支。但刑事、恐怖事件应引起足够重视。

根据缅甸卫生与体育部公布的数据，截至 2016/2017 财年末，缅甸共有公立医院 1115 所，医生

10479 名，护士 20881 名。主要传染病有登革热、疟疾、肝炎、肺结核。全国近 1/10 的人患有肝炎，

结核病的发病人数排在全球前 30 名内。

胜则举杯相庆，败则拼死相救

按缅甸佛教习惯，男子在成人前，一般从五六岁起，都要举行剃度仪式，

进寺庙当一次和尚，时间可长可短，一般为一个星期，这样才算成人，在社会

上才会受到尊敬。
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缅甸蒲甘佛塔

僧侣晨读

缅甸传统艺术品

㴵侷

ⶖ泈气

泼水节是缅甸人民的传统节日，为缅历新年，类似中国的春节。泼水节一

般在公历 4 月中旬，通常历时 3 到 4 天。按照缅甸风俗，节日期间，不分那女

老少，可以相互泼水，泼水节的水象征着幸福吉祥，表示除旧迎新。

㕂㹻嚋ⲃ
綇歒
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氲ⲇ茤徏㺥楓枱

截至 2020 年底，缅甸各类电源总装机容量为 6663MW，其中水电总装机容量为

3225MW，占比约 49%；燃气发电总装机容量为 3006MW，占比约 45%；光伏电站装机

容 220MW（Minbu 一期 50MW 投产），占比约 3%；燃煤电站装机容量为 120MW，柴

氲ⲇ茤徏괛寛楓枱

总体来讲，缅甸电力市场面临电力负荷短缺状态，并且缺电状态在相当长时期内存

在。当前缅甸电力安装容量为 6,663MW，实际可发容量仅约 3,500MW，由于市场缺电，

每个电站都处于满调度状态。

缅甸未来几年面临约 2100MW 机组老化或退役以及装机容量建设滞后状况，预期

负荷缺口会进一步加剧。其中，约 1300MW 装机容量为快装电站，该批电站按 5 年协

议期进行商业运行；约 800MW 装机容量为超过 20 年服役的老旧电站。随着投资环境

恶化以及 2020 年电力部招标的 1000MW 光伏项目流产，缅甸电力安装容量增长远远

低于预期。可以预期，缅甸未来一段时期内电力需求一直会处于欠负荷状态。 

总体来看，随着缅甸经济的发展，其电力装机存在较大缺口，电力市场前景较好。

油电站转机容量为 92MW，总共占比约 3%。

缅甸是一个电力短缺严重的国家，全国通电率刚刚达到 50%，是东盟国家中电网覆

盖人口最低的国家。所以提高电力供应，发展电力行业成为了缅甸政府的优先任务，也

是经济发展和人民生活最迫切的需要。

目前缅甸的主要发电方式为水力发电，是最廉价的电力来源。现有水力发电厂的成

本约在 12 缅元 / 度，而私人水力发电厂为 72 缅元 / 度。相比之下，天然气发电厂的

每度电力成本在 150 缅元至 190 缅元之间，太阳能发电厂的度电力成本则在 195 缅元

左右，两者是水力发电成本的 2-16 倍。无论是考虑到巨大的电力缺口，还是考虑到接

入偏远地区的技术难度与成本，燃气与太阳能发电都是缅甸现有常规电力来源基础上需

要着力发展的另一个领域。

���� 䌑 �� 劓 �傽憬㝕⯈◱末朙㻘낊氲뀉潨╱鉿눢䪟낊勨䌔羱氲♭䑑ն㹹岪㸸┪뎢潸ꂽ"寊氲皭錻╚㎼㸉㜾䪩䈰瓨ガ⚷駬╬���� 䌑╚㎼㘷㜾⺪䭦缩㕈熝駦偢뀉潨ն

缅甸乌本桥
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海投足迹管理就是聚合能力和放大能力

氲羱楓枱閕⮦

缅甸尚未形成全国统一电网，电网由国家互联电网（主网）和偏远地区的

孤立电网组成。缅甸全国输电线路里程截至 2020 年总计约 116727.3 公里，主

要电压等级为 230kV、132kV 和 66kV，围绕中部的两大负荷中心即仰光市和

曼德勒市向周边延伸，覆盖了中部的多数省份，以及北部克钦邦、东部掸邦和南

部孟邦、克伦邦的部分地区。沿边、沿海省份的大部分地区依靠孤立电网供电。

缅甸现有的 33kV，66kV，132kV 和 230kV 输电系统集中在主要负荷中

心周围，并且从位于更远处的北部和南部的电源聚集地传送电能至负荷中心。

据缅甸有关部门资料显示，到 2020 年，输配电网络总投资额将达到 23.7

亿美元，到 2030 年总投资额达到 57.5 亿美元。预计第一条 500kV 线路在

2020 年前建成投运，但由于中方对项目收益预期与缅方对低价格成本需求间存

在较大差异，使得双方迟迟没有达成一致，项目进展缓慢。

为了实现 2030 年全国通电的目标，缅甸政府正制定各种电力开发方案，

包括发展水电、燃气发电、风电、太阳能发电等。作为缅甸电力产业最大外资来

源国，中方正积极配合缅方早日解决电力短缺问题，并在电源建设、输电配电、

技术转让和培训等领域同缅方开展全方位合作。中国电建自上世纪 90 年代进入

缅甸市场，已执行约 40 个项目，累计合同总额达 26 亿美元，主要业务领域涵

盖电力、电网、通讯基础设施等，参与了缅甸绝大多数水电站的勘测设计。
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缅甸夜色 缅甸城市风貌
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海投足迹没有完美的人，可以有完美的团队 淉怓敍孞歏畀
綇歒

罁氵滊恪旓官氲皭

缅甸皎漂燃气电站项目位于缅甸西部若开邦的皎漂镇，处于科贝米

尔湾延拜岛的西北角，在仰光市西北约400公里，是由缅甸电力与能源

部发起、旨在改善皎漂地区电力短缺现状的关键项目。项目合同容量为

135MW，采用燃气 - 蒸汽联合循环技术：包括两台燃气轮机、两台余热锅

炉和一台汽轮机。项目以BOT模式开发，购电方为电力与能源部下属的缅

甸电力公司。项目所在的皎漂地区是“一带一路”倡议下中缅“人字形”

经济走廊的重要支点，政治意义重大，战略地位显著。项目投运后将成为

皎漂地区一个永久电源点，可显著改善该地区电力供应不足的现状，提高

该地区供电的可靠性、安全性及环保性。皎漂项目从投资开发到建设运

营，能够充分发挥中国电建集团全产业链一体化优势，作为中国电建集团

在海外的第一个燃气电站 IPP 投资项目，标杆效应显著，有助于进一步增

强中国电建在缅甸市场的品牌影响力。

EPGE MD 代表缅甸电力能源部向发电公司颁发了《外商投资最佳履约卓越贡献奖》

2022 年 6 月 14 日，缅甸国家副主席梭温视察皎漂项目并给予高度评价

正式签署 CA 协议
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罁氵╚ꌄ⩱⚨뀉潨聁

缅甸中部光伏项目群是缅甸境内首个百兆瓦级光伏项目群，位于

“一带一路”建设与孟中印缅经济走廊的关键节点，是中国企业在缅甸

投资开发的最大新能源项目，也是中国电建在海外控股投资兴建的第一

个光伏项目。

项目群共由五个子项目组成，分布于曼德勒、马圭与勃固三省境内，

总装机容量160MWac，年发电量3.42亿千瓦时，年等效利用小时数约

2100小时。

⚥鿈⯕⠃고湡纈
綇歒

光伏项目群由中国电建集团海外投资有限公司与中国智能交通系

统（控股）有限公司联合开发，其中电建海投占股60%、中智交通占股

40%。2022年1月，项目获得中国电建集团（股份）公司下发的投资批

复；同年3月，缅甸电力部签发项目中标通知函，正式锁定五个子项目开发

权与主要商务条款，并于4月实现破土动工，目前处于施工高峰期，预计

2022年底开始投产发电。

作为本项目高度契合“一带一路”倡议和“碳达峰、碳中和”战略目

标，建成后将成为缅甸最大的新能源发电项目群，有力促进缅甸能源结构转

型升级，缓解其国内用电紧张问题。项目的成功开发建设将进一步深化中缅

经贸合作，大幅提升中国电建在缅甸及周边国别市场的带动力、控制力和影

响力，具有重要战略意义。

⪫⺶վ脚䮚ⷂ姚尉┞劻寊氲䈰瓨缻虝⛽牕䐮ꅐ⪸ꨴ䪫勘┱䍎氠տ衇裯╚㎼寊ⲇ氲䈰瓨㳔⚷寊ⲇ氲

璇㳔䪫勘┩瞏㞝յ╚㎼氲ⲇ⚕╃臅⻉⚷氲ⲇ璇䪫⮱假◝瞏㞝յ╚㎼氲䐮겐㎑璇䪫ꂛ婢┞瞏㞝ն
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己所不欲 , 勿施于人
己所欲，施于人

缅甸中部光伏项目群示意图
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憬㝕⯈◱
Australia

澳大利亚一词源于拉丁语“Terra 

Australis Incognita”，意为未知的

南方大陆。一般认为，约在 2.5 万年前 ,

澳大利亚土著人的祖先由东南亚来此定

居，居住在大陆东南塔斯马尼亚，岛上

的土著人称塔斯马尼亚人。

悉尼
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慌㣐ⵄ❇

㎼㵶嚤⬔

뀖㏸긖璺

䨿㺲嵌

僓ⶔ

눢ꌬ

╭锢㓻䉗

㎼䌳傽

☭⺛

╭锢宑傉

騕阌

╭锢㴵侷

侓✅

╭锢侓⪋

岻䔾✅笡

鯴䉕

769 万平方公里

大洋洲

共分 3 个时区，东部标准时区 UTC+10，中部标

准时区 UTC+9.5，西部标准时间 UTC+8

堪培拉

悉尼、墨尔本、珀斯等

1 月 26 日

2494 万（2019 年）

英国及爱尔兰后裔占 74%，亚裔占 5%，土著居

民占 2.7%，其他民族占 18.8%

英语为官方语言

基督教、佛教、伊斯兰教、印度教等

联邦制度君主立宪议会制，设有联邦议会

自由党、工党

英美法系

澳大利亚元（AUD）
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资源可以枯竭，唯有文化可以生生不息

澳大利亚海湾
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⸉⺮矻♃

ꂀ♣⸉⺮

㐌槏楒㘷

僃劻⸉⺮

澳大利亚一词原意为“南方大陆”。最早定居的是土著居民，以狩猎和采集食物为生，

至少 4 万年前就从亚洲来到这里。1770 年 4 月 29 日，英国航海家詹姆斯·库克船长登陆

悉尼附近的植物湾，宣布澳大利亚大陆东部为英王所属。1788 年 1 月 26 日，英国海军上

将亚瑟·菲利普率领首批移民抵达悉尼湾，在此建立罪犯流放地，这一天被定为澳大利亚国

庆日。
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澳大利亚位于南太平洋和印度洋之间，由澳大利亚大陆、塔斯

马尼亚岛等岛屿和海外领土组成。大陆面积 769 万平方公里，南北

长约 3700 公里，东西宽约 4000 公里。按照面积计算，澳大利亚

为全球第 6 大国，仅次于俄罗斯、加拿大、中国、美国和巴西。 

澳大利亚由 6 个州及 2 个自治区领地组成，首都堪培拉位于东

十时区，当地时间比北京时间早 2 小时；每年 10 月份第一个周日

到次年 3 月份最后一个星期日，堪培拉、悉尼、墨尔本和霍巴特实

行夏令时，时间提早一小时，则当地时间比北京时间早 3 小时。

㐌䓺

澳大利亚的地形很有特色，东部山地，中部平原，西部高原，

最高峰科修斯科山海拔 2228 米。全国约 70% 国土，属于干旱或

半干旱地带，中部大部分地区不适合居住。澳大利亚有 11 个大沙漠，

它们约占整个大陆面积的 20%。澳大利亚是世界上最平坦、最干燥

的大陆，中部洼地及西部高原均为气候干燥的沙漠，中部的艾尔湖

是澳大利亚的最低点，湖面低于海平面 16 米。能作畜牧及耕种的

土地只有 26 万平方公里，只有沿海地带，特别是东南沿海地带，

适于居住与耕种，这里丘陵起伏，水源丰富，土地肥沃。除南海岸外，

整个沿海地带形成一条环绕大陆的“绿带”，正是这条绿带养育了

这个国家。

㕂㹻嚋ⲃ
慌㣐ⵄ❇

���� 䌑

澳大利亚六大殖民地自治政府联合成立澳大利亚联邦，并成为英国自治领地。

���� 䌑

英议会通过“威斯敏斯特法案”，给予澳大利亚内政和外交自主权，从此澳大利亚成为

英联邦的独立国。

�����䌑

二战结束后，澳大利亚才进入经济繁荣期。

���� 䌑

澳大利亚的原土著人获得澳大利亚公民资格，两年后，他们获得选举权。

���� 䌑

澳大利亚工党政府彻底取消了“白澳政策”，同年，澳大利亚和中国建立外交关系。

���� 䌑

英国终止了各种对澳特权，英国的任何法律对澳大利亚不再有效。

���� 䌑 �� 劓

工党领袖保罗基廷正式启动了让澳大利亚联邦完全脱离英国、走向共和的程序。

���� 䌑 �劓

澳大利亚“修宪大会”讨论通过了澳大利亚联邦实行共和的议案。

总部六字工作方针“服务、指导、监管”
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侓岖楒㘷

澳大利亚联邦议会成立于 1901 年，由女王（澳大利亚总督为其代表）、

众议院和参议院组成。议会实行普选，众议院有 150 名议员，按人口比例选

举产生，任期 3 年。参院有 76 名议员，6 个州每州 12 名，2 个地区各 2 名。

各州参议员任期 6 年，每 3 年改选一半，各地区参议员任期 3 年。

一般情况下，澳大利亚联邦政府由众议院多数党或政党联盟组成，该党

领袖任总理，各部部长由总理任命，政府一般任期 3 年。2013 年 9 月 7 日，

陆克文领导的工党在澳大利亚联邦大选中失利，结束了 6 年执政期。2019

年 5 月，自由党在联邦议会众议院选举中战胜工党，斯科特·莫里森（Scott 

Morrison）成功连任，成为第 31 任澳大利亚总理。到 2021 年，澳大利亚自

由党已经连续执政 11 年。

澳大利亚最高司法机构是联邦高等法院，对其他各级法院具有上诉管辖权，

并对涉及宪法解释的案件做出决定，由一名首席大法官和六名大法官组成。现

任首席大法官吉菲尔（Susan Kiefel），是澳大利亚首位女性首席大法官。各

州设最高法院、区法院和地方法院，首都地区和北领地区只设最高法院和地方

法院。 

官⡀

澳大利亚是世界上除南极洲以外最干

燥的大陆。平均年降雨量为 504 毫米，年

降雨量变化大且分布不均匀。最干旱的艾尔

湖流域盆地，平均年降雨量不足 125 毫米。

近三分之一的大陆位于热带地区，其余的位

于温带地区。12 月到次年 2 月是夏季，3

月到 5 月为秋季，6 月到 8 月为冬季，9 月

到 11 月为春季。澳洲内陆是荒无人烟的沙

漠，干旱少雨，气温高，温差大；相反在沿

海地区，雨量充沛，气候湿润，呈明显的海

洋性。2019 年 9 月至 2020 年 3 月，澳大

利亚发生全国范围山林大火，被称为“黑色

夏天”（Black Summer）。澳气候理事

会统计，过火面积超过 1100 万公顷，摧毁

近 6000 座建筑物，导致至少 34 人和估计

10 亿只动物丧生。
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澳大利亚海湾

悉尼

㕂㹻嚋ⲃ
慌㣐ⵄ❇

鰑徏

澳大利亚拥有丰富的能源和矿产资源，铁矿石、铝土矿、煤等蕴藏量均居世界前列。除

此之外，铀矿、镍矿和金矿也有很大规模，石油、天然气、铅、锌、铜、锡、锰、钨、稀土

金属等矿藏也相当丰富。澳大利亚矿产资源丰富，至少有 70 余种。产量或出口量位居世界

第一的矿产品有以下四种：铁矿石，产量第一，2019 年占世界总产量的 37％；铝土矿，

2019 年产量世界第一，占全球产量的 27％；天然气，是全球最大的液化天然气出口国；煤

炭，是全球最大的煤炭出口国。澳大利亚其他金属矿、非金属矿的蕴藏量也位居世界前列。

森林和海洋资源丰富，但地表淡水总量相对较少。澳大利亚降水在地区间分布不均，降

水和地表水资源总量少。水利设施不足，降水的区域、季节调剂能力比较欠缺。澳大利亚地

下水资源比较丰富，全国目前用水总量的四分之一取自地下。在大陆中部偏东地下，存在一

个面积相当于其陆地面积五分之一的巨大蓄水层，被称为大自流盆地。

海投人要保持“谦虚的外表
骄傲的内心，勤奋的工作。”



�������� 嵳䫏駈鶺v慌㣐ⵄ❇ 嶯䫌☗掾 嶯䫌☗掾

海投
哲学 Footprint of  PowerChina

Resources LTD.

海投足迹

缋嵴䝠⬔

㴥間缋嵴

自 20 世纪 80 年代，澳大利亚通过一系列有效的经济结构改革，经济实现了发达经济

体之中最长的连续增长纪录。澳大利亚政治和社会环境稳定，金融体系规范，其地理位置优越，

成为联系西方市场和亚太地区的重要桥梁。世界经济论坛《2019 年全球竞争力报告》显示，

澳大利亚在全球最具竞争力的 141 个国家和地区中，排名第 16 位。世界银行《2020 年经

商环境报告》显示，在进行调查的 190 个国家和地区中，澳大利亚在经商便利度方面排名第

14 位。

自 20 世纪 80 年代以来，澳大利亚通过一系列有效的经济结构调整和改革，经济持续

快速增长，实现了连续27年增长的记录。澳大利亚财政年度为每年7月1日至次年6月30日。

受新冠肺炎疫情影响，2020 年澳大利亚 GDP 首次出现下降，为 1.93 万亿澳元，下降 2.4%；

人均 GDP7.5 万澳元。

在疫情期间，政府财政支持成为澳大利亚 GDP 增长的主要来源。7 月 23 日，澳大利

亚政府经济和财政报告称，2018/19 财年，澳大利亚政府实现 11 年来首次财政赤字转为

收支平衡，但 2020 年以来受新冠肺炎疫情影响，政府预算赤字和债务在 2019/20 财年和

2020/21 财年连续大幅增加，据统计 2020/21 财年税收收入大幅减少，导致预算状况严重

恶化，预算赤字持续攀升，或将成为二战以来最大规模的财政赤字。

截至 2021 年 7 月，国际评级机构惠誉、标普、穆迪对澳大利亚主权信用评级分别为

AAA、AAA、Aaa，评级展望分别为负面、稳定、稳定。按当前信用状况，澳举借外债规模

和条件不受 IMF 等国际组织限制。

䫌鰑楒㘷

外资政策决策机构是联邦政府国库部，该部下属外国投资审查委员会

（FIRB），负责外国投资具体审批事务。《1975 年外国收购与接管法（FATA）》

《2020 外资改革法案》为法律框架。国库部长或其代表有权审查投资申请，审

查过程将征求安全、税务等相关部门意见，以决定申请是否有违澳国家利益。国

库部长依据 FIRB 建议，可否决投资申请，亦可对交易提附加条件。

依据《关于外商投资的审查管理》相关要求，所有外国政府及相关实体在

澳直接投资，无论投资额大小，事前都必须知会澳大利亚政府并获得事先批准。

外国政府及相关实体在开始新业务或购买澳大利亚城市土地权益（外交或领事用

途购地情况除外）前，也须知会澳大利亚政府并事先得到批准。外国私有企业凡

份额达到或超过 5%，需告知澳大利亚政府，并事先得到批准；其他特定行业的

审批门槛由具体法规做出规范。计算商业资产或公司价值时，需要计算公司发行

的全部股票价值或其总资产，以较高的为准。外国人在澳投资还应遵循特定的环

境法律规定，且 FIRB 每年年初调整外资收购案审批门槛金额。2021 年起，中

国投资者面对的主要审批门槛如下：12.16 亿澳元以上的非敏感行业投资；2.81

亿澳元以上的非敏感行业投资；所有媒体行业投资；所有收购国家安全企业、对

国家安全企业的直接权益投资；6100 万澳元以上的农业企业投资；用地投资，

涵盖指向住宅、商务、采矿、国家安全的用地投资；累计 1500 万澳元以上的农
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澳大利亚城市夜景

㕂㹻嚋ⲃ
慌㣐ⵄ❇

作为世贸组织成员国，澳大利亚已建立起关税最低的开放型经济。新西兰是其在地缘、

文化、经贸方面关系最为紧密的盟国，中日韩是澳大利亚最重要的贸易伙伴，美国则是澳大

利亚第三大贸易伙伴。此外，澳大利亚是亚太经合组织（APEC）的成员国之一，与东盟的

经贸关系发展良好。

组织能让平凡的人做出不平凡的事
让优秀的人更加优秀
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倁▣⟓

宑傉⾕騕阌

现代意义上的澳大利亚从移民开始。截至 2020 年底，澳大利亚人口 2549

万，平均人口密度为每平方公里 3.4 人，是世界上人口密度最低的国家之一。人

口地域分布不平衡，约 90% 的人口分布在自沿海至内地的 120 公里距离的范围

内；其他地区人口稀少，有些地区甚至无人定居。悉尼、墨尔本、珀斯、布里斯

班、阿德莱德等十几个城市集中了全国人口的 70%。

据 2016 年人口普查，英格兰、爱尔兰、苏格兰后裔分别占 36.1%、

11.0%、9.3%；中国、意大利、德国、土著人口后裔分别占 5.6%、4.6%、4.5%、

2.8%。海外出生人口约占三成。

澳大利亚官方语言为英语。除英语外，较为通行的语言有：汉语普通话、

意大利语、希腊语、粤语、阿拉伯语。据 2016 年澳大利亚人口普查数据，英语

是最广泛使用语言，普通话、阿拉伯语语言随后，广东话和越南语列第四，随后

是意大利语。大约 700 万人在家中使用英语之外的另一种语言。
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地投资；12.16 亿澳元以上的已开发商业用地投资；国有企业（政府权益占比达

20% 者）对澳现有公司的投资；国有企业创办新公司、拥有土地权益等各类投资。

FIRB 要求外国投资者提交的申请材料包括：申请表；说明函；所有权结构；

收购流程与相关协议；年度报告或其它财务记录；商业计划书等。根据《外国收

购与接管法》规定，审批时限为 30 天，但如果 FIRB 认为还需更多时间进行审查，

可由国库部长发出指令，再延长 90 天审批时限。以往 FIRB 审查多会超出法定

审批时限。国库部长决定包括：无反对意见，允许申请继续进行；提出新附加条

件；禁止申请通过。若国库部长无反对意见，申请人将收到由 FIRB 秘书处发来

的邮件或信件。

澳大利亚政府欢迎外国投资，在法律上没有明确规定禁止和限制外资进入的领

域，任何支持澳大利亚本国行业可持续增长和发展的生产型外商投资都受到鼓励，

这包括为澳大利亚提供货物和服务、发展出口市场、引进和开发新技术或管理技术

以及对商业的经营和管理。为促进重大外资项目引进，澳大利亚政府的鼓励政策包括：

提供简化审批手续等便利服务；提供技术人才支持；资助开展项目可行性研究；等等。

此外，还对在澳大利亚建立地区总部和营运中心提供优惠政策。当然，重大外资项

目的认定也比较严格，需满足条件包括：投资项目对澳大利亚具战略意义；给澳大

利亚带来重大经济利益；对就业、基础设施作出重大贡献；促进澳大利亚工业创

新；增加研发和商业化能力；项目金额超 5000 万澳元；等等。

瓭侅✅笡⾕⯜䍳�

澳大利亚的税法属于联邦法，由联邦政府财政部负责执行，澳大利亚税务局

为征税机构。澳大利亚是一个实行分税制的国家，分为中央税收和地方税收，联

邦政府主要征收的税种包括：个人所得税、公司所得税、销售税、福利保险税、

关税、消费税、银行账户借方税、培养保证金等；州政府主要征收的税种有：工

资税、印花税、金融机构税、土地税、债务税以及某些商业买卖的交易税等。

遵循海外投资规律，实现投资项目
全生命周期“6655”要素管控
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獘⚷岖㴘

澳大利亚政局和社会安全局势总体稳定。近年，恐怖袭击偶有发生；一些

冒充机构身份的电信诈骗案也时有出现。

中国驻澳大利亚大使馆建议，在澳中国居民和机构，应就安全防护做提前

防范；如遭受突发的被伤害，要及时报警。

䙰✅獘⚷岖㴘䝠⬔

澳大利亚总体治安情况良好，社会治安问题主要集中在大城市，按经济地

位区分集聚地，明显有的区域社会治安情况稍差。

过去，澳大利亚人合法拥有枪支，使用范围为狩猎、野生动物控制、标靶

射击等。过去 20 年中，一系列大规模杀伤案件引起公众担心。因此，州与联邦

政府共同制定了更严厉枪支管理法令。

澳统计局数据显示，2020 年 6 月，澳在监服刑罪犯总数为 41060 名，同

比下降 5%，每 10 万人中囚犯数量为 202 人，同比下降 7%。其中较高发案件

主要有故意伤害案、涉毒案和性犯罪案件。

澳大利亚最古老的州立图书馆

㴵侷

澳大利亚宗教信仰自由，最大的宗教群体为天主教、圣公会和其他基督教教派，非

基督教宗教则主要包括佛教和伊斯兰教。据 2016 年人口普查，约 52.1% 的居民信仰

基督教，2.6% 的居民信仰伊斯兰教，2.4% 的居民信仰佛教，30.1% 的人无宗教信仰。

▣⟓

澳大利亚是一个多民族国家，在风俗习惯上呈多元文化特色，但在日常生活礼节和

生活方式上仍以西式为主。澳大利亚人待人接物很随和，相见时喜欢热情握手，彼此以

名相称。每年人均饮酒不超过 30 升，到餐馆或酒吧可自带酒水。饮食则以英式西餐为主，

圣诞节时多以海鲜为主。

✅芍┱虪勘

澳大利亚人热衷体育，尤其喜欢澳式橄榄球。作为世界体育强国，包括澳大利亚网

球公开赛等多项国际重大赛事常年在这里举行。澳大利亚人也钟情艺术，参观画廊或观

看艺术表演的人数几乎是观看足球赛人数的两倍。

璇䪫�

澳大利亚科技水平较先进，拥有较多世界一流大学和科研机构，具有较

完整科技管理体制和政策框架，各级政府制定各类重点科技计划，并对科技绩

效开展系统评价。澳大利亚在农业、生物技术、天文学、医学、地学、矿业、

海洋学等领域的基础和应用研究具较强优势，取得世界瞩目科技成就。已有

16 位诺贝尔奖获得者，其中 13 位属自然科学类。
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㕂㹻嚋ⲃ
慌㣐ⵄ❇“卡西姆原则”，凡遇重大难题都必须自问

“我们是否已经穷尽了一切手段？”
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氲ⲇ嚤⬔

澳大利亚一直以来以煤电和水电为主，但也在向更为多元化组合发展，其

中可再生能源发电如风电、太阳能发展迅速。

根据 AEMO，截止到 2021 年 7 月的数据，澳大利亚国家电力市场现有

的大型发电项目总装机约为 58.9GW，共有大型发电厂 295 个。其中大型燃煤

电站装机容量为 23.2GW, 占 39.3%；大型燃气电站装机容量为 12.1GW, 占

20.6%；由燃煤和燃气电站组成的传统石化能源装机容量占澳大利亚国家电力

市场总装机容量的 60%。由大型水电、风电和光伏电站构成的可再生能源项目

装机容量共计 22.5GW, 占总装机容量的 38.2% 左右。

憬㝕⯈◱氲ⲇ㺥䝠⬔

氲ⲇ䉗㐙䐷☆儅埛䑑

氲ⲇ䉗㐙岻閕┱漳硅✅笡

澳大利亚国家电力法与国家电力规则是发

电侧电力市场建设、运行与监管的主要法律依据。 

2005年，澳大利亚在国家层面成立两个

新的监管机构对电力监管职能进行全面整合。

一个是澳大利亚能源市场委员会（AEMC），

负责包括配电监管法规在内的全国性电力法

规的制定；另一个是澳大利亚能源监管委员会

（AER），负责在国家层面上对包括配电在

内的电力行业各环节进行监管，并负责相关法

规、条例的执行工作。 

2009 年，澳大利亚能源市场运营机构

（AEMO）成立，集电力调度和交易职能为一

体，独立于所有市场实体之外，是管理电

力市场的核心机构。其主要职责包括管理

市场主体的注册与退出、对电力市场的供

需进行预测并公开发布、管理现货和辅助

服务等市场的运行、确保电力系统的安全

性与可靠性等。 

澳大利亚竞争与消费委员会（ACCC）

是监督执行《竞争与消费者法案》，促进

市场竞争与公平交易的联邦法定机构。在

发电侧市场，ACCC 负责核准发电公司

并购，调查市场主体反竞争行为，如串谋

操纵电力价格或商议分配市场份额。 

光伏
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5,000

0 敍撋 㣐㘗⯕⠃宐歏 歏寑⪰腊敍孞 欰暟腊굥歏 Ⱖ➭
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歏⸂〄㾝䞔ⲃ
慌㣐ⵄ❇打造中国电建四大重要海外平台 :

海外投资平台                     海外融资平台
海外资产运营管理平台     全产业链升级引领平台
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慌㣐ⵄ❇
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氲ⲇ䉗㐙ꁾ✑埛䑑

澳大利亚电力交易的最大特点

是完全市场化，只有现货市场；在

竞价模式上，基本上实行发电侧单

边竞标的模式，全电量实时竞价。

澳 国 内 有 三 个 独 立 的 电 力

市场：东部互联的国家电力市场

（NEM）、西澳大利亚州的电力趸

售市场（WEM）和北部电力市场

(NT)。其中NEM与WEM为趸售市

场，由AEMO负责电力的集中调度

和交易。 

氲ⲇ❵괛䝠⬔

据澳大利亚能源监管委员会 

AER的统计数据，过去10多年澳

大利亚国家电力市场年均总用电量

基本维持在200太瓦时(2000亿度

电)左右。2020-2021财年澳大利

亚国家电力市场总用电量为188.6

太瓦时，其中新州用电量为68.1太

瓦时，占整个国家电力市场总用电

量的36.1%；昆州用电量为54.5 

太瓦时，占28.9%；维州用电量为 

43.4太瓦时，占23%。

风电

根据澳洲能源市场运营中心AEMO的

预测，未来20年国家电力市场NEM的总用

电量将继续平稳递增。

目前澳大利亚国家电力市场用电需求容

量峰值出现在2009年夏季，容量需求峰值

达到35.5GW。2020-2021财年国家电力

市场电力容量需求峰值为31.7GW。

火电

电建海投公司牧牛山风电项目建设现场

落实五大坚持：
坚持战略引领    坚持问题导向
坚持底线思维    坚持复盘理念    坚持管理创新
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澳大利亚是电建海投公司海外新能源投资业务的重要国别市场。电建澳洲公

司作为电建海投公司在澳大利亚市场的重要据点，积极开拓澳大利亚新能源电力

投资市场。截至 2021 年底，电建澳洲公司在稳步推进牧牛山风电项目建设的同时，

积极跟踪 10 多个新能源电力项目。

牧牛山项目是海投公司代表电建集团在发达国家市场投资开发的首个“先行

先试”的可再生能源项目。项目的投资开发，成功拓展了电建集团的国际业务布局，

优化了电建集团的海外资产结构，为电建集团在发达国家投资、建设、运营项目

积累了宝贵经验，为适应发达国家市场、使用国际资本融资、熟悉发达国家电力

行业规则创造了宝贵契机，具有重大战略意义。

澳大利亚牧牛山风电项目（以下简称：“牧牛山项目”或“项目”）位于澳

大利亚塔斯马尼亚州中央高地瓦达马纳镇西南侧，北距朗赛斯顿市约 80km，南

憬㝕⯈◱末朙㻘낊氲뀉潨

牧牛山风电项目

距霍巴特市约 96km，中心地理坐标为 42° 8'59.5"S、146° 43'25.74"E。场区海拔

高程 772 米～ 905 米，地势大体呈西高东低，属于微波起伏的台地地貌，以草地为主，

零星有低矮乔木。场区西侧为回音湖，东侧为奥斯河谷。

牧牛山项目总投资 3.278 亿澳元，运营期 20 年。由中国电建集团海外投资有限公

司（以下简称“海投公司”）和金风科技股份有限公司按照 80% ：20% 的比例共同投

资建设。牧牛山项目共建设安装 48 台金风 GW140-3S 直驱型风力发电机组，总装机容

量 148.4MW，其中 3MW 机型 26 台，3.2MW 机型 22 台，通过 4 公里 220kV 输电

线路接入塔州电网瓦达马纳变电站，并入澳大利亚国家电网。项目全容量投产发电后，

年均发电量能够达到 4.4 亿千瓦时。项目于 2018 年 7 月全面开工建设；2020 年 5 月

12 日，项目全面进入商业运营；同年 8 月 3 日，牧牛山项目实现全容量并网发电。

在履行社会责任方面，项目公司深入开展民生公益活动，深化利益共同体融合，积

极履行社会责任，加强新闻媒体宣传，通过举办“清洁能源开放日”等一系列社区活动，

持续开展生态保护贯宣，被塔州政府誉为“改变州运”的重大基础设施项目，积极树立

中资企业优质社会形象标杆，彰显大国央企社会责任，为推动央企海外投资社会责任高

质量履行、深化新时代中外高质量务实合作做出应有贡献。2021 年，牧牛山项目获得澳

大利亚清洁能源署“可再生能源创新奖”、获得澳大利亚环保局就环保措施实施的高度

评价、成功举办“清洁能源开放日”活动。

在项目环保方面，牧牛山项目全生命周期以实现“环保零投诉”为管理目标，寻求

与自然、生态以及当地社区的和谐共处。项目公司在对当地环保、社区相关法律法规充

分调研的基础上，借助专业外脑，采购专业设备，严格履行联邦政府和州政府的相关批

复要求，与当地社区、民间团体有机互动，积极履行企业社会责任，创造良好的环境和

暜暋㿋굥歏고湡
慌㣐ⵄ❇建设六种核心能力：

投资开发能力    项目融资能力    建设管理能力
运营管理能力    资源整合能力    风险管控能力
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社会效益，得到社会各界的广泛赞许和支持。在融合中外多元文化方面，项目公司通过设立社

区基金帮助当地社区民众修缮礼堂、扩建社区中心温室花园及帮助建设综合性健康中心，充分

展示“扎根当地、开放共享、创造价值、共同发展”的属地化经营理念，实现了与当地社区

的深度共融。在创新生态保护方面，牧牛山项目成立楔尾鹰保护研究专项基金，装配先进设备，

保护濒危鹰类动物。鹰类监控预警系统荣获澳大利亚清洁能源署颁发的 “可再生能源创新奖”；

同时与动物保护组织和周边社区团体建立长期合作，借助环境监测记录仪器等专业力量，完

善物种救助机制，保护生态环境。

���� 䌑 �劓 �傽

澳大利亚清洁能源监管局（CER）通过官方媒体对外宣布，牧牛山项目助力澳政府提前

实现“澳大利亚 2020 年可再生能源发电量突破 330 亿千瓦时目标”。

���� 䌑 �� 劓 �傽

项目获得澳洲能源调度中心（AEMO）颁发的绿色清洁能源发电商资质认证。

���� 䌑 �� 劓 �傽

在首批机组发电仪式上，项目获得塔州政府颁发的嘉奖状，被誉为“改变州运”的重大

基础设施项目（Game Changer）。

���� 䌑 �� 劓

在中国贸促会最新编制的《企业对外投资指南（2020）》中，牧牛山项目成为代表中

资企业在可再生能源板块的唯一入选经典案例。

���� 䌑 �劓

荣获澳大利亚清洁能源署（Clean Energy Council）颁发的“可再生能源创新奖”。

���� 䌑 �� 劓

荣获“2021 年度中国电建优质工程奖”。

���� 䌑 �� 劓

项目荣获中国电力设备管理协会颁发的“2020-2021 年度标杆风电场”称号。
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暜暋㿋굥歏고湡
慌㣐ⵄ❇投资五项原则：

一是投资决策时要问自己“能否说服自己？”；二是投资项目要做到“三分投七分管”，管理比投资还重要；

三是项目管理要做到“介入式服务管理”；四是项目管理要做到“两不超”，即不超工期、不超概算；

五是项目管理要达到“三零”目标，即零质量事故、零安全事故和零环保投诉。
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峒偅㹹◱⾕묶㗶』缰ꊙ
Bosna i Hercegovina

6世纪末7世纪初，部分斯拉夫人南迁

到巴尔干半岛，在波斯尼亚和黑塞哥维那等

地定居。12世纪末，斯拉夫人建立独立的波

斯尼亚公国。14世纪末，波斯尼亚进入鼎盛

时期。1463年后成为奥斯曼土耳其属地，

1908年被奥匈帝国占领。1914年6月28

日，奥匈帝国皇储弗兰兹·裴迪南大公在萨

拉热窝遭当地青年暗杀，引发第一次世界大

战。1918年第一次世界大战结束后，南部斯

拉夫民族成立了塞尔维亚人—克罗地亚人—

斯洛文尼亚人王国，1929年改称南斯拉夫王

国，波黑是其中的一部分，被划分为几个行

政省。1945年，南斯拉夫各族人民取得反法

西斯战争胜利，成立南斯拉夫联邦人民共和

国（1963年改称南斯拉夫社会主义联邦共和

国），波黑成为其中一个共和国。1992年

3月，波黑就国家是否独立举行全民公决，波族和克族赞成独立，塞

族抵制投票。波黑战争爆发。1992年5月22日，波黑加入联合国。

1995年11月21日，在美国主持下，南斯拉夫联盟共和国塞尔维亚共

和国总统米洛舍维奇、克罗地亚共和国总统图季曼和波黑共和国总统

伊泽特贝戈维奇签署代顿波黑和平协议，波黑战争结束。 

波黑是联合国成员、欧洲能源共同体成员，不是世界贸易组织成

员。2016年向欧盟提交入盟申请，尚未成为候选国。

萨拉热窝
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㎼㵶嚤⬔

뀖㏸긖璺

䨿㺲嵌

僓ⶔ

눢ꌬ

╭锢㓻䉗

㎼䌳傽

☭⺛

╭锢宑傉

騕阌

╭锢㴵侷

侓✅

╭锢侓⪋

岻䔾✅笡

鯴䉕

5.129 万平方千米 

欧洲 

GMT+2:00（夏令时）、GMT+3:00（冬令时）

萨拉热窝 

萨拉热窝、巴尼亚卢卡、图兹拉与莫斯塔尔等

10 月 15 日

约 347 万（2020 年） 

波斯尼亚族、塞尔维亚族、克罗地亚族等

官方语言为波斯尼亚语、塞尔维亚语、克罗地亚语 

伊斯兰教（约为 46%）、东正教（约为 36%）、和

天主教（约为 14%）

代表团制

波黑民主行动党（SDA）、波黑社会民主党（SDP）、 

塞族共和国独立社会民主人士联盟（SNSD）、波黑

塞族民主党（SDS）、 波黑克族民主共同体（HDZ）、

克族民共体 1990（HDZ1990）、争取波黑更美好

未来联盟（SBB）等

大陆法系

波黑马克

���� 䌑 �� 劓 �� 傽⪫⺶⫐⮜վ氲䐮嶯䫌տ衇裯눢㺐䈰瓨䐮駦鉿╃⚿㪾✑㝕鰨窢䫟⮜㞝ն ���� 䌑 �� 劓 �� 傽յ�� 劓 �� 傽脚䮚ⷂ姚尉◝劻뀉潨┩绣氲皭 �⺵勨缀յ㎃绣氲皭 �⺵勨缀⮕

⯋䧯ⲍ㵄楓䌔羱氲ն

㕂㹻嚋ⲃ
岚랱海纳百川  投创未来

莫斯塔尔
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㐌槏楒㘷

侓岖楒㘷

波黑位于巴尔干半岛西部，邻国有

克罗地亚、塞尔维亚以及黑山共和国。境

内 90% 为崎岖山地，迪纳拉山脉斜贯西

部，与克罗地亚沿海地区相隔，西南部为

石灰岩高原；平原仅限于河流两岸。萨瓦

河（多瑙河支流）为北部与克罗地亚的边

界。南部在亚得里亚海上只有一个 20 千

米长的出海口涅姆。 

大部分地区属于温带大陆性气候，

南部属于亚热带地中海气候。

波黑目前是国际社会公认的独立主权国家，非欧盟和非北约成员国。该

国为非中央集权制国家，波黑由两个实体和一个特区组成，即波黑联邦（约

占波黑领土 51%）和塞族共和国（约占波黑领土 49%）以及布尔奇科特区

组成，各地区高度自治。

���� 䌑 �� 劓 �傽⪫⺶䕼氲䔕վ潂裩脚䉞溸䌘琀气嵛տ衇裯╚㎼茤徏㳔㐌鯵䈰⚷☓茤匭睘┩

㺐䕼氲䔕䕼閗뀡⮱✑㝕鰨杅瞏㞝ն

波黑主要城市——莫斯塔尔

第二次世界大战导
火索——拉丁桥

獘⚷缋嵴

波黑宏观经济经过重建、转型及恢复发展三阶段后呈缓慢复苏态势。根据

波黑中央银行数据，波黑 2020 年国内生产总值名义值为 353.6 亿马克（约合 

205.95 亿美元），2019 国内生产总值名义值为 352.96 亿马克（约合 202.01 

亿美元），同比实际增长 2.8％。2018 年，波黑通胀率为 1.4%。波黑金融与

货币稳定，波黑大部分银行为欧盟国家为主的外资银行。

���� 䌑 �� 劓 �傽氮㎼鰑㣘朽㝧缀缃յ╚㎼獘璇ꯗ罒⫭溸վ╚㝠⚕╃䫏⮄假⫵捩泯䝠呿❛겐տ婞䑑

䉘⪫⺶氰䫟溸վ䫏泯䝠⟛缋觝➶宑气㻀鯰⚈㺥䬎䓝ⲙ㺥տ✑╬╚㎼氲䐮겐㎑め┞呿❛⪝ꄑն

㕂㹻嚋ⲃ
岚랱天道酬勤  行稳致远
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倁楒㘷

宑傉

《代顿协议》规定了波黑的三个制宪主体民族：波斯尼亚族、塞尔维亚族和

克罗地亚族，此外还有少量的罗姆族和犹太族人。三大主体民族在波黑的政治、

经济及社会活动中居主导地位。波什尼亚克族在原南斯拉夫分裂前被称为穆斯林，

波黑独立后统改为此称谓。

根据 2013 年全国人口普查结果，在波黑全国总人口中，波什尼亚克族约占

50.1%；塞尔维亚族约占 30.8%；克罗地亚族约占 15.4%。

騕阌�

波黑官方语言为波斯尼亚语、塞尔维亚语和克罗地亚语，使用拉丁字母和契

里尔字母，三种语言互通。少数人可以讲英语、德语或法语。

����䌑��劓����傽睘┩㺐╚㎼㎼ꮪꂛ⺛閙⚷㐃┪嶯╱ⲋն氮ガⲏꌄ缀缃罒乯溸վ⪴⻎唙䞰տ┞

䊎┞鴤侚◜╄▫睘┩ꀀ錻✑╬獔鰭◙⚷㈇㶅ն脚䮚ⷂ姚尉嵤㔔唨绣寊氲皭錻⮬╬⪢▫눢╗㺥獏

뀉潨ꓨ掾䲀蠩ն

㴵侷▣⟓

波什尼亚克族信仰伊斯兰教，塞尔维亚族信仰东正教，克罗地亚族信仰天主

教，犹太少数民族信仰犹太教。伊斯兰教的重要节日有开斋节和宰牲节；东正教

的重要节日有圣诞节和复活节；圣诞节和复活节是天主教重要的宗教节日。波黑

联邦居民以信奉伊斯兰教的波什尼亚克族和信奉天主教的克罗地亚族为主，其中

克族主要居住在波黑东南部，塞族共和国则以信奉东正教的塞族为主。三族有着

各自的传统服装和饮食习惯。

㕂㹻嚋ⲃ
岚랱

����䌑��劓⪫⺶錻╚㎼倁硅槏⚷駬╬桬獔╚㎼⪴☋⪋溯䌑ⶶ騆˙⚕╃⪋䐮㵄鴬⮱假⪿螅⛻ն

别人吃堑  我们长智
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峒묶氲ⲇ㺥䝠⬔

波黑的电力产业主要包括燃煤发电和水力发电两种形式。近年来，风电、太阳能等可再

生资源发电领域也有一定进展。波黑水力装机总量 207.7 万千瓦，水力发电潜能利用率达

40%，尚有 60% 的水力潜能待开发利用。2018 年 3 月，波黑首个接入电网的风力发电站

投入运行。 

2020 年，波黑电力装机总量 4530.64MW。其中，水电 2076.6MW，火电 2065MW，

风电 86.6MW。生产电力 15390.67GWh，同比下降 4.3%。其中，火电 10442.98GWh，同

比增长 8.6%；水电 4276.48GWh，同比下降 24.3%；风电 261.81GWh，同比增长 3.1%。 

2020 年，波黑出口电力 7327.44GWh，同比增长 11.6%；进口电力 3266.28GWh，同比增长

15.6%。

目前，波黑风力装机总量86.6兆瓦。波黑希望中国企业对波黑的电力建设项目进行投资，

包括修复、改造现有的电厂，以及新建、扩建电厂。

中国 - 中东欧领导人峰会

����䌑��劓⪫⺶焝閗뀡վ潂裩脚䉞溸䌘琀气嵛տ衇裯睘◝㺐┞䊎┞鴤溯㎼ⷧ駘焝閗뀡㝕鰨┞

䊎┞鴤劅耘⪴䐮脢㞝ն

峒묶⚢屁缰⩴낊氲뀉潨

波黑伊沃维克风电项目由电建海投公司与通用技术中技公司共同投资，项目位于波黑

西波斯尼亚州利夫诺市和托米斯拉夫格勒市，拟安装 20 台金风 GW136-4.2 兆瓦机组，

总装机 84 兆瓦，年上网电量约 2.72 亿千瓦时，平均年利用 3234 小时，总投资约为 1.33

亿欧元，建设总工期为 18 个月，特许经营期为 30 年。

2021年12月，波黑伊沃维克风电项目正式开工，项目高度契合“一带一路”倡议和“碳

达峰、碳中和”战略目标，被列入习近平主席见证的 2021 年中国—中东欧国家领导人峰

会成果清单。伊沃维克风电项目采用绿色发电技术，建成后将成为波黑最大的新能源发电

项目，为波黑全国提供清洁优质的电力资源，有力促进波黑能源结构转型升级。

波黑伊沃维克风电项目是中国企业在波黑投资建设的最大的能源项目，也是波黑首个

以外商特许经营方式投资建设的能源项目，项目的成功开发建设将进一步深化中国与波黑

间的经贸合作和友谊，推动中国标准、中国技术、中国设备一体化“走出去”。

海投公司、中技公司等领导出席波黑伊沃维克风电项目开工仪式

岚랱
⟻将絶⯘굥歏고湡

���� 䌑 �� 劓 �� 傽脚䮚ⷂ➷ �氲劔ꮺ⪫⺶侅⯒$'1佻♕溸睘┞眧牕⭀䱗☆儅娉䧯╬╚㎼氲䐮

㐃$%.睘┞╗裯䕒侅漩溸嶯㜾뀉潨ն

宁数月亮  不数星星
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觠⩴偅㑝
Kazakhstan

公元6世纪中叶至8世纪建立突厥汗国。

9至12世纪曾建奥古兹族国、哈拉汗国。11至

13世纪契丹人和蒙古鞑靼人侵入。15世纪末

成立哈萨克汗国，分为大玉兹、中玉兹、小玉

兹。16世纪初基本形成哈萨克部族。18世纪

三四十年代，小玉兹和中玉兹先后并入俄罗斯

帝国。19世纪中叶以后，哈萨克斯坦全境处

于俄罗斯统治之下。1920年8月建立归属于俄

罗斯联邦的吉尔吉斯苏维埃社会主义自治共和

国，1925年4月，改称哈萨克苏维埃社会主义

自治共和国。1936年12月定名为哈萨克苏维

埃社会主义共和国，成为苏联的一个加盟共和

国。1991年12月更名为哈萨克斯坦共和国，

正式宣布独立，并加入独联体。中哈两国友

谊源远流长，两国有着1700多公里的共同边

界。1992年1月3日中哈建交。

哈萨克斯坦与中国为全面战略合作伙

伴关系，是上合组织六个发起国之一，也

是习近平主席“一带一路”倡议首倡地。

民族乐器博物馆
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约 272.49 万平方公里 

亚洲 

UTC+6 

努尔苏丹  

努尔苏丹、阿拉木图等 

12 月 16 日 

1913.36 万（截至 2021 年 7 月） 

哈萨克族占 69.01%，俄罗斯族占 18.42%，乌兹

别克族、乌克兰族、维吾尔族、鞑靼族、日耳曼族

等其他民族占 12.57%

哈萨克语和俄语同为官方语言 

69% 的居民信仰伊斯兰教（属逊尼派）

30% 信仰东正教

总统制

“祖国之光”党、人民党、“光明道路”民主党

欧陆法系

坚戈
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选择比努力重要

哈萨克斯坦阿拉木图电视塔
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哈萨克斯坦位于亚欧大陆中部，西濒里海（海岸线长1730公里），北邻俄罗斯，东连中国，

南与乌兹别克斯坦、土库曼斯坦、吉尔吉斯斯坦接壤。哈萨克斯坦是世界最大内陆国。东西

宽约 3000 公里，南北长约 1700 公里。哈萨克斯坦境内多平原和低地，全境处于平原向山

地过渡地段，境内 60% 的土地为沙漠和半沙漠。最北部为平原，中部为东西长 1200 公里

的哈萨克丘陵，西南部多低地，东部多山地。欧亚次大陆地理中心位于哈萨克斯坦，哈萨克

斯坦约有 15% 的土地属于欧洲部分。首都努尔苏丹属于东 6 时区，比北京时间晚 2 小时，

无夏令时。

哈萨克斯坦境内各地气候又有比较大的差异，北部地区因接近西伯利亚，气候较为寒

冷，1 月平均气温为 -19℃，7 月平均气温为 19℃；南部地区气候比较温和，1 月平均气温

为 -4℃，7 月平均气温为 26℃。年降水量在不同地区差别较大：荒漠地带不到 100mm，

北方为 300-400mm，山区可达 1000-2000mm。

哈萨克斯坦全国划分为 14 州 3 个直辖市。14 州分别为：阿克莫拉州、阿克纠宾州、

阿拉木图州（谢列克 60MW 风电项目所在地）、阿特劳州、图尔克斯坦州、东哈萨克斯坦州、

江布尔州、西哈萨克斯坦州、卡拉干达州、克孜勒奥尔达州、科斯塔奈州，曼吉斯套州、巴

甫洛达尔州、北哈萨克斯坦州。3 个直辖市分别为首都努尔苏丹市、阿拉木图市和奇姆肯特市。

首都努尔苏丹位于哈萨克斯坦中部，伊希姆河畔，是哈萨克斯坦政治、文化教育、经济

贸易和旅游中心，人口约 100 万，从 1997 年起成为哈萨克斯坦首都。

���� 䌑 �� 劓 � 傽վ☭宑傽䫟տ�曬锢ꭑ♨վⷂ寙匆宑溸䕼眞տ╬뀨䫟ꇔ◗脚䮚ⷂ➷ �
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哈萨克斯坦为总统制共和国，独立

以来实行渐进式民主政治改革。总统为国

家元首，任期 5 年。国家政权以宪法和

法律为基础，根据立法、司法、行政三权

既分立又相互作用和制衡的原则行使职

能。2007 年 6 月中旬，哈萨克斯坦议会

通过宪法修正案，确定哈萨克斯坦政体由

总统制向总统—议会制过渡。

2020 年，哈萨克斯坦受新冠肺炎疫情蔓延和国际油价下跌

双重打击，内外部发展环境全面恶化，经济社会运行持续下滑，

自 1998 年以来首次出现负增长。哈政府推出前所未有的大规模

反危机措施，全力救助企业扶持民生，努力消除疫情负面影响，

取得一定成效。据哈萨克斯坦国家统计局数据，2020 年哈萨克

斯坦国内生产总值约合 1698 亿美元，同比下降 2.6%，跌幅明

显小于全球平均水平和发展中国家平均水平。

2020 年度财政收入 351.6 亿美元，同比增长 13.8%。财

政支出 405 亿美元，同比增长 23.6%。赤字达 68 亿美元，占

GDP 比重 4%。

据哈萨克斯坦央行发布数据，截至 2021 年 1 月 1 日，

㕂㹻嚋ⲃ
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态度比能力重要
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哈萨克斯坦累计外债余额 1633.61 亿美元，同比增长 4.1%。其中，长期外债

1533.61 亿美元，短期外债 99.99 亿美元。政府债务 138.85 亿美元，占当年

GDP 的 8%。据哈萨克斯坦财政部发布数据，截至 2021 年 1 月 1 日，哈国家债

务及主权担保债务总额达 21.5 万亿坚戈（约合 512 亿美元）。

2020 年，中国对哈全行业直接投资 5.8 亿美元，同比增长 44%。截至

2020 年底，中国累计对哈提供各类贷款超过 500 亿美元，累计签订各类工程承

包合同约 389 亿美元。截至 2020 年底，中哈双方共举行 18 次产能与投资合作

对话会，确定中哈产能合作重点合作项目 56 个（谢列克 60MW 风电项目属于

56 个合作项目之一），总投资金额近 247 亿美元。

中哈经贸合作总体发展势头良好，中国是哈萨克斯坦第二大贸易伙伴国。 

2020 年，哈萨克斯坦前五大贸易伙伴国分别为俄罗斯（占比 21.4%）、中国

（18.1%）、意大利（8.9%）、韩国（6.9%）、荷兰（4.0%）。主要出口目的

国为中国（19.2%）、意大利（14.2%）和俄罗斯（10.4%）；主要进口来源国

为俄罗斯（34.9%）、中国（16.8%）和韩国（12.8%）。

哈萨克斯坦潘菲洛夫 28 勇士纪念公园
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2020 年开行过境哈萨克斯坦的中欧班列近万列。哈萨克斯坦对华出口不断

扩大，面粉、植物油、肉类、蜂蜜、骆驼奶粉等优质农产品已走上中国普通百姓

的餐桌。未来，双方将进一步发挥互补优势，释放合作潜能，推动中哈经贸关系

不断迈上新的台阶。

2021 年 2-3 月，穆迪、标普和惠誉三大国际评级机构对哈萨克斯坦经济

稳步增长给予肯定，均维持疫情爆发之前的评级水平，评级展望保持稳定。2 月

16 日，穆迪发布哈萨克斯坦国别报告，宣布继续维持 2019 年授予哈的“Baa3”

主权信用评级，评级展望为“正面”。2 月 19 日，惠誉确认哈主权信用评级

为“BBB”，评级展望为“稳定”。3 月 5 日，标普确认哈主权信用评级为

“BBB-”，评级展望为“稳定”。上述三大评级机构均指出，如果未来哈继续

实现经济多元化、落实国家和经济改革措施、巩固宏观经济指标、促进企业经营

发展、提高金融行业稳定性，有助于哈恢复和加强经济地位，提高主权信用评级。

货币名称：坚戈。 

汇率：1 美元 = 约 443.6 坚戈。

㕂㹻嚋ⲃ
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成功可以复制成功
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哈萨克斯坦是一个多民族国家，共有 140 个民族，主要有哈萨克族、俄罗

斯族、乌兹别克族、乌克兰族、维吾尔族等，其中哈萨克族占 69.01%，俄罗斯

族占 18.42%，乌兹别克族、乌克兰族、维吾尔族、鞑靼族、日耳曼族等其他民

族占 12.57%。哈萨克语属于突厥语族。哈萨克语和俄语同为官方语言。

主要宗教有：伊斯兰教、基督教（东正教、天主教、新教）、佛教、犹太

教、印度教等。主体民族哈萨克族信仰伊斯兰教，属逊尼派，约占人口总数的

69%，东正教信徒约占总人口的 30%，主要为俄罗斯族。

哈萨克人民长期游牧生活，被称作“马背上的民族”，哈萨克人的衣食住行、

婚丧娶嫁、文化活动都反映出一个从游牧到定居民族的鲜明特点。作为一个历史

上“逐水草而居”的游牧民族，哈萨克人曾长期居住在用毛毡、木杆搭成的圆顶

���� 䌑㳇Ⲏ䬕䉄橱觠뀉潨箄䫈攇氲鄌鰑㵂鰂瘎⺛臔撌呦䖦鄌鰑匜⚂广⪮锢筷硅䱽
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形帐篷——毡房中。现在的农牧民多已定居，住砖木结构的瓦房。但毡房的形象

已经深深印在了哈萨克人的脑海中，成为他们民族的象征，哈萨克斯坦国徽正中

就是毡房的圆顶图案。

哈萨克人的传统习俗多来自游牧活动，多数与马有关，如叼羊、姑娘追、

马上抢羊、马上射箭等。哈萨克人能歌善舞，歌声悠扬，舞姿奔放。哈萨克人多

遵守部落外联姻的习俗，一个部落 7 代人之内不得通婚。

哈萨克斯坦肉食以羊肉为主，其次是牛肉和马肉，马肠是哈萨克斯坦的美

食之一。具有民族特色的饮食是“马肉面”。奶制品也是哈萨克斯坦人日常生活

中必不可少的食品，不仅包括牛奶，还有羊奶、马奶、骆驼奶。

㕂㹻嚋ⲃ
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幸福是奋斗出来的
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哈萨克斯坦石油、天然气、煤炭

和铀储量丰富。哈萨克斯坦石油已探

明储量居世界第七位、独联体第二位。

哈萨克斯坦铀矿储量为 169 万吨，约

占全球 20%，居世界第二，仅次于澳

大利亚。哈萨克斯坦是全球最大的产

铀国，供应全球约 40% 的铀。根据哈

萨克斯坦储量委员会公布的数据，目

前哈萨克斯坦石油可采储量 40 亿吨，

天然气可采储量 3 万亿立方米，煤炭

可采储量 336 亿吨。

哈萨克斯坦水力资源不适合建大

型水电站，小型水电站发电潜力 75 亿

千瓦时，可建总功率 186.8 万千瓦的

小型水电站 480 个。

哈萨克斯坦年均光照时长可达

2200 至 3000 小时，全国光伏发

电潜在产能高达每年 25 亿千瓦时。

南部地区具有良好的光照条件；哈

萨克斯坦风电潜力巨大，大约 50％

领土适合风力发电，潜在风力发电

量达 9200 亿度。
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截至 2021 年底，哈萨克斯坦目前有 190 家各种所有制形式的发电厂，

总装机容量为 23.957GW，可用容量为 19.004GW，2021 年全国发电总量

1127 亿 kWh，全年电力缺口 2.5 亿 kWh，主要是从俄罗斯进口。火力发电

在哈萨克斯坦总发电量中占比超过 8 成，且集中在煤炭资源富集的北部地区，

哈北部地区电力主要输往本国中部地区以及出口邻国俄罗斯，西部和南部地区

电力短缺。近年来，哈萨克斯坦正在加速发展可再生能源、改善电力生产结构

单一和南北供需不均的状况，为国内发展提供充足动力。

哈国主要发电公司有：萨姆鲁克能源股份公司、欧亚资源集团、CAEPCO

等，他们负责全国约 50％的电力生产，其中萨姆鲁克能源公司是哈国最大的国

有发电公司。

根据哈萨克斯坦电网公司 2022-2028 年电力平衡预测，哈萨克斯坦电网

总体电力过剩但不平衡，现有大部分热力电站因设备老旧，发电量逐年递减并

退出，新规划电站和可再生能源电站发电量逐年递增。2022-2028 年全国每年

电力短缺 4 亿 kWh 以上。南部电网电力短缺严重，2022-2028 年每年电力短

缺大约 14 亿 kWh 以上。

歏⸂〄㾝䞔ⲃ
ㆁ蠖⯘倛㗞
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打胜仗是最好的激励
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假茤徏㺥閕⮦�

姚◱缋嵴臅潊缛┞氲ⲇ䉗㐙

哈萨克斯坦在中亚国家中率先提出发展绿色经济，于 2013 年提出“到

2050 年向绿色经济过渡的国家理念”，确定了减排目标和可再生能源发展目

标。2020 年 12 月，提出哈萨克斯坦 2060 年前实现碳中和目标。根据目标，

2023 年可再生能源发电比例要达到 6%，2030 年可再生能源发电比要提高到

30%，2050 年达 50%。2030 年计划启用 180 个可再生能源设施，总容量为

9GW，实现碳减排 15% ～ 25%。未来十到二十年，哈萨克斯坦新能源市场将

会迎来高速发展期。

2019 年 5 月 29 日，欧亚经济联盟成员国共同签署《建立欧亚经济联盟

统一电力市场条约》。 2019年12月20日，欧亚经济委员会最高理事会批准《关

于建立统一电力市场的行动计划》，对统一电力市场运行规则的批准和生效时

间作出规定。预计自 2025 年 1 月起，欧亚经济联盟统一电力市场将全面启动

运营。考虑到各国电力市场特点，联盟各方商定，在建成统一电力市场的同时，

仍将保留各国现有电力市场。

���� 䌑 �劓 �傽脚䮚ⷂ姚尉嵤㔔氲劔ꮺ⪫⺶衇裯脚䮚㎼㵶ⲧⲘⳋ皺ն

驊⮬⩴ ��.8낊氲뀉潨

谢列克 60MW 风电项目位于哈萨克斯坦阿拉木图州卡普恰盖市，在

卡普恰盖湖东侧，西距阿拉木图市 150 公里，东距中国霍尔果斯口岸约

212 公里。

项目建设规模 60MW，计划安装 24 台 2.5MW 风力发电机组，通过

110kV 输电线路送出至谢列克 110kV/220kV 变电站。项目总投资约 1

亿美元，预计 2022 年 8 月投产发电，运营期为 20 年。建成后，年发电

量约 2 亿度，每年可减少排放 161,880 吨二氧化碳。

项目是中国电建集团成员企业在中亚地区控股投资建设的第一个可再

生能源项目；项目被列入中哈产能合作 56 个重点合作项目清单，备受各方

关注。谢列克 60MW 风电项目投资建设是中国电建集团顺应全球市场发展

谢列克风电项目远景

靧⯘ ��.8굥歏고湡
ㆁ蠖⯘倛㗞
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专业的人做专业的事
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潮流，积极响应中国“一带一路”倡议、哈萨克斯坦“光明之路”新经济

政策的成功实践。

2019 年 6 月，随着土方开挖机械的启动，谢列克风电项目正式开工。

2020 年初，受到突如其来的新冠疫情影响，中国运往哈萨克斯坦项目现

场的机电设备通关受到严重影响，项目安装所需要的机电设备滞留中国境

内。项目公司和总承包单位主动求变，积极作为，在运输限流的情况下争

取了宝贵的项目通关指标，保证了设备物资的顺利通关。在风机设备吊装

期间遇到了常年 11 月至次年 3 月难以施工的“冷冻期”，项目公司与总

承包单位积极协作采取有效措施挑战恶劣环境，基本保证了现场施工不间

断，2021 年 12 月实现首台风力发电机组安装就位。截至 2022 年 4 月

11 日，累计额完成 13 台机组的安装，完成送电工程线路架设，完成升压

站电气设备安装、电气试验工作，为 2022 年 8 月项目全容量投产的目标

开工前合影

���� 䌑 �劓 �� 傽⪫⺶㎑㣘裯駬╚㝠⚕╃◩㎃绞傛㎑㣘ն

购股协议谈判签署现场

奠定坚实基础。

谢列克 60MW 风电项目投资开发、建设及运维的成功实施，将极大

缓解哈萨克斯坦南部电网的供电压力，对调整哈电力结构、促进当地就业、

实现哈绿色能源可持续发展等方面带来积极作用，同时，将进一步带动和

促进中国电建集团在哈萨克斯坦等中亚国家总承包业务的发展，提升中国

电建集团在哈萨克斯坦电力行业的品牌影响力，也将为深化中哈传统友谊、

促进两国经贸合作做出新的贡献。

110KV 升压站出线门型架及出线塔

靧⯘ ��.8굥歏고湡
ㆁ蠖⯘倛㗞
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风险管控永远是第一位的
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⮰卸ꓭ
The Democratic Republic of the Congo

简称刚果（金），位于非洲中部，东邻

乌干达、卢旺达、布隆迪、坦桑尼亚，南接

赞比亚、安哥拉，北连南苏丹和中非，西隔

刚果河与刚果（布）相望。

华刚矿业为当地兴建公路举行开工典礼
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㎼㵶嚤⬔

뀖㏸긖璺

䨿㺲嵌

僓ⶔ

눢ꌬ

╭锢㓻䉗

㎼䌳傽

☭⺛

╭锢宑傉

騕阌

╭锢㴵侷

侓✅

╭锢侓⪋

鯴䉕

2344885 平方公里

非洲中西部

UTC+2

金沙萨

卢本巴希、卡南加等

6 月 30 日

8960 万（2017 年）

刚果族

法语为官方语言

罗马天主教、基督教新教、伊斯兰教、本土原始宗教

半总统共和制

争取重建与民主人民党、卢蒙巴主义统一党、刚果革

新联盟、民主与社会进步联盟、刚果国家联盟等

刚果法郎（CDF）

���� 䌑 �劓㐃 ���� 䌑㎼劔㝕㒘⚕╃俚㲼鿛㒘䪫勘┱䍎氠㝕⚷┪⪫⺶衇裯���������

䌑䍳⚕╃俚㲼鿛㒘⚳瑫㵄鴬⛻璼⺵ն

㕂㹻嚋ⲃ
卓ꆄ

���� 䌑㐃╚㎼氲䐮겐㎑艧⚌⪫⺶⪋㣘䌳玖╚㎼⪴☋⪋䧯皒 ��� ⽟䌑═⚳┞⩰銩䔓㝕⚷┪
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胜则举杯相庆，败则拼死相救

欢乐的非洲草裙舞
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⸉⺮矻♃

公元五世纪，班图人在刚果中部建立巴库巴王国，13 至 14 世纪，刚果族人

在刚果河下游建立刚果王国。15 至 18 世纪，葡、荷、英、法、比殖民者相继入侵，

刚果成为奴隶交易的重要市场。1885 年柏林会议将刚划为比利时国王的“私人采

地”，称“刚果自由国”，1908 年被比利时政府接管，改称“比属刚果”。1960

年 6 月 30 日独立，定名刚果共和国，首都利奥波德维尔，简称刚果（利）。1964

年改用现名——刚果民主共和国。

���� 䌑 �� 劓 �� 傽

国民军总司令蒙博托发动政变推翻卡萨武布，宣布成立第二共和国并自任总统。

���� 䌑

将首都利奥波德维尔更名为金沙萨，1971 年更名扎伊尔共和国，1997 年恢复国

名为刚果民主共和国至今。

���� 䌑 �劓 �� 傽

洛朗·德西雷·卡比拉推翻蒙博托政权，自任总统，恢复“刚果民主共和国”国名

和独立时的国旗、国歌。

���� 䌑 �劓 �� 傽

洛·卡比拉总统遇刺身亡，其长子约瑟夫·卡比拉继任总统。2006 年和 2011 年，

约瑟夫·卡比拉先后两次当选总统。

���� 䌑 �� 劓 �� 傽

刚果（金）举行总统、立法选举，齐塞凯迪在选举中以 38.57% 的得票率胜出，并

于 2019 年 1 月 24 日宣誓就职，任期 5 年。

���� 䌑 �劓╚㎼氲䐮겐㎑艧⚌⪫⺶⪋䐮䘽䞰侓岖䈰✑煝疵⚷⪫䉘◗ ���� 䌑䍳⪋䐮䘽䞰侓
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儱⪫⺶⪋㣘ꂞ缩㎃䌑㐃겐㎑艧⚌⪋䐮䘽䞰侓岖騦뀨煝疵뀖㔔裯䕒銩䔓ն

㐌槏楒㘷

㐌槏⛻翞

刚果（金）地处非洲中部，有“非

洲心脏”之称。国土东西长 2193 公里，

南北长 2094 公里，面积 234.54 万平

方公里，在非洲仅次于阿尔及利亚，居

第 2 位。边界总长 9165 公里，东邻乌

干达、卢旺达、布隆迪、坦桑尼亚，南

接赞比亚、安哥拉，北连南苏丹和中非，

西隔刚果河与刚果（布）相望。中部和

西北部为刚果盆地的一部分，约占全国

面积的 40%，海拔 300 至 500 米。西

部有狭长走廊通向大西洋，海岸线长 37

公里，其余皆为陆地边界。东南部为高

原和山地，平均海拔 1000 至 1500 米。

官⡀杅䔰

赤道横贯刚果（金）北部，赤道南

北两侧雨、旱季交替，北部为旱季时，

南部为雨季。反之亦然。全国各地气候

多样，北部属热带雨林气候，南部属热

带草原气候，年平均气温 27℃，年降

雨量 1000 毫米。中央盆地炎热潮湿，

热带疾病流行，人烟稀少。东部地势较

高，气候宜人，南北基伍省年平均温度

19℃，加丹加省 20℃，适于发展农牧业。

金沙萨地区年平均温度 25℃，6 月至 9

月为旱季，多云无雨，气候凉爽；10 月

至次年 5 月为雨季，多阵雨，气温较高。

僓ⶔ僓䈽

首都金沙萨位于东 1 时区（UTC/

GMT），与北京时间相差 7 个小时，

无夏令时。

���� 䌑 �劓憬㝕⯈◱末朙㻘뀉潨衇裯憬㝕⯈◱庣崀茤徏翤$&$���� 䌑⺪⫙气茤徏⮱假㞝ն

位于金沙萨郊区刚果河畔的旅游景点马鲁谷

山谷湖

㕂㹻嚋ⲃ
卓ꆄ奖励阶段性成果，形成正能量
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侓岖楒㘷

㵛岻

2006 年颁布，2011 年经过一次修订。宪法规定：国家机构由总统、政府、国

民议会、参议院和法院组成；总统为国家元首、三军统帅，由普选产生，任期五年，

可连任一届，负责维护宪法尊严、国家独立主权和领土安全，在议会监督和政府参与下，

保障国家机构正常运行；总理为政府首脑，政府与总统共同制订国策，政府是国策执

行的主要负责机构；政府对议会负责，国民议会可对政府成员提出不信任案；议会两

院可对总统和总理向法院提起诉讼；总统有权解散议会；司法权独立于立法和行政权，

由最高法院、上诉法院、法院、民事法庭、军事法庭和检察院组成。

駖⚷

刚果（金）议会实行两院制，其中国民议会议员 500 名，参议院议员 108 名，

任期均为 5 年。国民议会、参议院分别于 2018 年 12 月、2019 年 3 月举行选举，

国民议会议长为克里斯托夫·姆博索，参议院议长为莫德斯特·巴哈蒂·卢奎博。

侓⪋✅笡

1990 年 4 月，前扎伊尔实行多党制后，曾出现 400 多个政党，其中有影响力的

不足 10 个。洛·卡比拉执政期间曾一度禁止政党活动。2001 年 5 月，约瑟夫·卡

比拉总统颁布“政党和政治团体组织活动法”，正式解除党禁，同时规定各党需重新

登记。截至 2018 年 5 月，在刚果（金）内政部注册登记的政党为 599 个，政党联盟

为 77 个，主要政党有民主与社会进步联盟、争取重建与民主人民党、为公民和发展

而战斗党、刚果解放运动、刚果国家联盟等。

����䌑⪫⺶衇裯╚㎼氲䐮겐㎑艧⚌⪫⺶���������䌑䍳駦㜜朮鰑硅槏⾕ꓠ鯺硅槏⩰ꂛ⚕╃

璼⺵նꂘ儱⪫⺶ꂞ缩┩㺐�䌑裯婟媗衇ն

缋嵴䝠⬔

缋嵴嚤⬔

联合国公布的世界最不发达国家之一。

农业、采矿业占经济主导地位，加工业不发达，

粮食不能自给。曾是非洲经济状况较好的国家

之一，上世纪 90 年代初起，因政局持续动荡，

刚经济连年负增长。1996 年的内战和 1998

年的地区冲突，使国民经济雪上加霜，濒于崩

溃。2001 年卡比拉继任总统及 2003 年组成

临时过渡政府后，刚大幅调整经济政策，推行

市场经济，放松经济管制，加强与国际金融机

构的合作，宏观经济状况逐步改善。2002 年

宏观经济出现拐点，由原来持续负增长转为正

增长。2006 年 12 月卡比拉当选总统后，继

续奉行稳健的经济政策，并启动国家重建计划

和“五大工程”，宏观经济继续保持恢复性增长。

2011 年卡比拉蝉联总统后提出国家“现代化革

命”战略以及到 2030 年建成新兴国家的战略目

标，重点发展农业、矿业、水电开发等。刚外债

负担沉重，主要债权人为巴黎俱乐部、国际货币

基金组织和世界银行。2010 年 7 月 1 日，国际

货币基金组织和世行宣布刚达到重债穷国减债倡

议完成点，减免刚 111 亿美元债务。2019 年，

齐塞克迪总统就任后推行“执政百日紧急计划”，

大力筹措资金，推进交通、卫生、教育、住房、

能源、就业、农渔牧等各领域项目实施。2020

年刚果（金）国内生产总值 498.69 亿美元、人

均国内生产总值 556.6 美元、经济增长率 0.8%、

通货膨胀率 14.6%、外债 59.52 亿美元。

蔦撬鰑徏

自然资源丰富，素有“世界原料仓库”和“地

质奇迹”之称。全国蕴藏多种有色金属、稀有金

属和非金属矿，其中铜、钴、工业钻石、锌、锰、锡、

钽、锗、钨、镉、镍、铬储量颇为可观，在世界

上占有重要地位。铁、煤、黄金、银等储量也很

丰富，还有白金、铅、磷酸盐、硅酸盐等。主要

矿产储量为：铜 7500 万吨（占世界 15%）、

钴 450 万吨（占世界 1/2）、铌钽 3000 万吨

（占世界 80%）、钻石 7 亿克拉（居世界第

二）、锡 45 万吨、黄金 600 吨、铁 10 亿吨、

锂 3100 万吨、铬镍 2250 万吨、锰 700 万吨、

���� 䌑 �劓 �� 傽睘▟㺐⪢㎼氲ⲇ⚕╃硅槏⮱假駢倁㝕鰨裯㞝⻐⮃捡⪫⺶ ��碋⮱假駢倁裯㞝

⪼╚杅瞏㞝 �碋┞瞏㞝 �碋◝瞏㞝 �碋┩瞏㞝 �碋ն⪫⺶駢倁裯㞝俚ꓪյ鯵ꓪ㐭⛻⮬겐㎑㲳⚕╃

笡缛눢⛻ն

中心医院正门

㕂㹻嚋ⲃ
卓ꆄ管理就是聚合能力和放大能力
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㸉㜾鰅儅

刚果（金）对外贸易在国民经济中占有举

足轻重的地位。主要出口钴、铜、原油、钻石、

农林产品，进口粮食、日用消费品、机电产品、

各类原材料等。2019 年主要出口目的地国为中

国、南非、坦桑尼亚、阿联酋，主要进口来源国

有南非、中国、赞比亚、阿联酋等。近年来，刚

对外贸易保持较快增长，进、出口基本平衡，统

计情况（单位：亿美元）如下：

���� 䌑 �劓 �� 傽脚䮚ⷂ姚尉嵤㔔唨绣寊氲皭⪢ꌄ䫌☋氲ն

金沙萨 630 大道

锌 700 万吨、铝 200 万吨。已探明的石油海上储量 3150.66 万桶，陆地储量 2000 万桶，

天然气海上储量 200 亿立方米，陆地储量 100 亿立方米。此外，位于刚果（金）与卢旺

达交界处的基伍湖深水中蕴藏着丰富的天然气资源。森林覆盖率为 53%，约 1.25 亿公顷，

占全非洲森林面积的47%，占世界森林的6.5%，但目前仅开采62万公顷。盛产乌木、红木、

花梨木、黄漆木等 20 多种贵重木材。水力资源极为丰富，估计可开发的水电蕴藏量为 1.06

亿兆瓦，占非洲水电资源的 37%，世界的 6%。位于刚果河下游的英加水电潜能为 44000

兆瓦，可满足全非洲的电力需要（联合国统计数据），但尚未得到大规模开发。刚目前电

力主要来自水力发电，但多数发电厂设备损坏严重，输变电设备老化，无法正常发电和输电，

导致生产和居民生活电力供应不足，全国电力接入率仅为 26% 左右。

���� ���� ���� ���� ���� ����

⮃⺛뀭 ������ ������ ������ ������ ������ ������

ꂛ⺛뀭 ������ ������ ����� ������ ������ ������

䈽뀭 ���� ����� ���� ���� ���� �����

（资料来源：2021 年第三季度《伦敦经济季评》）

倁▣⟓

騕阌

刚果（金）官方语言为法语，地方语言约 250 多种。流行的外国语言为英语，但仅

有少部分受过西方教育背景的学者和官员能用英语交流。

㴵侷

刚果（金）居民中 50% 信奉天主教，20% 信奉基督教，10% 信奉伊斯兰教，10%

信奉金邦古教，其余信奉各种本土原始宗教。

宑傉

刚果（金）全国有 254 个部族，较大的部

族有 60 多个，分属班图、苏丹、尼洛特三个种族。

班图语系各部族占全国人口的 84%，主要分布

在南部、中部和东部，其中刚果族为全国第一大

族；苏丹语系各部族多居住在北部，人口最多的

是阿赞德和孟格贝托两族；尼洛特语系各部族是

最早生活在刚境内的土著居民，大多已被其他部

族同化，仅余俾格米和阿卢尔等少数部族现生活

在赤道密林里。

���� 䌑 �劓 �� 傽⪫⺶焝閗뀡✑վ┞╗ⷧ㹹㟖㳘溸䈰✑傽駘տ衇裯睘┩㺐┞䊎┞鴤溯㎼ⷧ駘焝

閗뀡㝕鰨㎼⫐☭官㞝ն

中国援建的金沙萨烈士体育场

㕂㹻嚋ⲃ
卓ꆄ没有完美的人，可以有完美的团队
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ꧢꦺ焸鰑徏䉗㐙䐷䝠⬔

焸☋鰑徏

刚果（金）有色金属有 20 多种，其中，铜、钴、锌、钻石、钽铌、黄金、锡、

锰、铬等资源储量占世界重要地位。铜的储量 7500 万吨，占世界的 15%；钴

的储量 450 万吨，占世界的 50%，是世界上最重要的钴生产国之一。

���� 䌑 �� 劓 �傽脚䮚ⷂ姚尉唨绣寊氲皭◝劻뀉潨裯䕒脚䮚侓䍠茤焸ꌄ뀑溸ガ╃ꁾ鉿

劻駩▫吙䗅濫ⷂ姚尉唨绣寊氲皭뀉潨䐮駦劻⪢긖缏匙⪢嵤㔔 �╗氲皭⪢ꌄꂛ⪝ガ╃ꁾ

鉿劻ն

华刚矿业公司 M 矿坑

Ꜥ瀤餴彂⿺䋑㖞䒓〄䞔ⲃ
卓ꆄ

㺥楓枱

矿业是刚果（金）经济的重要支柱。1997 年和 1998

年两次战争均发生在矿产资源丰富的东部地区，当地生产遭

到严重破坏，产量骤减，在国内生产总值中的比重一度跌至

7%。近年来，随着国内局势不断缓和，矿业生产出现恢复

性增长，2016 年矿业产值占国内生产总值的 28.36%。

刚果（金）国家矿业公司（GECAMINE）是刚果（金）

国有大型矿业企业，拥有世界上最大的钴矿矿床和丰富的铜矿

资源。由于内部管理不善等原因，自身生产能力十分不足，与

其他企业合作开发其所拥有的矿产资源成为其主要收入来源。

���� 䌑 �� 劓 �� 傽㐃睘▟㺐⪢㎼氲ⲇ⚕╃硅槏⮱假駢倁㝕鰨╚⪫⺶衇裯杅瞏㞝 �╗┞瞏㞝 �╗

◝瞏㞝 �╗┩瞏㞝 �╗䌔䧯╬겐㎑⪫⺶め┞裯䕒杅瞏㞝溸駢倁ն

采坑排水

己所不欲 , 勿施于人
己所欲，施于人
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㺥閕⮦

近年来，刚果（金）政府将战后重建和恢复经济列为国家发展的重点。政

府的宏观经济政策主要是：实行谨慎财政货币政策，控制通货膨胀，逐步恢复

基础设施，开展国际合作，加快机构改革，支持经济增长。在矿业、林业、农

业和国有企业领域制定了相应政策和具体规划，以刺激国民经济的发展。在世

界银行、国际货币基金组织等多边机构，以及其他地区和双边合作伙伴的倡议

与支持下，刚果（金）制定了《减贫和增长战略》。

���� 䌑 �� 劓 �� 傽╚㝠⚕╃⪋⺮㳔▣侷芍睘ⶥ䭰㸍缀袁╤⪫⺶騫煝䭰㸍⪋⺮㳔▣侷芍䈰✑

⪫⺶侊긞㺥䧯卸⾕⪋⺮㳔▣侷芍䧯侞裯䕒䭰㸍缀둛䍳芆㴼ն

华刚矿业公司矿坑

自 2012 年 5 月起，刚果（金）政府开始推行 2012 年 -2016 年五年发展

行动规划。刚果（金）政府于 2015 年 12 月对国家战略发展规划（2017-2021

年）进行评估。该规划强调人文发展，倡导相关战略行动，并重点关注弱势群体。

规划进一步指出，为实现卡比拉总统现代化革命愿景，刚果（金）政府将分三

㺥愗ⲇ

在中非“十大合作计划”引领下，中刚两国在公共卫生合作、基础设施合

作、减贫惠民等领域合作不断向纵深发展。在中非合作向纵深发展的大背景下，

国际市场矿产资源价格增长，新能源汽车推广，当地公共基础设施和服务亟待

完善等诸多因素为在刚投资兴业提供了更多发展的空间和可能。

2017 年 11 月，刚果（金）中资矿业企业协会召开第一届会员大会，选举

产生了 1 家会长单位和 8 家副会长单位。目前已有会员单位 35 家，涉及矿业

和工程承包等领域。

���� 䌑 �� 劓⪫⺶錻╚㎼倁硅槏⚷駬╬假僓♣⚕╃⪋䐮㵄鴬⮱假⪿螅⛻ն⪫⺶վ⚕╃倁

䩘⫘ ���� 曬տ錻駬╬劅耘䓺骮▇㛽ꓭ㞝♣阌✑ն

华刚矿业开展捐赠助学活动

个阶段逐步落实发展目标，即 2020 年进入中等收入国家行列，2030 年成为新

兴经济体，2050 年实现工业化经济。国际层面上，刚政府积极响应联合国“千

年发展目标”，正在积极制定 2015 年后发展议程，以指导未来 15 年发展规划。

Ꜥ瀤餴彂⿺䋑㖞䒓〄䞔ⲃ
卓ꆄ

资源可以枯竭，唯有文化可以生生不息
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⮰卸 	ꓭ 
ⶶ⮰焸╃艧⚌劔ꮺ⪫⺶

华刚矿业股份有限公司（简称华刚矿业）是由中国中铁、中国电建组成的中

方企业集团与刚果矿业总公司共同发起设立的国际化矿业公司。

华刚矿业成立于 2008 年 9 月 26 日，注册资本金 1 亿美元。其中，中国中

铁持股 41.72%，中国电建持股 25.28%，浙江华友持股 1%，刚方持股 32%。

���� 䌑 �� 劓 �� 傽峒묶⚢屁缰⩴낊氲뀉潨矸绢凥䐷䈰♭䑑㐃⪫⺶䙰ꌄ⾕⚢屁缰⩴낊氲뀉潨楓

㐙♨绻┬绻┪閗뀡臅绻做䑑╱鉿吙䗅濫⪫⺶㐃姚嵌눢╗假茤徏䫌鰑뀉潨婞䑑䐷䈰䐮駦䧯╬╚㎼�

╚╅姚㎼㵶뀖㸍☭㿳⚷䧯卸庣눢╗訒㐌假茤徏뀉潨ն

华刚矿业选冶厂区

⼶瀤⚌肅⟧剣ꣳⰖ
卓ꆄ

���� 䌑⪫⺶㵌⚿曩վꄢ唙嶯䫌տ衇裯⪢㎼茤徏鉿╃⚳瑫䔕閗✑┞瞏㞝ն

华刚矿业生产夜景

ⶶ⮰뀉潨嚤⬔�

刚果（金）素有“世界原料仓库”、“中非宝石”或“地质奇迹”之称，

矿产资源丰富，但国家经济发展滞后，基础设施薄弱，被联合国列为世界最不发

达国家之一。2007 年，时任刚果（金）总统约瑟夫 • 卡比拉为实施国家基础设

施建设，向国际社会广泛寻求必要的资金来源。

2007 年 8 月，在国家相关部委和中国进出口银行的大力支持下，中国中铁、

中国电建牵头组成中方企业集团，与刚果（金）政府代表团进行了多轮谈判和磋

商，探索出了“资源财政化”合作模式。通过矿业和基建一揽子合作，刚方可将

其矿产资源优势转换为发展优势，满足其国家重建和经济发展的紧迫需求；中方

既可通过矿产资源开发获得宝贵的铜、钴资源，同时可获得合作框架下的基础设

施建设承包项目。

2008 年 4 月 22 日，以中国中铁与中国电建为代表的中国企业集团与刚果

（金）政府签署《关于刚果民主共和国矿业开发和基础设施建设的合作协议》（以

下简称《合作协议》）。一揽子合作项目由矿业项目和基建项目两部分组成，总

投资 66.64 亿美元，其中矿业项目 36.64 亿美元，基建项目 30 亿美元。

总部六字工作方针“服务、指导、监管”
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⻉✑뀉潨㵄偢䝠⬔

中刚合作项目的运作模式为双方共同成立项目开发合资公司——华刚矿业股份有

限公司（以下简称“华刚矿业”），负责矿业项目开发和基建项目融资。

焸╃뀉潨

华刚铜钴矿项目位于刚果（金）卢阿拉巴省科卢韦齐市，矿区面积 11.5 平方公

里，矿石储量约 2.5 亿吨，铜矿石品位 3.47%，钴矿石品位 0.215%，铜金属资源储

量 868 万吨、钴金属资源储量 54 万吨。

矿业项目分两期建设，一期项目于 2013 年开工建设，2016 年达产后已连续五年

实现稳产超产，经济效益良好。二期项目于 2020 年 9 月开工建设，预计于 2022 年达

产。届时矿业项目将形成年产 25.35 万吨金属铜、5180 吨金属钴的产能，项目规模和

经济效益都会显著跃升，中刚合作项目的竞争力和影响力也将进一步增强。

㕈䐮뀉潨

《合作协议》签署之后，基础设施建设随即启动。截至 2020 年底，累计完成基

建项目投资近 10 亿美元，共

签署 43 个基建项目协议，先

后为刚果（金）建成了六·三

零大道、旅游大道和凯旋大道

等道路工程共计 480 公里；修

建金沙萨中心医院及人民宫广

场等建筑物和构筑物 10 万余

平方米。

���� 䌑 �劓⪫⺶䕼閗뀡վ◗┯鱎溸╚㎼ꅌ䍳տ衇裯눢㺐⪢㎼膷䈰䕼氲䔕虹凥睘㎃㺐茤徏╚㎼䕼

氲䔕虹䕼閗뀡┞瞏㞝ն

⻉✑뀉潨溸⚳ⲹ

中刚合作项目作为中国企业“走出去”成功范例，开辟了非洲刚果（金）地区的

矿产资源开发和基础设施建设市场，成为践行“一带一路”倡议、实现优势互补、合作

互惠的具体实践。也是中刚双方合作共赢的成功实践。

�� ꧢꦺ鰑徏劔侞⟛걁

中国是铜钴资源需求大国，绝大部分依靠进口。华刚项目拥有世界级特大矿山的

铜钴储量，2022 年二期达产后补充国内铜钴供应。

�� 焸╃䫌鰑侅漩╝屁

矿业项目采用国内先进的生产设备和工艺，通过严格的生产管理和成本控制，自

2015 年底投产以来，连年实现达产、稳产、超产，矿业项目经济效益良好。

�� 駦㜜⯜ꅐ䉗㐙䬥㺥

自 2013 年华刚矿业项目启动一期工程建设以来，众多国内矿业设备制造商成功

打入并开拓刚果（金）市场，提升了中国制造的国际影响力。

⼶瀤⚌肅⟧剣ꣳⰖ
卓ꆄ

华刚矿业隆重表彰“星级员工”促进属地化管理

海投人要保持“谦虚的外表
骄傲的内心，勤奋的工作。”
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�� 㕈䐮☋茤⻔㜾ꓤ侒

矿业项目的建设和开发主要由国内大型工程企业承包，中刚合作项下 30 亿美元基

建项目由中国中铁及中国电建下属企业负责实施。中刚合作项目为中国基建企业进入刚

果（金）基建市场并一路发展壮大提供了有利条件，有效促进了国内基建产能向外释放。

�� 䪫勘吙⬮㸉㜾ꀂ⮃

矿业项目将中国一流的工程设计单位和科研院所的研究、设计、方案和标准带到

刚果（金）矿业领域，带动国内先进技术输出。

经过中国企业集团多年努力，一揽子合作项目运营良好，经济社会效益显著。目

前刚果（金）大部分道路、社会福利项目等基础设施均在中刚合作项目的框架下顺利实施。

华刚项目的成功运作，证明了“项目换资源”一揽子合作模式的优势，合作开发

新项目符合中刚双方的基本利益。此规划的实施落实势必为中刚合作带来更广阔的情景，

实现中刚合作跨越式发展，将华刚项目打造成中刚合作一张亮丽的名片。

华刚矿业向当地政府捐赠防疫物资

���� 䌑 �劓 �傽⪫⺶⚕╃㺥⸈婞䑑⼅氠ն

⚥䋒呹⸈宐歏肅⟧剣ꣳⰖ
卓ꆄ

���� 䌑 �劓蔸 �劓⪫⺶㐃罁氵䫌鰑䐷溸⩱⚨뀉潨聁✀䩬㗠겍 ��⩭殇⩱⚨뀉潨յ䉤ꁒ ��⩭殇

⩱⚨뀉潨յ贶☓ ��⩭殇⩱⚨뀉潨յ☓衇 ��⩭殇⩱⚨뀉潨յ☓ꁒ ��⩭殇⩱⚨뀉潨潸缣䐷䈰䐮駦ն

组织能让平凡的人做出不平凡的事
让优秀的人更加优秀

╚⮰䉘咐Ⲏ寊氲艧⚌劔ꮺ⪫⺶

中刚布桑加水电股份有限公司是由中国电建海投公司参股的子公司，中方投

资人持股 75%（其中海投公司参股 28.29%），刚果（金）企业持股 25%。

布桑加水电站位于刚果（金）南部地区卢阿拉巴省卢阿拉巴河上，坝址位于

布桑加峡谷出口上游约 1.3 公里处。电站枢纽由碾压混凝土双曲拱坝、左岸引水

系统、岸边式地面厂房等组成，水库正常蓄水位 882 米，总库容 13.56 亿立方米，

总装机容量 24 万千瓦，多年平均发电量 13.31 亿千瓦时。总投资 6.5 亿美元，

特许经营期 30 年。电站与刚果民主共和国南部电网相连，通过双回 220 千伏线

路送到华刚矿区，为华刚矿区提供电力保障。电站主体于 2017 年 11 月开工，

2021 年 11 月 4 台机组全部投产发电，进入商业运行。
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峒⪳
Poland

公元 966 年，波兰大公梅什科一世接

受天主教为国教，建立皮亚斯特王朝。16 世

纪时，波兰与立陶宛联合组成波兰立陶宛联

邦，成为欧洲的大国，史称第一共和国，首

都从克拉科夫迁往华沙。1772 年、1793 年

和 1795 年波兰分别被沙俄、普鲁士以及奥

地利三次瓜分。1918 年 11 月取得独立，成

立了波兰共和国，史称第二共和国。二战后，

波兰建立了社会主义制度。1980 年，团结

工会组织全国大罢工，波兰当局于 1981 年

12 月至 1983 年 7 月实行战时状态，宣布

团结工会为非法组织。1989 年 4 月，议会

通过了团结工会合法化和实行议会民主等决

议。团结工会在议会大选中获胜，成立了以

其为主体的政府。波兰政治经济体制开始实

施转轨，改国名为波兰共和国。

Powerchina Resources

Footprint

波兰夜景
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㎼㵶嚤⬔

뀖㏸긖璺

䨿㺲嵌

僓ⶔ

눢ꌬ

╭锢㓻䉗

㎼䌳傽

☭⺛

╭锢宑傉

騕阌

╭锢㴵侷

侓✅

╭锢侓⪋

岻䔾✅笡

鯴䉕

31.27 万平方公里

欧洲

UTC+1

华沙

罗兹、卡托维茨、波兹南等

11 月 11 日

3795 万（2020 年）

波兰族（占人口的 98% 以上）

波兰语是官方语言

约 90% 的波兰人信仰罗马天主教，少部分信仰东

正教或基督教新教

半总统共和制

法律与公正党、公民纲领党、现代波兰党

欧陆法系

波兰兹罗提（PLN）

�����䌑���劓����傽㐃╚㎼㎼㵶╭䊛▣ꂀ䌐⾕脚䮚僓⚈㎼㵶╭䊛勚뎢ꓧ溸閒駩┬╚㎼氲䐮겐㎑┱脚

䮚駉⮦䫌鰑ꌄյ脚䮚㎼㵶氲ⲇ⪫⺶㐃ⵌ☓☭宑㝕⚷㕔矸翤脚䮚ⷂ姚尉嵤㔔唨绣寊氲皭뀉潨◝劻վ杅

駠缋觝駖տ⾕վ鯺氲駖տն

㕂㹻嚋ⲃ
岚Ⱎ

�����䌑����劓���傽㐃╚㎼㎼ⲏꯗ䙰槏匃⩴䒩⾕䉄㕈偅㑝僓⚈䙰槏閒駩┬氲䐮嶯䫌⪫⺶詡◜ꪍ潂椝僻

┱䉄㕈偅㑝寊氲ꌄ潸⪸鯬鯰☭㐃ⵌ☓☭宑㝕⚷㕔矸翤䉄㕈偅㑝ⷒ锟㢯旓攇氲皭뀉潨➶ꂛ㜜䗇䓡ն

波兰城市风光

遵循海外投资规律，实现投资项目
全生命周期“6655”要素管控
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㐌槏楒㘷

波兰地处欧洲中部，北临波罗的海，南接捷克和斯洛伐克；东邻白俄罗

斯，西接德国；东北和东南部则与俄罗斯、立陶宛以及乌克兰接壤。国土面积

312679 平方公里，75% 在海拔 200 米以下，全境地势平坦、广阔，河湖密布。

波兰首都华沙属于东1时区，比北京时间晚7小时；每年3月到10月实行夏令时，

比北京时间晚 6 小时。

官⡀㵀☭

波兰属海洋性向大陆性气候过渡

的温带阔叶林气候。气候温和，春、

秋季气候宜人、雨水充沛；夏季凉爽，

平均温度为 15℃至 24℃。冬季最低

气温为 -10℃。

睘┞⺜㓻ˌ呬巃⫁騢

位于波兹南市附近。文物古迹众

多，被誉为波兰文化的发祥地。波兰

�����䌑���劓���傽㐃╚㎼㎼ⲏꯗ䙰槏匃⩴䒩⾕脚䮚僓⚈㎼㵶䙰槏ꄽ⛆⪴⻎閒駩┬╚㎼氲䐮겐㎑⾕

㎼㵶䐷ꧼ鉿脚䮚氲ⲇ⪫⺶矸翤վⷂ姚尉◝劻鰄娉駖տն

波兰自然风光

波兰自然风光

侓岖✅⯜

波兰实行多党制和自由经济，立法、行

政和司法三权分立。

总统是国家的最高代表，负责维护宪法

和国家的安全。总统由全民直接选举产生，任

期 5 年。

波兰是多政党国家，目前已注册登记的

政党有 200 余个，目前执政党为法律与公正

党。公民纲领党为最大在野党，其它在野党还

有“库齐兹”运动、现代波兰党、人民党。

第一个王朝在此建都，建于 977 年的大教堂是许

多国王行加冕礼的地方。公元 1000 年时建立的独

立的大主教区，是波兰第一个天主教大主教区。格

涅兹诺大教堂是最著名的建筑物，周围有许多文艺

复兴时代的祭坛和墓碑，以罗马式拱门、木十字架

最为著名。

劅㝕嶯ˌ☴⮘귱

位于西北部奥得河下游。港口面积 1500 平方

千米，每年的吞吐量都是上千万吨。也是波罗的海

的大型港口之一。人们认为这里是斯拉夫人在波罗

的海的最古老的城市。景色秀丽，古迹众多，以皮

雅斯特古堡、教堂、古城门等著名。

�����䌑���劓����傽匃⩴䒩䙰槏⮃䊛憂屹尉ˌ弊⪫岉⻉✑睘◝姍뀖㸍☭⚷駖䌔銩ꓨ锢駚騅ն駚騅╚

匃⩴䒩䙰槏㸉脚䮚ⷂ姚尉嵤㔔唨绣寊氲皭뀉潨┞劻䫌☋氲յ◝劻㴟䧯䨗嵤⪢ꌄ䐮䧯⻑㸞⟛걁脚䮚�

���氲ⲇ❵䍎溸痓⮃╃缥缕◙◗둛䍳駬⚃ն

公园一角

Piłsudski 广场

㕂㹻嚋ⲃ
岚Ⱎ“卡西姆原则”，凡遇重大难题都必须自问

“我们是否已经穷尽了一切手段？”
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缋嵴䝠⬔

缋嵴甯㎷㺥

经济保持持续增长。自 1992 年以来，波兰经济始终保持正增长，特别是

2009 年克服全球金融危机的负面影响，成为欧盟唯一正增长的国家。2017 年

随着欧盟需求回暖、出口增长强劲和国内消费增长的拉动下稳步上升。

���� 䌑 �劓 �� 傽⪫⺶衇裯⪢㎼◩┞ⲧⲘ㞝枱衇霶璼⺵ն

夜色掩映下的波兰城市

波兰特色建筑

㺥閕⮦

2016 年 2 月，新政府出台《负责任的发展计划》提出促进发展五大

支柱和 2020 年发展目标。五大发展支柱包括：再工业化，推动企业创新，

发展资本，国际市场推广及促进社会和地区发展。

���� 䌑⪫⺶錻㎼ⲏꯗ㎼鰑㣘駬╬㎼劔ꓨ掾⚕╃硅槏吙勹⮱䐮鉿Ⲙ吙勹⚕╃ն

㜾寤硅⯜

波兰货币为兹罗提。在金融机构、兑换点，兹罗提与美元、欧元等自

由兑换货币可互相买卖。人民币不能与兹罗提直接兑换，需要通过美元或

欧元等可兑换货币搭桥结算。在波兰注册的外国企业可以在波兰银行开设

外汇账户，用于进出口和资本结算。外汇进出波兰需要申报。汇出无需交

纳特别税金。在波兰工作的外国人，其合法收入完税后可全部转往国外。

波兰街景

㕂㹻嚋ⲃ
岚Ⱎ打造中国电建四大重要海外平台 :

海外投资平台                     海外融资平台
海外资产运营管理平台     全产业链升级引领平台
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倁⾕㴵侷

峒⪳騕╬㴸做騕阌

波兰语属于印欧语系，第一部波兰

语语法于 1568 年问世。波兰境内英语

日益普及，会讲俄语和德语的波兰人也

较多。

▣⟓

波兰人真诚、豪爽、重感情，社交

场合衣着整齐、得体。在社交场合与客

人相见时，要与被介绍过的客人一一握

手，并自报姓名；在亲朋好友之间相见时，

习惯施拥抱礼；与女士见面还可施吻手礼。

去家里拜访，按惯例要给女主人送鲜花。波

兰人喜欢送花，借以传达他们不同的感情：

玫瑰花为“爱情”的象征；石竹花含有“机智”

和“快乐”之意；兰花被看作“激情之花”；

菊花为“墓地用花”；波兰人最爱的花是象

征欢乐和幸福的“三色堇”。送花的数量特

别有讲究，送单数是惯例，送双数则失礼，

不受欢迎。无论正式的或非正式的宴会上，

都要祝酒。

⪫⺶ꂞ缩裯䕒═㺐����ˌ���� 䌑յ����ˌ���� 䌑눢ꌬ倁僻⛻璼⺵ն

㴵侷

90% 的波兰人信仰罗马天主教，少部分

信仰东正教或基督教新教。教徒恪守教规，

习惯佩挂“十字架”项链等饰物，忌讳数字

“13”。教会在波兰影响力很大，前罗马教

皇约翰·保罗二世被波兰人视为民族骄傲，

2014 年 4 月保罗二世被罗马教廷认定为“圣

人”。圣诞节是波兰人最重要、最喜爱的节日。

���� 䌑 �劓յ���� 䌑 �劓氲䐮嶯䫌⪫⺶⪋㣘յⷒ锟㢯氲劔ꮺ⪫⺶⪋佻ꌄ⮕⯋錻㎼ⲏꯗ

㎼鰑㣘⪋㣘䱅◙╚㝠⚕╃⩰ꂛ㕈㺂⪋缀缃ն

波兰华沙老城广场

波兰浪漫主义诗人 Adam Mickiewicz 纪念碑

㕂㹻嚋ⲃ
岚Ⱎ落实五大坚持：

坚持战略引领    坚持问题导向
坚持底线思维    坚持复盘理念    坚持管理创新
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峒⪳氲ⲇ㺥䝠⬔

氲ⲇ鰑徏

攇掤鰑徏

波兰的能源供给严重依赖煤炭和化石燃

料。2020 年，初级能源产量为 152208GWh,

其中硬煤产能占比约 47%，褐煤产能占比

24.9%，天然气产能占比 9.1%。这些能源

大多数用于发电及供热。

⩱茤

波兰境内水平面总辐射（GHI）在

1000kWh/m2 -1150kWh/m2之间，从

区域分布来看，东南部区域太阳能资源较

好，北部区域太阳能资源相对南部略差。截

至2020年12月底，波兰光伏累计装机容量

达4GW。获得初步电网许可的光伏项目装

机总容量已达到10GW。其中绝大多数为1 

MW的项目，大于1MW的项目（共计466

个）总装机容量约3GW。光伏发电与夏季

用电高峰匹配，安装成本降低以及欧盟的新

能源政策是波兰光伏未来发展的主要动力。

 

낊茤

波兰风资源丰富，40% 的国土面积

适合风力发电。2020 年，波兰风电装机

���� 䌑 � 劓 �� 傽╚㎼氲䐮겐㎑艧⚌⪫⺶⪋㣘ꄽ䫟◗ ���� 䌑䍳㲳⚕╃鯼䔥⪋䐮䈰✑鯰⚈⯜脞

駬缏卸⪫⺶ꂞ缩 �䌑裯䕒겐㎑艧⚌⪫⺶⪋䐮脞駬⚳瑫ն

风电

歏⸂〄㾝䞔ⲃ
岚Ⱎ

氲ⲇ㺥楓枱

波兰曾是最大的电力出口国，主要出口到周边的邻国如捷克和斯洛伐克等，

但随着电力进口量的增加，波兰在 2014 年转变为电力进口国，主要从德国和瑞

典进口。

波兰加入欧盟之后，经济迅猛增长，对于电力的需求量日益增加。但波兰

的电力市场依旧是依靠以包括原煤和褐煤为主的化石燃料，波兰政府正努力寻求

在可再生能源上的突破性。目前，波兰的可再生能源发电主要以生物燃料和垃圾

发电为主，风能和太阳能发电在能源总供给中的比例也不断上升。根据欧盟颁布

的可再生能源法令以及欧盟碳排放目标，要求波兰在 2020 年将可再生能源占总

⪫⺶䱲筻䙰缏䓺䧯 ��匜嶯䫌〡㳔ն嶯䫌〡㳔儱⪫⺶㐃╃ⲏ䬥㺥╚缋ꁩ僓ꭊ⾕㵄鴬啃돂溸劔侞硅槏䘽
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中国电建波兰弗罗茨瓦夫防洪项目—TASK7 北船闸

6.3GW，其中绝大部分为陆上风电，占可再生能源装机 51%。海上风电方面，

受益于波罗的海海风，预计 2027 年波兰将获批 10GW 以上的海上风电项目，

到 2030 年，波兰已并网的海上风电装机容量预计将达 4GW。

建设六种核心能力：
投资开发能力    项目融资能力    建设管理能力
运营管理能力    资源整合能力    风险管控能力
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能源消耗的比例提高到 15%，波兰也提出到 2020 年交通领域燃料的 10% 将实现生物

质能，鼓励源于各地的分布式发电网络。为了进一步促进本国可再生能源的发展，波兰

于 2014 年出台法案，列出了针对可再生能源的新长期补贴，旨在削减客户成本，实现

欧盟的气候目标。根据法案，波兰将削减对大型生物质电站以及海上风电产业的补贴，

转而支持微型发电、光伏发电与陆上风电。

鍯勨䝠⬔

波兰境内总装机容量为 49238MW，与 2019 年相比分别上涨 5.2%。其中火

电占比为 63.4%，主要是以硬煤与褐煤为主的燃煤电站。波兰新能源总装机容量为 

10229MW，占比超过 20%。其中风电装机容量占总容量 51%，生物质占 6.45%，水

电占 8%，沼气占 1.6%，光伏占 32%。

���
����
��
�����

��� 风电装机容量占总
容量 51%

波兰新能源总装机容量为 10229MW

生物质占总容量 6.45%

水电占总容量 8%

沼气占总容量 1.6%

光伏占总容量 32%

波兰总装机容量 49238MW 比 2019 年上涨 5.2%

其中火电占比 63.4%

以硬煤与褐煤为主的燃煤电站

比 2016 年上涨 5.0%有效装机容量 43332MW
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中国电建波兰弗罗茨瓦夫防洪项目—TASK6 河道

氲羱䝠⬔

波兰共有特高压输变电线路 267 条，总长度为 14,695km，包括：1 条

750kv 线路，长度 114km；102 条 400kv 线路，总长度为 6,826km；164

条 220kv 线路，总长度为 7,755km。106 个特高压变电站，另有一条通往瑞

典的 450kv 海底电缆，该电缆全长 254km，其中 127km 属于 PSE 公司。

波兰位于西欧供电系统（UCTE）、东欧供电系统（独联体 / 波罗的海国家）

和北欧供电系统（Nordel）三大电力系统的交汇处。波兰与邻国（德国、斯洛

伐克、捷克共和国、乌克兰、立陶宛和瑞典）互联。目前，波兰计划扩建和改造

与德国、捷克、斯洛伐克和乌克兰的互联能力，提高波兰能源安全，扩大电力出口。

正在酝酿中的项目还包括利用欧盟资金建设连接波兰和立陶宛的供电系统，以及

波兰与加里宁格勒的供电线路。波兰也有大批独立发电商，如 PGNIG 和 CEZ

等。波兰国有企业 PSE 公司是波兰境内唯一的输电网络运营商，配电公司总共

有 183 家，其中包含五大国有发电公司的配电公司。

氲ⲇ䉗㐙

为遵守欧盟电力市场自由化指令，波兰能源市场从 2004 年起开始从国有

垄断向完全自由化的结构转变，但目前波兰电力市场依旧被 PGE，Tauron，

Energa，Enea，Innogy 五大电力公司主导 , 每家公司均有发电和配电资产。

⪫⺶⮱假卐䐮═⛻┞✅缀缃硅䱽埛䑑Ⲏ䒩ꁾ觝뀉潨氲ꓪյ氲鰆յ㴘⪢յ侞漩յ鯰⚈◩㝕锢筷硅䱽═
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中国电建波兰弗罗茨瓦夫防洪项目—TASK5 防洪墙

歏⸂〄㾝䞔ⲃ
岚Ⱎ投资五项原则：

一是投资决策时要问自己“能否说服自己？”；二是投资项目要做到“三分投七分管”，管理比投资还重要；

三是项目管理要做到“介入式服务管理”；四是项目管理要做到“两不超”，即不超工期、不超概算；

五是项目管理要达到“三零”目标，即零质量事故、零安全事故和零环保投诉。
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氲䐮嶯䫌⪫⺶╅姚臅缘㜘

2018 年，电建海投公司在波兰华沙设立东欧联络处，主要负责对接集

团区域总部、国别代表处和政府相关部门，重点开发波兰及东欧各国电力能

源市场，收集东欧各国海外投资信息；跟踪研究所在国投资政策，把握投资

市场机会，主动营销，在新能源等电力能源领域寻找投资机会。

⪫⺶⮱假卐䐮╃╭յ駦駉յ漳槏յ偢䈰㎃⛻┞✅缀缃硅䱽埛䑑广ꂛ䍳յ鯵ꓪյ㴘⪢յ䧯勔յ

楒⟛◩㝕锢筷硅䱽㎃⛻┞✅缀缃硅䱽埛䑑煝疵騦뀨衇裯⪢㎼⚕╃硅槏楓♣⮱假䧯卸◝瞏㞝ն

城市夜景

歏䒊嵳䫏Ⱆ⚎妍翫絞㢅
岚Ⱎ

电建海投公司东欧联络处积极借助内外部有利资源，拓展信息渠道和营销

网络。中东欧区域市场点多面广，各国语言和市场规则各不相同，因此必须借助

内外部合作伙伴，拓展信息渠道和项目来源。东欧联络处一方面加强与电建国际

欧亚区域总部和各国别代表处的沟通联系，发挥电建市政、成都院等成员企业在

中东欧的市场优势，抱团出海；另一方面，注重与各国当地开发商、合作伙伴、

律所和会计事务所以及国内金风、协鑫、尚德、林洋等设备厂商的联系，推介公

司、表达合作意愿，初步建立了公司在东欧区域的立体营销网络。 

选择重点国别市场，筛选和培育重点项目全力推动。中东欧各国发展水平

不一、投资环境大相径庭。东欧联络处结合投资环境和电价机制，初步选定波兰、

匈牙利、乌克兰、西班牙等国别重点跟踪。同时，东欧联络处还积极跟进波黑、

塞尔维亚、西班牙、罗马尼亚、克罗地亚、拉脱维亚等国别，了解相关国别市场

机制，收集投资项目信息。
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城市夜景

海纳百川  投创未来
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峪㎼
Thailand

泰国已有 700 多年的历史和文化，原

名暹罗。公元 1238 年建立素可泰王朝，是

泰国历史上第一个独立王朝，开始形成较为

统一的国家，先后经历了素可泰王朝、大城

王朝、吞武里王朝和曼谷王朝。1896 年英

法签订《关于暹罗等地的宣言》，将暹罗列

为两个殖民地之间的“缓冲国”；1932 年

6 月，暹罗成为君主立宪制国家；1949 年

改名泰国。

泰国大皇宫
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㎼㵶嚤⬔

뀖㏸긖璺

䨿㺲嵌

僓ⶔ

눢ꌬ

╭锢㓻䉗

㎼䌳傽

☭⺛

╭锢宑傉

騕阌

╭锢㴵侷

侓✅

╭锢侓⪋

岻䔾✅笡

鯴䉕

51.3 万平方公里

亚洲

UTC+7

曼谷

清迈、清莱

12 月 5 日

6980 万（2020 年）

泰族、华族、马来族、高棉族、克伦族、苗族

泰语、英语

佛教、伊斯兰教、天主教和印度教

以国王为国家元首的民主体制

公民力量党、民主党、自豪泰党、为泰党、发展党、

为国发展党

大陆法体系

泰铢（THB）
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天道酬勤  行稳致远

泰国街市
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㐌槏楒㘷

泰国位于东七区，是东南亚地区

举足轻重的国家，地处中南半岛中部，

东南临太平洋泰国湾，西南濒临印度

洋安达曼海，西北部与缅甸接壤，东

北部与老挝毗邻，东连柬埔寨，南连

马来西亚。

㝃⺈溸㐌䓺䌦꭪溸沮㔔

泰国国土面积51.3万平方公里，

在东南亚地区仅次于印度尼西亚、缅

甸；50% 以上为平原和高地，地势北

高南低，由西北向东南倾斜。从地形

上划分为四个自然区域，即北部山区

丛林、中部平原、东北部高原，以及

南部半岛。国境大部分为低缓的山地

和高原，地形多变，可分为西、中、东、

南四个部分。

朮☋╝㶡ˌ꧄漲▇㎼

泰国自然资源丰富，其中钾盐储

量居世界首位；锡储量居世界首位。

泰国全国大部分地区属热带季风气候，

全年明显分为热季（2-5 月中旬）、雨

季（6-10 月中旬）和凉季（11- 翌年

2 月）3 个季节。全年平均气温 27.7

摄氏度，最高气温可达 40 摄氏度以上；

年平均降水量为 1100 毫米；平均湿

度为 66%-82%。

먉稝吭䛉㐌

在泰国的野外，共记录有 982 种

鸟类存在。其中 3 种为特有种，1 种

由人类引入，45 种稀有或罕见，另有

49 种为全球性受威胁鸟种。

��������䌑����劓���傽脚䮚ⷂ姚尉◝劻뀉潨갗ꓨ╱鉿䨗嵤䌳⪿♭䑑ն脚䮚ⰶ䙰槏㴝鰨�˙�锟愎俌⮃䊛
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泰国海滩
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泰国宗教建筑

水上集市

侓岖✅⯜

獘⚷缋嵴

泰国实行君主立宪制。国王是

国家元首和军队最高统帅，是国家主

权和统一的象征。泰国议会是全国最

高立法机构，分国民代表议院（下）

和参议院（上）组成，总理为政府首

脑。泰国是多党派国家，主要党派有

民主党、自豪泰党、为泰党等。

泰国是一个新兴经济体，被认为是一个新兴工业化国家，经济发达程度较高，

贸易自由化程度较高，泰国是东南亚第二大经济体，仅次于印尼。泰国实行自由

经济政策，属外向型经济，经济增长前景较好，市场潜力较大，世界经济论坛

《2019 年全球竞争力报告》显示，泰国在全球最具竞争力的 141 个国家和地

区中排名 40 位。 

泰 国 是 WTO 成 员 国，

主要贸易伙伴为中国、日本、

美国、东盟、澳大利亚等。近

几年，伴随中国——东盟自贸

区的全面建成和东盟经济共

同体的建成，泰国吸收外资重

新进入快速增长期。

㕂㹻嚋ⲃ
岲㕂别人吃堑  我们长智
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倁㴵侷

獔♭▇ꊝⶨ✐▇㎼

泰国是礼仪之邦，素有“黄袍佛国”

之称。泰国人性情温和、注重礼仪、友好

和善、尊重长辈。泰国主要有佛教、伊

斯兰教、天主教和印度教，其中，佛教

是泰国国教，是泰国宗教和文化的重要

组成部分，对当地政治、经济、社会生

活和文化艺术等有重大影响，在泰国享

有崇高地位，全国 95% 的人口信仰佛教。

㝃宑傉㎼㵶

泰 国 是 一 个 多 民 族 国 家， 全 国

有 30 多个民族，其中泰族和老挝族

为主体民族，统称为泰人，占全国总

人口的 75%，其他民族还有华族、马

来族、高棉族、克伦族、苗族等。华

人在人数上仅次于泰人，占总人口的 

14% 左右，华人多居住于首都和外府

城市，其中首都曼谷的居民中华人约

占 40%。
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泰国宗教建筑
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泰国清迈天灯节

虹傽

国庆日为每年 12 月 5 日，为国

王普密蓬·阿杜德诞辰，也为泰国的父

亲节；每年 8 月 12 日，是泰国王后诗丽

吉的诞辰，也是泰国母亲节；泰历 3 月

15 日为万佛节；4 月 13~15 日为泰历新

年，也称宋干节或泼水节，是泰国一年

中最为隆重的节日之一。其他主要节日

还有佛诞、春耕节、守夏节、水灯节等。

宑⟓

泰国人对于不认识的长辈都习惯

叫叔、伯、姑、姨、或爷爷、奶奶。

同辈之间也称兄道弟，或姐妹相称。

他们从小受家庭教育，在家庭要尊敬

父母、长辈。学校培养学生尊敬老师、

对高年级同学要有礼貌的风气，教导

学生敬老师犹如敬奉父母。一年一度

的宋干节，人们都习惯向自己尊敬的

长辈、上级洒圣水祝福。

뇺난

泰国美食国际知名，泰式烹调实质

上是由有几百年历史的东方和西方影响

有机地结合在一起，形成了独特的泰国

饮食。因为有佛教背景，所以泰国人避免

使用大块动物的肉。泰国传统的烹饪方

法是蒸煮、烘焙或烧烤。

䭐勘

泰拳是发源于泰国，弘扬于世界的

搏击技术，是泰国传统民族艺术和格斗技

艺的代表，也是一项以力量与敏捷著称的

运动。泰拳作为一门民族艺术，与泰族传

统文化关系密切，其宗教色彩浓厚。

泰国美食

㕂㹻嚋ⲃ
岲㕂宁数月亮  不数星星
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偳廷苞㐌

泰国以其多变的景致及丰富的文化内涵，成为许多旅游者度假计划中的独

特选择。泰国旅游资源丰富，拥有海岛、美食和独特的文化，有 500 多个景点，

是一个天生的旅游国度。

峪㎼剾驟㝕椟㵜

泰国曼谷大王宫又称泰国故

宫，是泰国曼谷王朝一世王至八

世王的王宫。大王宫的总面积为

21.84 万平方米，位于首都曼谷

市中心，依偎在湄南河畔，是曼

谷市内最为壮观的古建筑群。
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大王宫

泰国曼谷大王宫
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泰国宗教建筑

泰国普吉岛风光

峪㎼椝✐㸊

玉佛寺位于曼谷大王宫的东北

角，是泰国最著名的佛寺，也是泰国

三大国宝之一。建于 1784 年的玉佛

寺是泰国曼谷大王宫的一部分，面积

约占大王宫的 1/4。玉佛寺是泰国

王族供奉玉佛像和举行宗教仪式的

场所，因寺内供奉着玉佛而得名。寺

内有玉佛殿、先王殿、佛骨殿、藏经

阁、钟楼和金塔。玉佛殿是玉佛寺的

主体建筑，大殿正中的神龛里供奉着

被泰国视为国宝的玉佛像。每当换季

时节，泰国国王都亲自为玉佛更衣，

以保国泰民安；每当泰国内阁更迭之

际，新政府的全体阁员都要在玉佛寺

向国王宣誓就职。每年5月农耕节时，

国王还要在这里举行宗教仪式，祈祷

丰收。

峪㎼册⻊㼲

泰国最大的岛屿、安达曼海的

“珍珠”普吉岛是东南亚具有代表

性的旅游度假胜地。岛屿的西海岸

正对安达曼海，那里遍布原始幼白

的沙滩，每个沙滩都有各自的优点

和魅力。

㕂㹻嚋ⲃ
岲㕂选择比努力重要
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峪㎼蛔㖉겍

芭堤雅是以阳光、沙滩、海鲜名扬天

下，被誉为“东方夏威夷”，是世界著名的

新兴海滨旅游度假胜地。位于首都曼谷东

南 154 公里、印度支那半岛和马来半岛间

的暹罗湾处，市区面积 20 多平方公里，风

光旖旎，气候宜人，每年接待游客 100 多

万人次，是泰国旅游业的重要支柱之一。

滽滽㼲

皮皮岛位于泰国普吉岛东南约 20 公

里处，是由两个主要岛屿（北部的大皮皮

岛和南部的小皮皮岛）组成的姐妹岛。柔

软洁白的沙滩，宁静碧蓝的海水，鬼斧神

工的天然洞穴，未受污染的自然风貌，使

得她从普吉岛周围的 30 余个离岛中脱颖

而出，一举成为炙手可热的度假胜地之一。

蜖哝㼲

苏梅岛位处泰国湾西南，大概呈圆形，

由约 60 个大小岛屿所包围，面积 228.7

平方公里，岛上椰林茂密，盛产椰子。苏

梅岛上海滩众多，处处水清沙白，景致迷人。

苏梅岛上的人文景观不多，最重要的是海

边的一座金色大佛像，坐落于临近的芬岛

之上，大佛像下是菩亚寺，紧临与主岛连

接的陆桥。
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芭提雅

皮皮岛

苏梅岛祖父祖母石

㎼ꮪ⪸笡

泰国奉行独立自主的外交政策和全方位外交方针，并重视周边外交、积极发展睦

邻友好，维持大国平衡。泰国政府高度重视区域合作，积极推进东盟一体化和中国——

东盟自贸区建设，重视经济外交，推动贸易自由化，积极参与大湄公河次区域经济合作。 

泰国也是发起东盟区域合作倡议的东盟

成员国，积极推动泰马、泰缅、泰老边境经

济区发展。泰国与美国之间既是安全盟友关

系，同时又互为重要的贸易伙伴。而日本是

泰国最大的进口市场和最大的外资来源地；

2012 年 4 月，中泰建立了全面战略合作伙

伴关系，也先后签署了多项政府间合作协议，

并成功于2010年建成中国——东盟自贸区，

成立有中泰科技合作联委会、泰中友好协会

等，并建立 16 对友好城市关系。

庣ꁫ

清迈为泰国北部城市，环境优美，气

候凉爽，以玫瑰花著称，素有“泰北玫瑰”

的雅称，清迈历史悠久，文化古迹众多。清

迈的发达程度仅次于首都曼谷，天然环境优

美，是泰国的高原城市，气候凉爽，是著名

的避暑胜地。清迈曾长期作为泰王国首都，

至今仍保留着很多珍贵的历史和文化遗迹。

市内寺庙约百座，有建于十三世纪的清门

寺；市郊素贴山，有建于十六世纪的佛寺，

为各地佛教徒朝拜圣地。
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泰国文化遗迹

泰国大城庙遗址

㕂㹻嚋ⲃ
岲㕂态度比能力重要
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峪㎼氲ⲇ㺥䝠⬔

氲ⲇ䉗㐙氲ⲇ缏卐嚤⬔

泰国是东南亚地区的电力负荷中心。依据泰国国家电力局公开报告，截至

2020 年末，电力系统总装机约 4,548 万千瓦，主要以燃气联合循环电站为代表的

火力发电为主，其火力发电装机占比约 76%（天然气和煤电占比分别约 58% 和

18%），清洁能源发电占比约 13%，从周边国家进口电力占比约 11%。近十年来，

泰国电力负荷及需求保持稳定增长，其增长率与泰国经济增长基本保持协调一致，

始终保持在 3%~4% 的增长区间内。由于 2020 年新冠肺炎疫情影响导致电力负荷

及需求受到一定影响，同比 2019 年降低约 3%。但随着新冠疫情影响的削弱，以

及泰国政府疫情后经济复苏政策的提出，世界银行最新评估报告显示，2022 年底

泰国经济将有望恢复至疫情以前的水平，金融机构对泰国经济的展望持积极态度，

认为其将保持 3% 以上的经济增长率。
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76%

13%

11%

3%-4%

火力发电装机占
比约 76%

清洁能源发电占
比约 13%

从周边国家进口电
力占比约 11%

电力负荷及需求保
持稳定增长，保持
在 3%~4%

4,548
万千瓦

2020 年末，电力系统总
装机约 4,548 万千瓦

歏⸂〄㾝䞔ⲃ
岲㕂

氲羱嚤⬔

泰国国家电网系统由泰国国家电力局独家运营和管理，全境电网已实现互联互通，主

要电网系统等级分为 550 千伏、230 千伏、132 千伏、115 千伏、69 千伏以及 300（HVDC）

千伏等六类。截至 2020 年末，境内输电线路总长约 37,084 公里，变电站约 231 座。基

于良好的电网互联优势以及国内能源转型的需要，泰国政府进一步提出了“将泰国打造成为

东盟电力能源交易中心”的新一轮发展目标，并在逐年加大与周边国家电力互联互通的合

作力度，尤其在跨境电网建设方面，泰国已通过“点对网”形式建成 3 条 500 千伏和 2 条

230 千伏的“老—泰”跨境电力传输专线，并以“网对网”形式同老挝、马来西亚分别建

成 5 条 115 千伏和 1 条 230 千伏跨境输电线路。未来，泰国政府还将加大同老挝、缅甸、

马来西亚、新加坡等周边邻国的电力互联互通力度，规划建设新的跨境电网。
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曼谷拉差达夜市

成功可以复制成功
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氲ⲇ閕⮦㺥愗ⲇ

Power Development Plan（PDP）是泰国能源电力发展的中长期规划，

也是泰国最核心的电力行业战略性规划。2019 年 4 月，PDP-2018 正式获得泰

国国家能源政策委员会（NEPC）批复。 

PDP-2018 是对泰国 2018 年 -2037 年的能源发展做出的新的规划，重点

聚焦能源安全、经济、环保三大方面，其中，可再生能源将成为泰国能源发展的

重要组成部分，PDP-2018 计划通过可再生能源开发实现电力发展的改革，并

在 2037 年前，新增可再生能源装机 20,766MW。 

根据《泰国国家电力发展规划》的预测，泰国国内电力负荷需求将继续

保持年均 3% 的速率增长，至 2037 年，预计所需系统装机容量将达到 7,721

万千瓦，净用电量需求为 3,674 亿千瓦时。与此同时，全国电力系统在 2022-

2037 年预计将要退役容量约 2,142 万千瓦的电站和老旧机组。基于供应、退

役和需求之间的满足程度，预计 2026 年起泰国国内将出现电力供需缺口，其

中 2026 年、2032 年和 2033 年的电力缺口分别为 281 万千瓦、410 万千瓦
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曼谷夜市
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2037 年

2037 年

2035 年

预计所需系统装机容量将达到 7,721 万千瓦

从邻国每年进口 70 万千瓦电力，进口总量为 350 万千瓦

净用电量需求为 3,674 亿千瓦时

泰国首都曼谷

和 524 万千瓦。为解决长期电力供给问题，泰国政府除规划新建电源点外，同

时也大力推动以“点对网”形式从周边国家进口清洁电力的方案，并计划分别在

2026 年、2028 年、2032 年、2033 年和 2035 年从邻国每年进口 70 万千瓦

电力，进口总量为 350 万千瓦。

歏⸂〄㾝䞔ⲃ
岲㕂幸福是奋斗出来的
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氲䐮嶯䫌峪㎼劔ꮺ⪫⺶

2018 年 4 月 3 日，电建海投（泰国）有限公司（简称泰国公司）

在泰国曼谷注册成立，为电建海投公司全资子公司，注册资本为5亿泰铢，

经营范围为能源电力类项目投资、进出口贸易、能源技术及市场咨询等。 

随着泰国政府于 2016 年分别提出了工业 4.0 发展战略和东部经济

走廊发展计划（EEC），泰国可再生能源的发展前景趋于向好。鉴于泰

国电力市场的发展趋势，结合泰国市场现有的资源配置，为紧抓泰国电

力市场机遇，顺利推动跨境电力交易和泰国可再生能源项目投资，实现

泰国电力市场的全新突破，电建海投公司成立了泰国公司。 

泰国公司作为电建海投公司在泰国市场的投资平台公司，围绕“两

主线、两目标”推动公司在泰业务快速发展，即以“基于泰国电力市场

环境和老挝电力消纳需要，切实做好公司老挝电力营销和跨境售电的推

动和落地”和“拓展和维护市场渠道和项目资源，全力推动泰国可再生

能源项目开发”为发展主线，实现“短期（1-2 年内）确保芭莱项目售

电工作成功落地，中长期（2-4 年内）跟踪服务老挝其他项目对泰电力

�����䌑���劓����傽右㔅㷢㎼㵶楒⟛ꌄꌄꪍ鰨喖㴘脞㷌氈⫙氲皭璼氈⫙氲皭╬潨⯼右㔅㷢楒㘷⟛

䫞劅㟲溸㘷㜾䫌鰑ꁾ觝氲皭뀉潨ն�

歏䒊嵳䫏岲㕂剣ꣳⰖ
岲㕂

�����䌑����劓����傽右㔅㷢㎼ⲏ㝕蔙⫅䈰╃䩘䈰╃ꌄꌄꪍⷑ謑䬕锟脞㷌氈⫙寊氲皭䭰⮃氈⫙

寊氲皭╬䓝㐌卸卲缋嵴㺥鱎⯒◗蔸⪸ꓨ锢溸✑氠㸉右㔅㷢缋嵴㺥鱎⯒◗璺卋溸✑氠ն

泰国城市风貌

消纳”和“维护泰国市场现有资源，拓展新的资源信

息渠道和可再生能源市场业务，力争泰国光伏、风电

等可再生能源项目有所突破”两个核心目标。

泰国公司主动开展营销，广泛寻找市场突破的机

会。目前，公司已与数十家泰国知名公司和政府机构建

立合作关系，属地化的资源和社会网络得到有效拓展。

打胜仗是最好的激励
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ⷓ喖㖄
Luxembourg

卢森堡全名为卢森堡大公国，是欧洲

大陆现今仅存的大公国。虽然其国土面积狭

小、资源匮乏，人均国内生产总值却连续多

年居世界前列。卢森堡金融业发达，银行林

立，首都卢森堡市是欧洲重要金融投资中

心，居全球第8位。卢森堡是欧洲最大、世界

第二大基金管理中心。2017年3月，根据美

国人力资源管理咨询公司Mercer对全球231

个城市生活质量的调查统计，卢森堡市排名

全球第21位。

大公国首府旧城
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㎼㵶嚤⬔

뀖㏸긖璺

䨿㺲嵌

僓ⶔ

눢ꌬ

╭锢㓻䉗

㎼䌳傽

☭⺛

╭锢宑傉

騕阌

╭锢㴵侷

侓✅

╭锢侓⪋

岻䔾✅笡

鯴䉕

2586 平方公里

欧洲 

UTC+1

卢森堡市 

迪基希，格雷文马赫等

6 月 23 日

63.23 万（2020 年） 

卢森堡人、日耳曼人和法兰西人

卢森堡语、法语和德语为官方语言 

天主教

行君主立宪制

基社党保持议会第一大党地位，民主党、社工党和

绿党执政联盟席位刚刚过半。

大陆法系

卢森堡法郎（LUF）

⪫⺶䭦缩䳀ⶬ氲皭ꁾ觝寊䌐右㔅㷢氈⫙寊氲皭յ脚䮚ⷂ➷���寊氲皭յ㹹岪㸸┪뎢潸ꂽ�"�寊氲皭յ䉄

㕈偅㑝ⷒ锟㢯旓攇氲皭衇裯╚㎼氲䐮ꁾ觝䭰吙⚳瑫硅槏⛻նⷒ锟㢯氲皭┞⺵勨缀衇裯╚㎼氲ⲇ駦

㜜硅槏⚷氲ⲇ鉿╃气☋ꁾ缰硅槏吙勹攇氲勨缀憬㝕⯈◱末朙㻘낊氲㐙衇裯╚㎼氲ⲇ駦㜜硅槏

⚷氲ⲇ鉿╃吙勹낊氲㐙ն

⪫⺶㑏䭦鯵ꓪ睘┞做ꦎ璺卋⮱䐮⚳鯵䈰瓨右㔅㷢氈⫙寊氲皭յ脚䮚ⷂ姚尉⪮绣寊氲皭յ脚

䮚ⷂ➷���寊氲皭衇裯╚㎼䐮駦䈰瓨띸㞝㘷㜾䈰瓨脚䮚ⷂ姚尉◝绣յ◩绣յ⪮绣寊氲皭

衇裯╚㎼氲䐮⚳鯵䈰瓨㞝ն

㕂㹻嚋ⲃ
⽔啿㜃专业的人做专业的事

卢森堡市
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㐌槏楒㘷

卢森堡位于欧洲西北部，东邻德

国，南毗法国，北部和西部与比利时

接壤。边境线全长 356 公里，其中同

比利时的边境线长 148 公里，同德国

的边境线长 135 公里，同法国的边境

线长 73 公里。卢森堡国土面积 2586

平方公里，南北最长距离 82 公里，

东西最宽距离 57 公里。最高点为布

尔格普拉兹峰，海拔 560 米，最低点

Wasserbillig 海 拔 仅 为 130 米。 卢

森堡地势北高南低，北部为阿登高原，

森林茂密，南部为丘陵。

蔦撬鰑徏

森林面积近 9 万公顷（900 平方

公里），约占国土面积的 1/3。卢森

堡 98% 的能源靠进口，主要是天然气

和石油产品。

官⡀匜⚂

卢森堡气候温和，属海洋——大

陆过渡性气候，1 月平均气温 1.2℃，

4 月平均 8.7℃，7 月平均 18.4℃；

10 月平均 18.4℃，年平均气温 9.4℃，

年均降水量 782.2 毫米。

卢森堡大峡谷

⪫⺶䭦缩䳀ⶬ氲皭ꁾ觝寊䌐右㔅㷢氈⫙寊氲皭յ脚䮚ⷂ➷���寊氲皭յ㹹岪㸸┪뎢潸ꂽ�"�寊氲皭յ䉄

㕈偅㑝ⷒ锟㢯旓攇氲皭衇裯╚㎼氲䐮ꁾ觝䭰吙⚳瑫硅槏⛻նⷒ锟㢯氲皭┞⺵勨缀衇裯╚㎼氲ⲇ駦

㜜硅槏⚷氲ⲇ鉿╃气☋ꁾ缰硅槏吙勹攇氲勨缀憬㝕⯈◱末朙㻘낊氲㐙衇裯╚㎼氲ⲇ駦㜜硅槏

⚷氲ⲇ鉿╃吙勹낊氲㐙ն

宪法广场

侓岖楒㘷

⻡╭皒㵛⯜

卢森堡政局稳定，政府加速推进经济社会体制改革与多元化战略，注重保

障民生，执政地位进一步稳固，经济实现持续较快发展，外交活跃。执政党与主

要反对党协调合作，政府赢得较高支持率。

㵛岻

宪法规定，大公为国家元首、武装部队统帅，拥有立法权和行政权，有权

解散议会。实际上，议会行使立法权，政府行使行政权，对议会负责。议会为最

高立法机构，有议员 60 名，任期 5 年。

㕂㹻嚋ⲃ
⽔啿㜃

⪫⺶㑏䭦鯵ꓪ睘┞做ꦎ璺卋⮱䐮⚳鯵䈰瓨右㔅㷢氈⫙寊氲皭յ脚䮚ⷂ姚尉⪮绣寊氲皭յ脚

䮚ⷂ➷���寊氲皭衇裯╚㎼䐮駦䈰瓨띸㞝㘷㜾䈰瓨脚䮚ⷂ姚尉◝绣յ◩绣յ⪮绣寊氲皭

衇裯╚㎼氲䐮⚳鯵䈰瓨㞝ն

风险管控永远是第一位的
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⺶岻勨卐

全国设 1 个高等法院、1 个行政法院、2 个地区法院、3 个治安法院。

1996 年又成立宪法法院。各级法院的法官均由大公任命，终身制。

㜾☆

卢森堡主张在国际关系中遵循以下准则：平等、不使用武力和武力威胁、

反对军备竞赛、遵守国际法、尊重人权、尊重小国利益。强调美国应在欧洲事

务中发挥作用。主张积极发展和扩大与亚太地区国家的经贸合作，推动欧亚国

家间进行政治对话。发展对外援助是卢森堡外交的重要内容，以消除贫困、促

进发展、维护安定为目标，重点受援方是非洲国家中卢两国于 1972 年 11 月

16 日建立外交关系。近年来，中卢关系发展顺利，各级别交往不断加深，两

国高层互访频繁。卢森堡重视发展对华关系，坚持一个中国原则，在一些重要

问题上与中国立场一致。

缋嵴䝠⬔

ꓭ鄌╚䖦

卢森堡作为欧洲重要金融中心，实施严格的银

行保密法，私营银行业务高度发达，资金出入没有

特殊限制；金融服务业发达，有理财、审计、税务

等咨询服务专业；保险服务完善，便于风险投保。

卢森堡的资产管理规模超过 3.5 万亿欧元，是欧洲

最大的投资基金中心；中国银行、中国工商银行、

中国建设银行、中国农业银行、中国招商银行和中

国交通银行都选择卢森堡作为其欧洲总部所在地。

�����䌑⪫⺶䧯ⲍ鉿╚㎼氲䐮겐㎑㘷㜾눢眧☭宑䉕⡺⯟⾕㘷㜾눢眧耘⩧寏缩⡺⯟䧯ⲍ㐃㘷㜾鰑勔

䉗㐙吤皒╚㎼氲䐮曵ն䨗蔸 ���� 䌑 �劓⪫⺶㐃㘷㜾䧯ⲍ鉿⪮姍⡺⯟Ⳬ겐鰑ꓭ鱪ꁩ ��☳

耘⩧㐃鉿僓掾⮱ꅐ◗㝠⚕㘷㜾寏缩⡺⚃呬假⛽յ겐㎑⸉姍㘷㜾⡺劅㸰⟥氠⯈䈽瞏㝃뀉䧯缥╬

겐㎑㘷㜾䫌鰑뀉潨䐮駦ꁾ觝䳀❵◗⩪鳉甯㴼溸鰑ꓭ匡徏ն

瓭侅侓瞬

根据世界银行 2020 年全球《营商环境报告》，在 190 个国家（地区）中，

卢森堡综合排名第 72 位。2018 年《营商环境报告》，卢森堡在缴税便利度方

面全球排名第 21 位；总税率 20.2%，全球排名第 20 位，欧盟内税率最低；税

务处理时间每年 55 小时，全球排名第 5 位，欧盟内用时最短。

鰅儅⪸笡

卢森堡是《关税和贸易总协定（GATT）》的创始国之一，也是 1995 年 1

月 1 日 WTO 创建时的正式成员。1944 年 9 月 5 日，卢森堡和比利时、荷兰三

国政府在伦敦签署比荷卢关税联盟协定；1958 年 2 月 3 日，上述 3 国在海牙正

式签署卢森堡 《比荷卢经济联盟条约》，成立比荷卢经济联盟。

自 1972 年 11 月 16 日两国建交以来，中卢签定的主要双边协议有：商标

注册互惠协议（1975 年 4 月）、定期货运航班协议（1979 年 9 月）、经济工

业和技术合作协定（1979 年 11 月）、投资保护协定（1984 年 6 月，2005 年

6 月续签）、避免双重征税协定（1994 年 3 月）、中卢民用航空运输协定（2002

年 11 月）和中国国际贸易促进委员会与卢森堡商会合作协议（2006 年 9 月）。

中国人民银行与卢森堡中央银行签署了在卢森堡建立人民币清算安排的合作备忘

录（2014 年 6 月 28 日）。

㕂㹻嚋ⲃ
⽔啿㜃

⪫⺶⪋㣘⮱假䧯皒╚㎼氲䐮겐㎑눢╗嶯㜾뀉潨臅⻉⪋䈰㣘ⷒ锟㢯뀉潨臅⻉⪋䈰㣘嶯㜾뀉潨⪋
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胜则举杯相庆，败则拼死相救
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倁㴵侷

㴵侷

全国 97% 的居民信奉罗马天主教。教徒恪守教

规，信奉神灵，习惯佩挂十字架项链等饰物，忌讳数

字“13”。绝大多数卢森堡人把圣诞节列为最重要、

最受喜爱的节日。

▣⟓

卢森堡人见面的称谓与问候颇为讲究，要在姓

氏前冠以先生、小姐、夫人和头衔等尊称。只有在亲

密的朋友之间才用名字相称。在卢森堡想与对方见面

必须事先约好，贸然到访属于不礼貌行为，甚至会被

拒绝见面。无论商务还是私人约会，一定要准时。去

家里拜访，按惯例要给女主人送鲜花，递交给女主人

时要拆掉包装纸。无论正式的或非正式的宴会上，都

要祝酒。在卢森堡，人们见面交谈忌讳打探个人收入、

年龄、宗教信仰、情感等隐私。卢森堡人饮食习惯上

以西餐为主，也喜欢吃中餐。

在美丽的夏日盛宴中缅怀古老女士的
fragoldenay 纪念碑

⪫⺶⮱假䐷㺥⪋⫐╭뀨嵛Ⲙ㐃䙰ꌄ缀缃ꧼ⚕佻ꌄ⪴䐮♨⪋䐮➶╃ⲏ☆嵤侞卸虙㟲ⷒ锟㢯뀉

潨臅⻉⪋䈰㣘⢳銩椚鴬䪩騢յⷂ姚尉뀉潨⪋佻ꌄ㝕❈駚⪋騦յ氈⫙뀉潨⪋佻ꌄ倁駚㕔

瞏䧯侞僻兇ն

ꓭ鄌楒㘷

㜾寤硅槏

卢森堡没有外汇管制，但有较

完善的金融监管体系和反洗钱体系。

在卢森堡注册的外国企业可在卢森

堡银行自由开设外汇账户，自由将

合法税后利润汇出；在卢森堡工作

的外国人，其合法税后收入可全部

转出。卢森堡规定携带 1 万欧元以

上的现金出境需要申报。卢森堡政

府对于包括分红、资本汇回、利息、

外债偿还、租赁费用、 特许经营费

用以及管理费用等资本项目没有任

何管制。资金汇出通常在 24 小时内

完成。

鄌鰑匜⚂

在融资方面，外资企业与当地

企业享受同等待遇。融资基本条件

包括：（1）信用等级达到一定标准；

（2）有可靠抵押担保；（3）现金

流足以还本付息；（4）诚信记录没

有瑕疵；（5）项目本身可行性强、

前景良好。中资企业可以使用人民

币在当地开展跨境贸易和投资合作。

中国银行和中国工商银行先后在卢

森堡设立其欧洲总部，人民币计价

㕂㹻嚋ⲃ
⽔啿㜃

⪫⺶㝕ⲇ䲀ꂛ倁䐮駦窢䖦㕇芍嶯倁䓺䧯⪫⺶┪┬䌦峅駌⻎溸⪴⻎⚃⡽間潸缣衇裯╚㎼⚕╃倁䐮駦吙勹

⛻յ⪢㎼氲ⲇ鉿╃⚕╃倁䐮駦獏螅⛻յ⪢㎼䐮瞣╃倁䐮駦獏螅⚕╃յ⪢㎼⚕╃倁⚳瑫呿❛յ⪢㎼氲ⲇ鉿╃⚕╃
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奖励阶段性成果，形成正能量
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的贸易融资在卢森堡一直顺利进行。人民币贸易融资活动包括：进出口融资、信用

证以及其它贷款担保。

瓭侅✅笡

卢森堡的税法借鉴了大部分德国税法的内容。与大部分欧盟国家一样，卢森

堡实行以所得税和增值税为核心的税收体系，外国公司和外国人与卢森堡的法人和

自然人一样同等纳税，但非居民纳税税率普遍较低。卢森堡税收水平在欧盟国家中

较低，公司税平均税率为 21%，公司增值税为 17%（欧洲最低水平）。

卢森堡环形市政厅

⪫⺶广⪋䐮騦뀨煝疵⪮鴚倁硅槏յ㎃假㜾㵌勨⯜յ㎃╗臔撌嶯㜾䓺骮⚿乨յ㎃

╗鄌⻉嶯㜾䘽侓䈰✑埛䑑յ㎃╗缛┞臅⻉⪋䈰㣘䈰✑勨⯜瞏����✍뀉⪋䐮倁䧯卸⺇╚㎼⚕╃臅

⻉⚷յ╚㝠⚕╃⪋䐮侓煝⚷յ╚㎼氲ⲇ⚕╃臅⻉⚷յ╚㎼氲ⲇ䘽䞰侓岖煝疵⚷瞏銩䔓䌔㐃劔⪸⚷駖☆嵤ն

氲䐮嶯䫌ⷓ喖㖄劔ꮺ⪫⺶

电建海投卢森堡公司于2021年8月1日在卢森堡注册成立，为中国水电（香

港）控股有限公司的全资子公司，注册资本为 1.25 万欧元， 经营范围为除中国

大陆地区之外的电力能源项目投资。

⚢屁缰⩴ⷓ喖㖄낊氲䫌鰑劔ꮺ⪫⺶

伊沃维克卢森堡公司于 2021 年 8 月 13 日在卢森堡设立，为电建海投（卢

森堡）有限公司的全资子公司，注册资本为 1.25 万欧元，经营范围包括：波黑

伊沃维克 84 MW 风电项目的投资、建设和运营。与上述项目有关的技术、财务、

商务和法律方面的咨询服务，设备采购和物流服务，劳务派遣，进出口和对外贸

易服务等。

䫏餴䒓〄䞔ⲃ
⽔啿㜃

氲䐮嶯䫌⪫⺶㐃ⷓ喖㖄䫌鰑䐷䝠⬔

⪫⺶╱ⲋゃ⿱╭偿䔾��⪴㏉嶯䫌唙ꄢ唙嶯䫌㳔㟲嶯䫌倁��駚㟲╚㎼侚◜ゃ⿱╭偿䔾��

㞉ꂛ假䔰瓨╚㎼╅做娬薌㎑յ╚㎼☆⿱▍㎑鱂ꂛ脚䮚ⷂ姚尉嵤㔔唨绣氲皭瞏㝃뀉㝕㒘倁╭

뀨嵛Ⲙ⭙臔假僓♣嶯䫌㺥ⲇꓪն

管理就是聚合能力和放大能力
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假Ⲏ㑗
Singapore

新加坡共和国（英语：Republicof 

Singapore）是东南亚的一个岛国，是

一个城市国家。据传，1299 年巨港王

子山尼拉·乌他玛踏足新加坡的洁白

沙滩，看到岸边有一头貌似狮子的猛

兽，于是他将此地命名“新加坡拉”

（“Singapura”就是梵语“狮城”之

谐音），现在也普遍以“星岛”和“狮城”

来描述新加坡。

新加坡地标—鱼尾狮
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㎼㵶嚤⬔

뀖㏸긖璺

䨿㺲嵌

僓ⶔ

눢ꌬ

㎼䌳傽

☭⺛

╭锢宑傉

騕阌

╭锢㴵侷

侓✅

╭锢侓⪋

岻䔾✅笡

鯴䉕

728.6 平方公里

亚洲

UTC+8

新加坡（注：新加坡为城邦）

8 月 9 日

568.6 万（2021 年 6 月）

华人、马来族、印度裔、欧亚裔

英语、马来语、华语、泰米尔语

佛教、道教、伊斯兰教、基督教、印度教

议会共和制

人民行动党、新加坡工人党、新加坡民主党

英格兰普通法法系

新加坡元（SGD）

⪫⺶窢䖦罒 վⷧ嶯䫌鳉ꃥտվ嶯䫌ⷧ骮տվ嶯䫌侚◜տվ嶯䫌騣▫տվ嶯䫌倁겐տ瞏嶯䫌倁◩ꌄ剱

⪼╚վ嶯䫌鳉ꃥտ衇裯睘┢㺐劅耘⚕╃▇㛽ꓭ㞝վ嶯䫌侚◜տ錻绯⪝վ☭宑㸉耘㟲气嵛溸⻔

䔯�駚㟲╚㎼侚◜笡⮬╄▫տ⪫䐷⮃曬鉿桬獔╚㎼䈰⚷ⶥ┢㝕ն

㕂㹻嚋ⲃ
倝⸈㗗

⪫⺶䭦缩駚㟲╚㎼侚◜衇裯⪢㎼氲ⲇ䈰瓨假ꭑ㵌⚿⩰ꂛ⛻յ㎼⚕嶯㜾䓺骮䐮駦⚳瑫呿❛㞝յ⪢㎼䐮

瞣╃曵⚿乨呿❛յ氲ⲇ㞻偅ⷒ䌑䍳劅✲䔕曩յ⪢㎼䈰瓨䐮駦鉿╃劻⮜ꓭ뀅㞝յ╚㎼뎱䉄㕈偅㑝㝕

❈눒⪫⪴㜾☆㞝㵌⚿䈰✑⩰ꂛ⛻瞏㝃뀉衇霶ն�

新加坡风光

没有完美的人，可以有完美的团队
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⸉⺮矻♃

僃劻倁僻

新加坡历史可追溯至 3 世纪，当

时已有土著居住。14 世纪，来自室利

佛逝的王子拜里米苏拉在该区域建立

了马六甲苏丹王朝，我国明朝史书把

新加坡称作“淡马锡”。18 世纪至

1824年，新加坡属柔佛王国的一部分。

蝠媨宑┱傽岖僓劻

1819 年，英国不列颠东印度公

司雇员斯坦福·莱佛士登陆新加坡，

并与柔佛苏丹签订条约，获准在新加

坡建立交易站和殖民地。经莱佛士的

努力，新加坡逐渐发展成繁荣的转口

港，故 1819 年也被视为新加坡的开

埠之年。随着蒸汽船的发展以及苏伊

士运河的开通，新加坡成为航行于欧

亚之间船只的重要停泊港口。19 世纪

末二十世纪初，新加坡获得了前所未

有的繁荣。1942 年 2 月，日本占领

新加坡。二战后，新加坡再次成为英

国殖民地。

⪫⺶箄䩽嶯㜾뀉潨杅掾Ⲏ䒩㜾㵌䧯皒♨匡⯜✑◗��� ✍ꌄ╚蝠倁䕼閗뀡┺뀨曩յ��✍勔

⫐⮜倁겐氻⫘缀缃◗��✍姍╚㜾㪾✅楓㐙ꓠ駧閒긖⚷վ☭宑傽䫟տյ假ⶶ獘յ㝠閗յ

վ┧骮僓䫟տ瞏╚㜾╭嵤㪾✅���� ✍姍臔撌⪫⺶╃ⲏն

新加坡圣安德烈大教堂

莱佛士塑像

ꁫ⻔蔦岖

但战后的新加坡已经与战前大不相同，民众要求有更大的发言权，自治呼

声开始不断扩大。1959 年，新加坡取得自治邦的地位，李光耀成为首任总理。

1963 年，新加坡连同当时的马来亚联合邦、砂拉越以及北婆罗洲（现沙巴）共

组成立马来西亚联邦，从而完全脱离英国统治。在马来西亚期间，李光耀和当时

的马来西亚联邦政府在种族权利分配上意见不合，李光耀主张民族平等，反对“马

来人至上”的保护政策。在新加坡接连爆发两次种族骚乱后，1965 年 8 月 9 日，

以巫统为首的执政联盟在马来西亚国会紧急修宪并通过，解除新加坡与马来西亚

的关系，将新加坡驱逐出马来西亚。

婞䑑栃皒

1965 年 8 月 9 日，新加坡脱

离马来西亚，成为一个有主权、民

主和独立的国家。建国以后，新加

坡人民的集体危机感成经济奇迹原

动力，靠着勤奋的打拼在逆境中求

得生存。新加坡采取一系列的措施

来发展工业及经济，吸引外资，很

快成为东南亚重要的金融和转口贸

易中心，成为“亚洲四小龙”之一。

⪫⺶㎑㣘⮱假䐷㺥䈰✑⭙臔嶯䫌귱䌑ⲇꓪ潸缣衇裯⪢㎼귱䌑倁僻⺵յ눢ꌬ㳔괃ꨑ䗅䡇劚ⲏ獏螅㼮յ

氲ⲇ鉿╃괃ꨑ䑑⩰ꂛ겐✅յ╚㎼氲䐮◩㎃绞傛㎑㣘瞏衇霶ն

国会大厦

㕂㹻嚋ⲃ
倝⸈㗗己所不欲 , 勿施于人

己所欲，施于人
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㐌槏⛻翞

新加坡位于北纬 1°18′，东经

103°51′，北隔柔佛海峡与马来西亚

为邻，南隔新加坡海峡与印度尼西亚相

望，毗邻马六甲海峡南口。

新加坡土地面积 728.6 平方公里，

由包括主岛新加坡岛在内的六十余个岛

屿组成，其中最大的三个外岛为裕廊岛、

德光岛和乌敏岛。由于填海工程不断形

成新的陆域，自新加坡独立以来，新加

坡的国土面积已增加了约 1/4。

新加坡的标准时间为 UTC+8，较

其地理位置时间快 1 小时，与北京没有

时差。

新加坡地势起伏和缓，其西部和

中部地区由丘陵地构成，大多数被树林

覆盖，东部以及沿海地带都是平原，地

理最高点为武吉知马，高163米。新加

坡约有23%的国土属于森林或自然保护

区，除此之外，新加坡基本上都已城市

化。新加坡在城市绿化方面相当成功，

境内共有逾300座公园及4个自然保护

区，有“花园城市”之称。

⪫⺶⮱假䩤ꅐ◗劓劓劔╭뀨յ┩ꃼ⪸䘑յ嶯䫌▇儘յ䗅䡇劚ⲏյ&"1䖦槏⪸䘑瞏杅虝倁鿬✅

广☭倁⪸䘑䳀ⶬ膷䈰䌘琀䠋裯䕒䠋罒ⷧ�曬վ劓劓劔╭뀨嵛Ⲙ䭰㸍䩘⫘տ劓劓劔╭뀨

嵛Ⲙ缋돂㐃⪢㎼茤徏㳔䈰⚷⚷駖☆嵤ն

新加坡城市风光

圣淘沙

侓岖岻䔾✅笡

新加坡地处热带，为赤道多雨气候，气温年温差和日温差小。平均温度在

23 至 34℃之间，年均降雨量在 2,400 毫米左右，湿度介于 65% 到 90% 之间。

11 月至次年 1 至 3 月左右为雨季，6 月到 9 月则吹西南风最为干燥。

由于新加坡缺乏大型纵深的河流，政府专门修建了多个蓄水池，用以收

集平常降雨所带来的水源，但还是无法满足新加坡的用水需要，目前新加坡约

40% 的用水从马来西亚进口。

�յ㎼㵶✅⯜

根据《新加坡宪法》，新加坡实行的是一院议会制（内阁制）政府。国家

政府机构三权分立，新加坡总统由直接民选产生，为国家名义元首，任期六年，

可以连任一次。新加坡国会议员也是选举产生，任期五年。总理从国会多数党

中产生，其领导的内阁拥有行政权，总理从议员中选出内阁部长。1990 年 11

月吴作栋接替 1959 年开始执政的李光耀，成为新加坡第二位总理。2004 年 8

月，李显龙接替吴作栋，成为新加坡第三位总理。

⪫⺶Ⲏ䒩⪋낊䎾侓䐮駦⾕菄鯲䈰✑═╗鯰⚈訒㵄䒩侓岖漳瀥┞✅䲀ꂛ┩┯✅⯜勨⯜䐮駦

䭦▇♨䚔络낊舭绦♨⪋낊䎾侓䐮駦⾕菄鯲䈰✑假䧯侞䲀Ⲙ⪢긖♈║岖⪋⻔绱广㺥ꂞ缩┢䌑錻駬

╬╚㎼氲䐮겐㎑艧⚌⪫⺶⪋㣘鯼䔥訒㵄⪋낊䎾侓䐮駦⾕菄鯲䈰✑鯰⚈⯜⩰ꂛ⛻ն�

新加坡风光

㕂㹻嚋ⲃ
倝⸈㗗资源可以枯竭，唯有文化可以生生不息
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�յ侓⪋✅笡

新加坡目前注册的政党有 20

余个。从 1959 年至今人民行动党

一直保持着执政党地位，在大选中

的支持率一直在 60% 以上，主宰

了新加坡主要的政治舞台。该党的

纲领是维护种族和谐，树立国民归

属感；建立健全的民主制度，确保

国会拥有多元种族代表，努力建立

一个多元种族、多元文化和多元宗

教的社会。新加坡工人党则为国会

中的最大在野党。

�յ鉿侓ⶔ⮦

新加坡是一个城邦国家，故

无省市之分，而是以符合都市规

划的方式将全国划分为五个社区

（行政区），分别是：中区社区，

东北社区，西北社区，东南社区，

西南社区，由相应的社区发展理

事会管理。

�յ岻䔾岻閕

新加坡是一个严刑峻法的国

家，人们普遍具有强烈的法律意

识和遵纪守法的习惯。新加坡的

高道德标准管制还表现在对日常

行为的监督上，例如禁止口香糖

的销售，浪费食物、在非吸烟区吸烟、乱

过马路、地铁上喝水或进食都会导致罚款；

随地乱丢垃圾则可能面对强制劳役；仍保

留笞刑处罚。外国人可能无法理解这些严

厉的刑法，但部分新加坡人认为严刑可有

效制止罪案或破坏行为，新加坡也成为犯

罪率极低的国家之一。

⪫⺶㑏䭦♨⪋溸侓岖䐮駦╬缛뀖䒩䈪㷌侓岖㴼⛻䱲筻⮱假绻┪䈪㷌䈰✑埛䑑劔䍈㸉嶯

㜾㲳⪫⺶䐷㺥绻┪䈪㷌⾕䈪㷌俠侊䧯侞駬⛓䈰✑♨둛鯵ꓪ䈪㷌䈰✑䧯侞╬⪫⺶둛鯵ꓪ㺥䳀

❵侓岖⟛駩ն

新加坡滨海湾

�յ膷䈰䙰⚷

新加坡全国职工总会在新加坡的政

治生活中扮演着非常重要的角色。人民

行动党最初也是得益于工会的支持才逐

渐登上政治舞台并开始执政的，李光耀

政府时期即特别赋予职总特殊的地位和

权利，通过职总加强与各工会的联系，

站在维护国家经济利益的立场，与人民

行动党协调合作，成为政府与民众沟通

的桥梁和纽带、政府政策推行的助推者。

职总下属的合作社为政府平抑市场物价、

保障收入者的生活水平、促进社会稳定

起到了很大作用，这也是新加坡一独特

之处。

�յ㎼ꮪ㐌⛻

新加坡是一个多元文化的移民国

家，促进种族和谐是政府治国的核心政

策。新加坡以稳定的政局、廉洁高

效的政府而著称，是全球最国际化

的国家之一。

作为较为发达的资本主义国

家，新加坡的经济模式被称作为“国

家资本主义”。根据 2021 年 9 月

的全球金融中心指数（GFCI）排

名报告，新加坡是继纽约、伦敦、

香港之后的第四大国际金融中心，

同时也是亚洲重要的服务和航运中

心之一。新加坡是东南亚国家联盟

（ASEAN）成员国之一，也是世界

贸易组织（WTO）、英联邦（The 

Commonwealth）以及亚洲太平洋

经济合作组织（APEC）成员经济体

之一。
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新加坡风光

㕂㹻嚋ⲃ
倝⸈㗗总部六字工作方针“服务、指导、监管”
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2021 年，新加坡经济开始渐从新冠疫情的创伤中复苏。新加坡贸工部最新发

布的数据显示，2021 年新加坡 GDP 较 2020 年增长 7.6%，其中，制造业增长

13.2%，服务业增长 5.6%，建筑业上升 20.1%。

具体经济数据如下：

国内生产总值（GDP）   5334 亿新加坡元 

人均国民生产总值（GNI）  86015 新加坡元  

货币    新加坡元 S$（Singapore Dollar）

�յ╭锢☋╃

新加坡属外贸驱动型经济，以电子、石油化工、金融、航运、服务业为主。新

加坡经济主要依靠服务业（占 GDP 的 67%，就业人数约 270 万人）、制造业（占

GDP 的 18%，就业人数约 50 万人），建筑业（占 GDP 的 4%，就业人数约 45 万人）。 

新加坡是东南亚最大的海港、重要商业城市和转口贸易中心，也是国际金融中心

和重要的航空中心。新加坡有 200 多条航线连接世界 600 多个港口，抵港船舶约 24

亿吨，同时也是世界最大燃油供应港口，集装箱吞吐量名列世界第二位。樟宜机场

疫情前为世界第五大繁忙的国际机场，为飞往 80 个国家和地区、300 多个城市以及

100 多家国际航空公司提供服务。

凭借其独特优势，2021 年新加坡货物贸易额 11599.63 亿新元，其中出口

6140.81 亿新元，进口 5458.82 亿新元，贸易顺差 681.99 亿新元，主要的货物贸

易伙伴为中国、马来西亚、欧盟和美国。2021 年新加坡服务贸易额 6091.97 亿新元，

对美元汇率 (2022-3-7）  1 美元 =1.362 新加坡元

通货膨胀率（2021 年）  2.3% 

失业率（2021 年）  2.6%
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其中出口 3088.21 亿新元，进口 3003.76 亿新元，贸易逆差 84.45 亿新元，主要

服务贸易领域在交通、金融、旅游、电信领域。

新加坡制造业的产品则主要包括电子产品、化学与化学产品、精密设备、交通

海事设备、石油产品、炼油等部门。新加坡是世界第三大炼油中心，钻油平台制造

及船舶修复居世界第一。

�յ㎼劔⚕╃

新加坡有两家全资国有企业，一家是淡马锡控股公司（Temasek Holdings），

另一家是新加坡政府投资公司（GIC）。 

淡马锡控股公司是成立于 1974 年的一家新加坡的半政府豁免私人企业投资公

司，新加坡政府财政部对其拥有 100% 的股权。该公司掌控了包括新加坡电信、新

加坡航空、星展银行、新加坡地铁、新加坡国际港务集团、新加坡电力、吉宝集团

和莱佛士酒店等几乎所有新加坡最重要、营业额最大的企业，此外，该公司也参股

新加坡两家媒体，新加坡报业控股和新传媒。淡马锡控股所持有的股票市价占到整

个新加坡股票市场的相当比例，可以说是几乎主宰了新加坡的经济命脉。也因如此，

新加坡的经济模式被称作是“国家资本主义”，即通过国家控制的私人企业来进行

投资，主导以私营企业为主的资本市场。
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金融区 机场

㕂㹻嚋ⲃ
倝⸈㗗海投人要保持“谦虚的外表

骄傲的内心，勤奋的工作。”
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�յ騕阌

新加坡是一个多语言的国家，拥有4种官方语言，即英语，马来语，华语

和泰米尔语。基于和马来西亚的历史渊源，《新加坡宪法》明定马来语为新加

坡的国语。由于内在和外在因素的考量，新加坡采用英语作为主要的通行语和

教学语。所有新加坡学生除接受以英语为教学语言外，还必须修读所属族群的

“母语”课程。

�յ倁

新加坡是个多元文化种族的社会，主要由华人组成的新加坡并非为单一民

族国家，而是和一部分马来人及印度人所组成的移民国家。早期离乡背井到新

加坡再创家园的移民者将各自的传统文化带入新加坡，各种族之间的交流与融

合，不仅创造了今日多民族的和谐社会，也留下了丰富的多元化文化特色。作

为中国以外华人人口比例最高的国家，华人以其刻苦耐劳的精神底蕴、勤奋实

干的创业精神，与各族和平相处，而中华文化精髓也深深影响着新加坡的生活

形态，如欢欣多彩的农历新年，或慎终追远的清明节和传统祭祖普渡的中元节。

⪫⺶广⪝⢳㟲嶯㜾긌⚿缛㴘⪢硅槏䉄㕈偅㑝ⷒ锟㢯뀉潨긌⚿缛㴘⪢䈰✑衇裯㴘⪢㺥⪴☑緾衇
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小印度
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新加坡常住总人口为 568.6 万（2021 

年 6 月），其中 352 万人为新加坡公民，52

万新加坡“永久居民”，非居民人口164万人。

新加坡公民主要以 4 大族群来区分：华

人占总人口的 74.2%，马来族占 13.3%，印

度裔 9.1%，欧亚裔 3.4%。新加坡人口密度

7,697 人 / 平方公里，人类发展指数世界排

名第九，人才竞争力指数全球第二。

�յ侷芍⾕ⶖ泈

新加坡有五所理工学院与三所大专学府，其中新加坡国立大学与南洋理工

大学都是亚洲乃至世界颇具盛名的学府。每年吸引不少来自中国和马来西亚等地

的留学生前来升学，令新加坡成为亚洲的区域教育枢纽。凭借上乘的医疗水平和

先进的医疗设施，新加坡的医疗保健体系赢得了国际赞誉。根据联合国的统计，

新加坡医疗在亚洲属于最高水平，世界排名第六。

�յ㴵侷

新加坡提倡宗教与族群之间

的互相容忍和包容精神，实行宗

教自由政策，称得上多宗教融汇

的大熔炉，这里有着各式各样的

宗教建筑，许多历史悠久的寺庙

已被列为国家古迹，而且每年都

有不同的庆祝活动。 

有宗教信仰的新加坡人占人

口的 83%。佛教是新加坡第一大

宗教，约占人口的 33%，道教占

人口的 11%；基督教（新教和天

主教）占总人口的 18%，伊斯兰

教教徒占总人口的 15%，印度教

占总人口的 5%，其他的还有锡克

教、犹太教等。
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新加坡特色建筑

㕂㹻嚋ⲃ
倝⸈㗗组织能让平凡的人做出不平凡的事

让优秀的人更加优秀
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中国电建海投新加坡控股公司（POWERCHINA RESOURCES （SINGAPORE）

HOLDING PTE. LTD.）（简称电建海投新加坡公司）于 2015 年 10 月 28 日在新加

坡注册成立，为中国电建集团海外投资有限公司的全资子公司，注册资本金 100 万美元，

是以铜钴产品与煤炭等大宗商品贸易、服务为主的综合性公司，是电建海投公司国际大

宗商品贸易平台以及重要的海外电力项目投资、融资平台，经营范围：开展多种经营，

主要业务为贸易，兼营其他投融资业务。

新加坡公司在新加坡注册成立有海鑫公司和海泰公司两个全资子公司。新加坡海

鑫有限公司（POWERCHINA RESOURCES (SINGAPORE) HAIXIN PTE. LTD.）于

2016 年 11 月 1 日在新加坡注册成立，注册资本 100 万美元，主要经营范围为金属矿

产品贸易及服务。

海泰煤炭贸易公司（SUNTO COAL TRADING PTE.LTD.）于 2019 年 1 月 23

日在新加坡注册成立，主要从事煤炭贸易与服务。
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电建海投新加坡公司目前主要从事铜钴产品贸易。铜与钴产品均为重要

战略资源。铜因其出色导电性、导热性以及延展性而被广泛使用，当前全球

一致对脱碳行动的推动，进一步提振了对包括铜在内的金属资源的需求。而

钴的消费和应用领域主要是电池材料、超级耐热合金，以及催化剂和试剂等

领域，目前世界上钴的消费量的 40% 用于充电电池材料。

电建海投新加坡公司主要进行华刚矿业公司（电建海投公司参股）铜钴

矿产品的销售。华刚矿业位于刚果（金），是一个集露天采矿、选矿、冶炼

于一体的采选冶联合生产企业。华刚项目一期工程于 2013 年 4 月正式开工，

选矿厂于 2015 年 2 月投产，冶炼厂 ( 氧化铜 ) 于 2015 年 10 月投产。主

要产出三种产品 : 硫化铜精矿产量 63,700 吨 / 年，铜品位约 64%，钴品位

0.12%；氧化铜精矿产量 270,270 吨 / 年，铜品位 30%，钴品位 0.281%；

钴精矿产量 176,995 吨 / 年，铜品位 4.08%，钴品位 0.65%。华刚项目二

期工程于 2021 年 7 月投产，阴极铜产量达到 25 万吨 / 年，氢氧化钴产品

3000 金属吨 / 年。

自 2016 年 7 月以来，新加坡公司负责海投公司在华刚

项目相应权益产品的销售工作。截至 2021 年底，累计完成

销售铜产品折合金属量 31.4 万吨（其中阴极铜 15.6 万吨；

铜精矿共 15.78 万金属吨）；钴产品累计 1500 金属吨。

截至 2021 年底，新加坡公司已累计完成贸易销售收入

134.5 亿元，其中铜钴贸易相关收入 125.3 亿元，煤炭贸易

相关收入 9.2 亿元，累计实现利润约 2 亿元。

㝕㴵ガ鰅儅䐷㺥䝠⬔

铜矿

遵循海外投资规律，实现投资项目
全生命周期“6655”要素管控
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中国电建海投新加坡控股公司

新加坡是重要的国际金融中心和外汇交易

中心之一，发达的金融体系对投资、贸易、航

运业务在本地融资解决资金需求提供便利。新

加坡在为企业提供更多融资选择的同时，以其

严谨的执法体系和良好的财务监管机制，帮助

企业在透明的投资环境中，享受高质量的金融

服务。立足于新加坡可使公司利用本地多元化

的资本市场，并享受由 500 多家本地或外国金

融机构提供的优质金融服务。此外，这里还有

超过 4,500 家公司提供各类专业服务，如审计、

会计和管理咨询、市场调研、广告和公共关系、

人力资本服务及法律服务。新冠疫情对新加坡

冲击很大，未来新加坡政府计划采取更具吸引

力的财政金融政策。

自电建海投新加坡公司成立以来，在电建

海投公司“五大坚持”理念指导下，努力朝着“打

造电建海投公司海外融资平台之一，建设六种

核心能力之海外融资能力”战略引领目标不断

迈进。凭借电建海投公司及新加坡公司的良好

信誉和发展前景，通过不断创新，截至 2021

年底，新加坡公司获得各类授信、贷款额度共

计 1.7 亿美元，与当地及外资银行等金融机构

䫌鄌鰑╃ⲏ䐷㺥䝠⬔

⪫⺶㑏䭦硅槏⮱假⩪⮕應⫐ꌄ⮱假嵛ⲇ⩰⻑裯䕒 ����뀉㎼㵶绣鉿╃绣硅槏⮱假䧯卸㞝뀉罒ⷧ

վ㎼⚕硅槏u氲䐮嶯䫌┺⮜տվ⚳瑫硅槏⮱假䧯卸駢倁┺뀨տվ⪫⺶䧯皒◩⽟䌑硅槏⮱假䧯卸駢倁겐տ瞏

笡缛䙰缏嶯㜾䫌鰑硅槏缋돂ն

金融中心

保持良好沟通和密切合作，并为缅甸皎漂项目、孟加拉巴瑞萨项目提供金融服务。

未来新加坡公司将继续夯实“建设海外投融资平台”的战略目标基础，围

绕电建海投公司战略规划，合理利用新加坡金融中心优势，拓展银企合作空间，

拓宽企业融资渠道，紧跟风起云涌的新能源发展浪潮，携手开拓“一带一路”

第三方市场，助力电建海投公司海外投资事业不断腾飞。

⚥㕂歏䒊嵳䫏倝⸈㗗䱽肅Ⱆ
倝⸈㗗“卡西姆原则”，凡遇重大难题都必须自问

“我们是否已经穷尽了一切手段？”
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由於有天然良港，古代香港不只是一个名不见经传的捕鱼产盐之

地，还是古代海上丝绸之路一个重要中转站。古时经水路来南中国贸

易商船，会先到屯门（香港古名，也是现代香港的一个地区名）补给

必须品，再沿珠江河北上广州或再远航去福建泉州。

唐代设屯门镇，属安南都护府，设边防军驻守，以保护外商不被

海盗侵扰。这就是“屯门”这名字的来源。五代南汉时于屯门设靖海

都巡，宋代置巡检司，负责缉捕海盗。

明代建筑墩台和泛房，分别派兵驻守。（大屿山东涌仍保存有古

炮台遗迹），明正德九年（1514 年），葡萄牙人占领当时属东莞县

的屯门，并在当地设立营寨。正德十六年（1521 年），广东海道副

使汪鈜在海战中击败葡人，重夺屯门。

清代设屯门寨、墩台。清末改属新安县。

大约明、清期间屯门因为盛产香木，又有香港的别名。

香港的由来说法一：香港的得名与香料有关。因转运产在广东东

莞的香料而出了名，被人们称为“香港”。据说那时香港转运的香料，

质量上乘，被称为“海南珍奇”，香港当地许多人也以种香料为业，

香港与其种植的香料一起，名声大噪，也就逐渐为远近所认可。不久

这种香料被列为进贡皇帝的贡品，并造就了当时鼎盛的制香、运香业。

可后来，村里人不肯种植了，香料的种植和转运也就逐渐消失，但香

港这名称却保留了下来。

说法二：香港是一个天然的港湾，附近有溪水甘香可口，海上往

来的水手，经常到这里来取水饮用，久而久之，甘香的溪水出了名，

这条小溪，也就被称为“香江”，而香江入海冲积成的小港湾，也就

눥杅⯋鉿侓ⶔ
Hong Kong 开始被称为“香港”。有一批英国人登上

香港岛时就是从这个港湾上岸的，所以他

们也就用“香港”这个词来命名整个岛屿。

直到今天，“香江”仍然是香港的别称。

尽管有不同的说法，但可以大致肯定的是，

香港这地名最早出现在明朝，它最初是指

今天香港岛上的一个小港湾、小村落，后

来才扩大为对整个岛屿（香港岛）的称呼，

最后，到了 19 世纪初，才成了被英国殖

民主义者占领的整个地区的统称。
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⸉⺮岛긞

香港的英文名称，是照广州语音，原译作 HeungKong，

香港有很多水上居民读“香”为“康”，所以英文名称也就随

着改拼为 HongKong。 

在英国占领香港前，香港基本上是一个荒岛，当时，岛上

的居民约 3000 人。英国人早年看中了香港的维多利亚港有成

为东亚地区优良港口的潜力，直至 19 世纪后期清朝战败后，

领域被分批割让及租借予英国使其成为英国殖民地。

⪫⺶璺卋⮕☑嶯㜾䫌鰑缋돂⺇㎼ⲏꯗ㎼鰑㣘㣘䩬罒⫭◗վ┞䊎┞鴤岛绻㎼㵶岻䔾낊ꯟꮑ螅䭰䑜脚

䮚碋տվ┞䊎┞鴤岛绻㎼㵶岻䔾낊ꯟꮑ螅䭰䑜䉄㕈偅㑝碋տ╄▫⾕վ┞䊎┞鴤㎼㵶䫌鰑楒㘷⮕

卥䫟⼴տ╚脚䮚յ右㔅㷢⾕㹹岪㸸┩╗碋皺ն

香港街市

���� 䌑 �劓 �� 傽

第一次鸦片战争后，英国强占香港岛，事后清政府曾试图用武力予以

收复，道光皇帝为此发下多道谕旨，但清朝始终不能捍卫领土完整。

���� 䌑 �劓 �� 傽

清政府与英国签订不平等的《南京条约》（原名称《江宁条约》），

割让香港岛给英国。

���� 䌑 �� 劓 �� 傽

中英签订不平等的《北京条约》，割让九龙半岛界限街以南地区给英国。

���� 䌑 �劓 �傽

英国强迫清政府签订《展拓香港界址专条》（俗称“新界租约”），

强行租借九龙半岛界限街以北、深圳河以南的地区，以及 200 多个大

小岛屿，租期 99 年（至 1997 年 6 月 30 日结束）。通过三个条约，

英国共占有包括香港岛、九龙和新界总面积达 1092 平方公里的中国

领土，也就是现在整个香港地区的面积。

���� 䌑蔸 ���� 䌑

中英两国就落实香港前途问题进行谈判，1984 年 12 月 19 日签订《中

华人民共和国政府和大不列颠及北爱尔兰联合王国政府关于香港问题

的联合声明》，决定 1997 年 7 月 1 日中华人民共和国对香港恢复行

使主权。中方承诺在香港实行“一国两制”。

蔦 ���� 䌑 �劓 �傽蔸♁

中国政府对香港恢复行使主权，香港特别行政区成立，基本法开始实

施。香港进入了“一国两制”“港人治港”、高度自治的历史新纪元。

⪫⺶㑏䭦❹岻⻉閕缋觝裯䕒╚㎼氲䐮겐㎑岻䔾硅槏脞呦���姍睘┞յ낊䱽硅槏脞呦���姍睘┞ն

⚥㕂껺度嚋ⲃ
껺度打造中国电建四大重要海外平台 :

海外投资平台                     海外融资平台
海外资产运营管理平台     全产业链升级引领平台
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㐌槏楒㘷

香港地理坐标为东经 114° 15′，北纬 22° 15′，地处华南沿岸，在中

国广东省珠江口以东，由香港岛、九龙半岛、新界内陆地区以及262个大小岛屿（离

岛）组成。香港北接广东省深圳市，南面是广东省珠海市万山群岛。香港与西边

的澳门隔海相对，距离为 61 公里，北距广州 130 公里、距上海 1200 公里。

香港三大部分的面积分别是：香港

岛约 81 平方公里；九龙半岛约 47 平方

公里；新界及 262 个离岛约共 976 平方

公里。香港管辖总面积 2755.03 平方公

里，其中陆地面积 1104.32 平方公里，

水域面积 1650.64 平方公里。

香港地形主要为丘陵，最高点为海

拔 958 米的大帽山。香港的平地较少，

约有两成土地属于低地。虽然习惯一名

取自香港岛，但香港最大的岛屿却是面

积比香港岛大 2 倍多的大屿山。

香港属亚热带气候，全年气温较高，

年平均温度为22.8℃。夏天炎热且潮湿，

温度约在 27—33℃之间；冬天凉爽而干

燥，但很少会降至 5℃以下。5—9 月间

多雨，有时雨势颇大。香港市区高楼集

中而密布、人口稠密，所形成的微气候

容易产生热岛效应，导致市区和郊区有

明显的气温差别。

⪫⺶㴟ㄌ岻䔾⻉閕낊䱽硅槏✅笡䱲筻㝃✅笡鄌⻉┞✅硅槏錻╚㎼氲䐮겐㎑燛㴼╬눢╗┞✅硅

槏✅笡䐮駦駽掾⛻嶯㜾氲ⲇ䫌鰑⚕╃岻岖낊䱽┞✅硅槏煝疵騦뀨裯╚㎼氲ⲇ⮱假◝瞏㞝ն

海洋公园

尖沙咀街景

☭⺛宑傉

香港人口密度每年上升，根据 2016 年官方数据指出，香港的人口密度全世界第四，截

至 2020 年末，总人口 747.42 万人，是世界上人口密度最高的地区之一。大部分香港人都

住在高楼大厦，近十年兴建的住宅楼宇多在 30 至 40 层以上，部分更达 70 层，商业大厦可

达约 100 层。而且，一个四人家庭普遍只能居住或拥有面积在 400 至 1000 平方英呎（约

37.2 至 74.3 平方米，12.3 至 30.7 坪）的空间。

香港是人均寿命最高的地区，据 2020 年数据统计，男性的预期寿命为 82.9 岁，女

性则为 88 岁。香港人口持续高龄化，65 岁及以上的人口占整体人口的比例由 2011 年

的 13% 上升至 2021 年的 20%。人口年龄中位数由 2011 年的 41.7 岁上升至 2021 年的

46.3 岁。随着平均预期寿命增长，人口将会越趋老化，估计于 2033 年，65 岁及以上人口，

将占总人口 27%。

香港人口以华人为主，占香港人口接近 95%，大部分原籍广东的珠江三角洲，绝大部

分说粤语，英语、普通话也甚流行。香港共有逾 55 万人持外国护照。华人以外的种族，以

印尼人及菲律宾人人数最多，其次为欧洲人及印度人。在香港定居的菲籍人士与来自印尼及

泰国的一样，大部分是家庭佣工，也有从第二次世界大战后定居香港的菲籍歌手和乐师，于

酒廊或休闲场所演奏。

⪫⺶濫ⲇ䩤ꅐ⻉閕硅槏䌐⺬╬⪫⺶㘷⫐㜾⽄䈰ꂛ┞婢䳀ⶬ낊ꯟ硅䱽茤ⲇ┱寊䌐䳀❵劔ⲇ俚䰕佻临騍

䌐⺬衇裯���� 䌑䍳氲ⲇ㝕俚䰕⚳瑫䍎氠⮱假┩瞏㞝氲䐮겐㎑硅槏䳀ⶬ吙勹⚕╃瞏㝃뀉衇霶ն

繁华香江

⚥㕂껺度嚋ⲃ
껺度落实五大坚持：

坚持战略引领    坚持问题导向
坚持底线思维    坚持复盘理念    坚持管理创新
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鉿侓⮦⮕侓岖侓瞬

香港行政区划分为三大部分及

十八区，主要是香港岛、九龙半岛、

新界。

20世纪80年代初，为实现国

家和平统一，国家领导人邓小平创

造性地提出了“一国两制”的科学

构想，并首先用于解决香港问题。

按照邓小平的论述，“一国两制”

是指在一个中国的前提下，国家的

主体坚持社会主义制度，香港、澳

门、台湾保持原有的资本主义制度

长期不变。

⪫⺶㑏䭦㜩漽槏䗼缀缃瞳ꄑ╚㎼⚕╃ꂀ䌑匡嶯㜾䫌鰑⪿㒘呿❛煝疵⮕卥呿❛◜㵄䳀揁俠⻉낊ꯟ

锢掾䙰缏䓛绯㸉⪫⺶溸⼅獏罒⫭◗վ⯋☭⻃㕫䧰♰ꪍ冝嶯㜾䫌鰑뀉潨呿❛ꄑ罒տ┞▫ն

金紫荆广场

香港街市

⪫⺶վ㹹岪㸸┪뎢潸ꂽ"寊氲皭峗屧騫䱽⪸ꨴ䪫勘煝疵┱䍎氠�տ衇裯╚㎼氲ⲇ⚕╃臅⻉⚷氲ⲇ璇

䪫⮱假◝瞏㞝յ╚㎼寊ⲇ氲䈰瓨㳔⚷寊ⲇ氲璇㳔䪫勘◝瞏㞝յ╚㎼氲䐮겐㎑璇䪫ꂛ婢┩瞏㞝ն

香港夜色

香港回归祖国后，“一国两制”由科学构想变成生动现实。中央政府严格

按照香港基本法办事，认真履行宪制责任，坚定支持香港特别行政区行政长官和

政府依法施政；香港特别行政区依法实行高度自治，享有行政管理权、立法权、

独立的司法权和终审权，继续保持原有的资本主义制度和生活方式不变，法律基

本不变，继续保持繁荣稳定，各项事业全面发展。 

中央拥有对香港特别行政区的全面管治权，既包括中央直接行使的权力，

也包括授权香港特别行政区依法实行高度自治。对于香港特别行政区的高度自治

权，中央具有监督权力。 

中央贯彻“一国两制”方针坚持两点，一是坚定不移，不会变、不动摇；

二是全面准确，确保“一国两制”在香港的实践不走样、不变形，始终沿着正确

方向前进。 

不断推进“一国两制”在香港的成功实践，是中国梦的重要组成部分。既

要把实行社会主义制度的内地建设好，也要把实行资本主义制度的香港建设好。

⚥㕂껺度嚋ⲃ
껺度建设六种核心能力：

投资开发能力    项目融资能力    建设管理能力
运营管理能力    资源整合能力    风险管控能力
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缋嵴嚤⬔

缋嵴㺥⸉⺮

香港经历了两次经济转型。1950

年以前香港经济主要以转口贸易为

主。从 50 年代起香港开始工业化，

到 1970 年， 工 业 出 口 占 总 出 口 的

81%，标志着香港已从单纯的转口港

转变为工业化城市，实现了香港经济

的第一次转型。

20 世纪 70 年代初，香港推行经

济多元化方针，香港金融、房地产、

贸易、旅游业迅速发展，特别是从 80

年代开始，内地因素成为推动香港经

济发展的最主要的外部因素，香港的

制造业大部分转移到内地，各类服务

业得到全面高速发展，实现了从制造

业转向服务业的第二次经济转型。

缋嵴俚䰕

香港经济以服务业为主，与服务

贸易有关的主要行业包括旅游和旅游

业、与贸易相关的服务、运输服务、

金融和银行服务及专业服务。中国香

港特别行政区的人均国内生产总值在

12-01-2021 达 49,788.742 美元，

相较于 12-01-2020 的 46,102.948

美元有所增长。按市价计算的人均本

地居民总收入为 37 万港元，属于高

收入经济体。2021 年，基本通胀率

为 1.4%，物价处于温和增长态势。

2021 年底，劳动人口 368 万人，失

业率为 3.9%，维持全民就业状态。

经济结构以服务业为主，服务业占本

地生产总值的比重为 93.5%。
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香港中环建筑

缋嵴㐌⛻

香港是一个奉行自由市场的资本主义经济体系，其经济的重点在于政府施

行的自由放任政策。香港经济高度依赖国际贸易的自由市场经济系统，作为全

球服务业主导程度最高的经济体，金融服务业（2019 年该业增加值占 GDP 的

21.2%）、贸易及物流业（19.8%）、专业服务及其他工商业支援服务（11.9%）、

旅游业（3.6%）是香港经济的四个传统主要行业。美国传统基金会 1995 年起、

以及加拿大费沙尔学会 1996 年起发表的自由经济体系报告，一直将香港评定为

全球第一位。在世界经济论坛发布的《全球竞争力报告 2018-2019》中，香港

排名全球第三，连续八年跻身全球十大最具竞争力的经济体行列。在国际排名方

面，香港曾经连续 25 年被评为全球最自由经济体系。

═㐌缋嵴☆嵤

内地是香港最大的贸易伙伴，香港是内地第六大贸易伙伴和第四大出口市

场。随着“沪港通”“深港通”“债券通”等先行先试政策不断推出，两地资本

市场互联互通渠道逐步增多，机制不断完善。当前，以参与“一带一路”建设、

粤港澳大湾区建设和人民币国际化等国家重大战略为引领，两地互利合作不断深

化，香港正在更好融入国家发展大局。

ꓭ鄌╃

香港是全球主要银行中心之一，截至 2020 年 12 月底，以市值计算，香

港股票市场在亚洲排名第三，全球排名第五，上市公司数目超过 2500 家，总

市值达 6.1 万亿美元。据国际结算银行调查显示，2019 年，香港是亚洲第二大

和全球第四大外汇市场，平均每日成交额达 6,321 亿美元。据国际结算银行调

查显示，2019 年，香港是亚洲第二大和全球第四大外汇市场，平均每日成交额

达 6,321 亿美元。香港是全球规模最大的离岸人民币业务枢纽、融资及资产管

理中心。
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⚥㕂껺度嚋ⲃ
껺度投资五项原则：

一是投资决策时要问自己“能否说服自己？”；二是投资项目要做到“三分投七分管”，管理比投资还重要；

三是项目管理要做到“介入式服务管理”；四是项目管理要做到“两不超”，即不超工期、不超概算；

五是项目管理要达到“三零”目标，即零质量事故、零安全事故和零环保投诉。



�������� 嵳䫏駈鶺v껺度 嶯䫌☗掾嶯䫌☗掾

海投
哲学 Footprint of  PowerChina

Resources LTD.

海投足迹

獘⚷倁㴵侷

鯴䉕㜾寤

香港的货币是港元（HK$）。香港现有三家发钞银行，分别是中国银行（香

港）、汇丰银行和渣打银行。香港以维持币值稳定为货币政策基本目标，实行

联系汇率制度，即维持 7.8 港元兑 1 美元。

香港的外汇市场发展完善，买卖活跃，在全球外汇市场中占不可或缺的地

位。由于香港与海外其他外汇市场均有联系，因此香港可全日 24 小时与世界

各地进行外汇买卖。根据国际结算银行在 2004 年进行的每三年一度全球调查，

香港外汇市场的成交额在世界排行第六位。香港金融管理局（金管局）2021

年 11 月 5 日公布，香港于 2021 年 10 月底的官方外汇储备资产为 4,981 亿

美元（2021 年 9 月底为 4,949 亿美元）。2021 年 10 月底及 9 月底均并无

未交收的外汇合约。为数 4,981 亿美元的外汇储备资产总额，相当于香港流通

货币约 7 倍，或港元货币供应 M3 约 48%。

香港每年都主办各种类型文化、康乐、体育活动，较大型的活动包括香港艺

术节、香港国际电影节、国际综艺合家欢、香港国际七人榄球赛、六人木球赛和

国际赛马。香港在 2009 年 12 月主办了第五届东亚运动会。

㓻䉗䐮瞣

香港城市以现代建筑为主，大量摩天大楼分布维多利亚港两岸，高度逾 90

米的建筑超过 3000 座。全球最高 100 栋住宅大楼中，最少一半位于香港。香

港摩天大楼数目居世界首位。

㴵侷嚤⬔

世界各大宗教在香港几乎都有人信奉。华人主要信仰佛教、道教。其他宗教

还有伊斯兰教、印度教等。宗教自由是香港居民享有的基本权利之一，受《基本

⪫⺶վ脚䮚ⷂ姚尉┞劻寊氲䈰瓨缻虝⛽牕䐮ꅐ⪸ꨴ䪫勘┱䍎氠տ衇裯╚㎼寊ⲇ氲䈰瓨㳔⚷寊ⲇ氲
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㎑璇䪫ꂛ婢杅瞏㞝յ╚㎼氲ⲇ⚕╃臅⻉⚷璇䪫⮱假◝瞏㞝յ╚㎼氲ⲇ䐮駦⚕╃⚷氲ⲇ䐮駦

璇㳔䪫勘ꂛ婢┩瞏㞝ն

从香港岛最高峰太平山顶俯瞰

法》和有关法例保障。香港人信奉不同的宗教。很多主要宗教团体除了

弘扬教义之外，还兴办学校和提供卫生福利服务。

⪫⚱⢏劻�

香港的公众假日融合了东西文化的特色，2021 年共 12 天。香港

长期以来把具有中华文化特色的传统节日列为假日，也深深影响了内地，

中国内地于 2009 年起把部分中国特色节日列为国家统一的法定假日。 

騕阌倁㲼�

香港的法定语文（不称作“官方语言”）是中文和英文，而政府的

语文政策是“两文三语”，即书面上使用中文白话文和英文、口语上使

用粤语（俗称广东话）、普通话和英语。由于中国内地推行简化字的时候，

香港还是英国的殖民地，因此香港最普遍使用的汉字书体是繁体中文。

⚥㕂껺度嚋ⲃ
껺度海纳百川  投创未来
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2013 年 6 月，电建海投香港公司成立，主要承担电建海投公司境外投资控

股平台、境外融资平台、资金调度平台、税务管理平台等职能。公司主营业务为

海外投资、项目融资、工程总承包、转口贸易等。

香港公司股权结构包括普通股和优先股两类。普通股股东为中国电建集团

海外投资有限公司，实收资本为 1.66 亿美元。优先股股东为国新国际投资有限

公司所属境外投资平台，份额为 6500 万美元。

⪫⺶㝕ⲇ䲀ꂛ吙⬮䐮駦䩝㵄⢳㟲氲⚕╃鯼吙䈰✑ն右㔅㷢氈⫙뀉潨⪫⺶յ脚䮚ⷂ
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껺度
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维多利亚港湾

2021 年度，香港公司实现营业收入 72.47 亿元，利润总额 10.53 亿元，

期末资产总额超过 397 亿元，资产负债率 65.26%。

除前期跟踪的电力投资项目外，香港公司控股已建成及在建电站 10 个（巴

基斯坦卡西姆燃煤电站项目、老挝南欧江水电二期四个梯级电站项目、印尼明古

鲁燃煤电站项目、孟加拉巴瑞萨燃煤电站项目、澳大利亚塔州牧牛山风电项目、

缅甸皎漂燃气电站项目、波黑伊沃维克风电项目），装机规模超过 2900MW。

天道酬勤  行稳致远
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香港公司成立后，作为中国电建集团所属首个境外融资平台，2014 年首次成功试水境

外资本市场，同年先后完成电建集团境外首笔人民币债券及公司首笔美元永续债券的发行，

在境外资本市场成功树立“中国电建”品牌。

成立以来，香港公司累计完成 6 笔境外债券发行（15 亿元离岸人民币债券、三笔各 5

亿美元高级永续债、一笔 3 亿美元高级永续债和一笔 3 亿美元高级债），成功引入 6500 万

美元境外优先股，累计融资规模超过 30 亿美元，短期资金年化融资成本约 2.34%，中长期

资金年化融资成本约 3.82%。

2021 年 5 月，香港公司以香港政府出台的绿色金融计划为契机，与农行香港分行达成

绿色金融创新合作共识并锁定首期 4000 万美元的绿贷项目，精准实现了 9 月份完成绿色认

证、10 月份绿贷到位（贷款利率为美元 Libor + 0.55%，一次性业务手续费 0.2%）的目标，

为公司后续融资成本压降树立了标杆，也为公司拓展绿色融资积累了宝贵经验。

上述资金的低成本筹措，为公司所属老挝南欧江全流域电站开发项目（一、二期）、巴

基斯坦卡西姆燃煤电站项目、印尼明古鲁燃煤电站项目、缅甸皎漂燃气电站项目等重大海外

投资项目以及多个前期开发项目提供了有力的资金保障与支持，也为中国集团（股份）公司

所属其他兄弟企业境外资金需求提供了及时保障。 

香港公司融资平台的搭建以及境外债券成功发行与运用，积极助力了“中国电建”品牌

走入国际资本市场，让国际投资者更加直观地认识和了解中国电建，也为中国电建及成员企

业进一步拓宽境外融资渠道、促进间接融资和直接融资有机结合、探索多元化融资方式积累

了重要经验。

⪫⺶⟥䛉㺥氮硅槏⟥䛉鿛⻔笡缛䌐⺬⫙ꁫ⻔嶯䫌俚㲼⪢긖䲀Ⲙ⪫⺶俚㲼鿛㒘ն

俚㲼鿛㒘䧯卸⪝ꄑ㎼ⲏꯗ㎼鰑㣘㎼劔⚕╃俚㲼鿛㒘⪿㒘呿❛衇裯╚㎼氲ⲇ⮱假㞝硅槏稝

◝瞏㞝յ⚕╃俚㲼鿛㒘⚳瑫㵄鴬呿❛ն

䬥㺥㎼ꮪꧼ鉿㘷㜾⟥氠䱅⟥⟛걁⪫⺶㘷㜾鰑ꓭꨄ㴘⪢

2021 年香港公司银行授信总额超过 8 亿美元，其中贷款额度 7.95 亿美元、

保函额度 2 亿美元。贷款期限 1-3 年，成本均低于 1.5%，为公司在境外进行多

元化资金调度提供有力保障。 

境外免担保信用授信额度的取得，进一步扩大和丰富了公司融资能力，为

公司境外资金周转提供了快速灵活的融资渠道，为境外大额度资金调度提供了金

融保障。
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别人吃堑  我们长智
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香港公司积极拓展当地商务资源，与香港中联办、外交公署、中资企业协会、

香港贸发局、媒体单位及有关商会建立了常态联络机制，积极宣传中国电建及电

建海投“一带一路”业务与成绩，对接集团、海投总部以及兄弟单位在港开展商

务活动，建立了良好的社会品牌形象。

⩪⮕⯈氠눥㎼ꮪꓭ鄌䉗㐙⚳ⲹ㵄楓㘷㜾鰑ꓭ怤Ⲙ㺥

香港公司充分利用香港国际金融市场结算高效、合规安全、税制简单的优势，

自设立以来连续获得香港税务局税务居民身份，依法合规留存境外利润，保障了

公司境外滚动持续发展资金需求。
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香港夜景

浅水湾
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香港会展中心
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进一步巩固发展资源，实现境外投资事业滚动发展，香港公司董事会于

2017 年研究启动了香港红筹上市研究工作。在上市研究及推进的过程中，香港

公司一方面对标上市公司要求不断完善内控管理体系，一方面以国家双碳政策及

香港特区打造绿色金融中心为契机，积极践行新发展理念，融入新发展格局，储

备和开发境内外绿色能源项目，实现健康可持续发展。
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