
把安全课“钉”在关键工序上
本报记者 赖志凯 本报通讯员 季风磊

近日，在中铁六局天津公司市政项目部

负责的津沧高速改扩建现场，钢筋工王少龙

摘下安全帽，站在作业面旁感慨：“干了十几年

钢筋工，头一回觉得安全培训这么‘解渴’。”

让王少龙觉得“解渴”的，是项目部刚组

织的一次三级安全教育培训。课堂没有设在

会议室，也没有念文件，而是直接搬到了作业

面——盯的就是桩基施工、防护桩、止水帷幕

和基坑支护这几道关键工序。

津沧高速连接天津与河北沧州，是天津

港通往冀中南及鲁北地区的重要集疏运通

道。随着交通量增长，改扩建迫在眉睫。中

铁六局天津公司承建的该工程上跨京沪铁

路，是全国繁忙干线，“头顶跑火车，脚下忙施

工”，安全管控容不得闪失。

正是因为如此，项目部把安全责任压实

到每道关键工序上。桩基作业前，技术人员

结合地质逐孔交底；防护桩、止水帷幕施工

中，安排专人全程盯控；基坑支护严格按方案

分层开挖、及时支撑。现场还引入智能化监

测设备，对铁路路基沉降、基坑变形进行实时

采集、动态预警，用数据说话替代经验拍板。

“现在干活，不光手脚得麻利，脑子也得

跟上。”王少龙说。班前会讲的不是大道理，

而是“这根桩打下去可能碰到啥”“边坡裂了

缝先往哪跑”。把知识揉碎了再喂到嘴边，工

友们心里踏实不少。

一堂堂工序安全课，把三级安全教育真

正“钉”在关键工序上。安全出效益，规矩保

饭碗，安全课“钉”住的不仅是每名工人的平

安，还是京津冀协同发展大动脉的平稳贯通。
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本报通讯员 赵丽育 张霞

近日，第十届“中国铜业杯”全国有色金

属行业班组长综合管理技能竞赛在云南楚雄

开赛，来自 78 家单位 96 支队伍的 480 名班组

长站上赛场，以比武练兵的方式，检验基层班

组管理真功夫。

经过紧张的角逐，本次大赛评出优秀团

体奖项 16 个、优秀组织单位 1 个、优秀选手

240 名以及优秀裁判员 26 名。江西铜业股份

有限公司、金川集团铜贵股份有限公司、中金

岭南铅锌金属有限公司、中铝宁夏能源集团

拿下团体一等奖。获得第一名的班组，符合

条件即可优先推荐申报“全国工人先锋号”。

来自金川集团铜贵股份有限公司的 24岁

选手李欣瑶感慨，这是一个难得的交流平台，

既能展示自己，也能和行业优秀同行互相学

习，让大家真正体会到班组长“兵头将尾”的

分量。

本次竞赛由中国有色金属工业协会、中

国机械冶金建材工会全国委员会联合主办，

中国铝业集团有限公司、有色金属工业人才

中心、中国铜业有限公司协办，楚雄州总工

会、楚雄滇中有色金属有限责任公司、云南铜

业高级技工学校、楚雄技师学院共同承办。

据 悉 ，本 次 赛 事 规 模 大 ，行 业 参 与 热

度、覆盖面、影响力再创新高。“巅峰任务需

要用细绳和弹力圈取出禁区中装有玻璃球

的 杯 子 ，有 个 班 组 长 在 面 对 杯 子 倾 倒 四 次

时 仍 然 没 有 放 弃 ，每 次 都 按 要 求 把 玻 璃 球

捡回来，再组织队伍快速比赛，最后以 8 分

54 秒完成了任务。”裁判长李有荣表示，部

分班组长在比赛中表现出极强的应变能力

和抗压能力。

竞赛分为理论、实操两大板块，重头戏放

在现场实操上。班前会部署、团队 PK 对战、

班后复盘、激励分配、文案写作几个模块串联

起来，将班组日常工作流程搬到竞赛现场。

赛场上，不再是班组长一个人唱“独角戏”，而

是组员们沟通协调、互相补位，遇到分歧一起

商量，碰到难题共同研判。双向的交流与磨

合，成为本次竞赛的一大亮点。

这次竞赛也是新老班组长薪火相传的舞

台。不少新人是第一次站上大赛舞台，还有

整支队伍 5 名成员都是 00 后青年班组，他们

敢 想 敢 试 ，带 着 不 一 样 的 视 角 看 待 班 组 管

理。新老选手同场竞技，休息间隙互相交流

心得，老将分享多年在现场踩过的坑，年轻人

聊数字化带来的新思路，赛场不只有比拼，更

有经验传递，一代又一代班组骨干在这里接

续成长。

3 天的赛程，每一轮比拼都体现了基层

管理者的思考。赛事结束后，裁判组专门开

展技术点评，各赛项裁判组长逐个梳理选手

亮点，并不回避暴露出的短板，指出部分队

伍 对 规 则 研 读 不 够 深 入、临 场 抗 压 能 力 不

足、面对新场景适应较慢等问题。裁判长在

技术总结中，对 13 项核心管理能力的考核情

况进行复盘，为后续班组人才培养留下切实

的参考。

有色产业是国家战略性基础产业，班组

是扎根生产一线的最小单元，十届赛事源源

不断为行业发掘并培养知识型、技能型、创新

型班组长。赛场的比拼终会落幕，但一线班

组的成长不会停下脚步。走出楚雄赛场，班

组长会带着在本次比武中学到的沟通思路、

协同办法、管理经验回到各自岗位，把赛场收

获转化为生产一线提质增效的动力，持续夯

实企业基层根基，为有色金属行业高质量发

展积蓄一线力量。

有色金属行业 78家单位 480名班组长站上赛场

用比武练兵检验班组管理真功夫

十年光阴打磨出一双慧眼
本报记者 吴铎思

本报通讯员 张贵锋 李心雨

厦门北开往北京南的 G982 次列车，正奔

驰在南平市站至上饶站区间，南昌铁路局福

州客运段厦贵车队高 527 组列车长徐敏正在

逐节巡视车厢，见一位年过六旬的老人握着

空水杯正要起身，她快步上前提醒：“老人家，

动车马上进隧道，气流会有变化，稍等一会儿

再去打水。”转头，她又叮嘱邻座抱着孩子的

年轻妈妈：“马上过隧道了，可以让孩子张开

嘴巴，缓解耳膜压力。”

这一连串的预判和贴心提醒，并非一日之

功。2016年，东北姑娘徐敏成为福州客运段的

一名乘务员。由于经验不足，她曾被情绪激动

的旅客推搡，被嫌弃“没眼力见儿”。这次经历

像一记警钟：跟旅客打交道是门学问，要练就

一双过人的慧眼，成为旅客的贴心人。

2017 年，徐敏开始值乘厦门至昆明南的

G1684 次列车，这趟车是连接沿海与内陆的

“桥梁”，多是从云南到泉州、莆田等地打工的

旅客。大家背着鼓鼓囊囊的编织袋，提着装

着瓦刀、抹子的空油漆桶乘车，行李外观相

近，很容易弄混。徐敏看在眼里，从网上淘来

不同颜色的便利贴，帮旅客分类标记行李，有

效避免了错拿和遗失。日子久了，她渐渐摸

清了务工旅客的出行习惯。

旅客拿着空杯子，大概率是要打水，徐敏

会将旅客带到茶炉旁，提醒“不要打太满，小

心烫”；在车厢里走来走去的旅客，多半在找

洗手间，她带旅客过去，一路讲解怎么反锁

门、冲马桶按哪个按钮、厕纸放在什么位置；

婴幼儿咂巴嘴，多半是饿了，不停蹬动，则是

该换尿不湿了；担心坐过站的旅客，她定好闹

钟、及时提醒。一趟车跑下来，要定十七八个

闹钟。她常说，自己的经验库就是靠一次次

用心观察、不断摸索攒起来的。

今年中秋国庆双节期间，徐敏带领车班

同事精心布置车厢，还把精巧灵动的兔子灯

笼送给小朋友，吸引不少旅客打卡留影。一

对六岁双胞胎的父亲由衷点赞：“徐车，看得

出来你是带着感情做工作的！”

从被吐槽“没眼力见儿”，到如今被同事和

旅客交口称赞，徐敏用 10 年光阴打磨出了一

双慧眼。她说，必须坚持把旅客的服务需求看

在眼里、记在心上，才能持续提升服务品质。

“把每一个数据做到极致”
本报记者 刘静

初秋时节，黄桥站房建设现场机械轰鸣。清晨 7点不到，中

铁十五局青年技术员葛增飞已带领测量团队驻守作业现场。

葛增飞紧盯仪器屏幕，对每一组坐标、每一处高程反复比

对、逐项复核。“工程测量没有差不多，差一毫米，后期就可能

差出一米。”葛增飞表示，“基建人的匠心，就是把每一个数据

做到极致。”

扎根工地的日子里，葛增飞白天背负仪器穿梭在各个作

业面，定点观测、反复复核，步履不停；夜晚潜心钻研技术规

范，演算核对海量数据。针对传统内业计算繁琐、效率偏低的

痛点，他结合工程参数自主编写测量计算小程序，将一周的复

核工作量压缩至 3天，实现数据零差错。

入职仅两年，葛增飞便成长为项目测量班长。不满 30 岁

的他已在全国行业职业技能竞赛中，一举斩获竞赛个人第一

名，并带领团队拿下团体赛第一名，荣获“全国技术能手”。

“工程建设日趋精细，仅靠现场经验远远不够，必须用数

字化技术提前排查、清零隐患。”为此，他自学多款 BIM 建模

软件，搭建道路、隧道、泵站及地下管线三维模型，通过碰撞核

查、图纸核验、施工模拟，将各类施工风险化解在开工之前。

作为制约全线通车的关键工程，项目地下废水泵站常规

施工工期需 6 个月。葛增飞依托 BIM 技术优化施工工序、合

理调配资源、开展可视化技术交底，仅用 3 个月便完成施工，

该工程最终斩获北京市政工程“结构长城杯金质奖”。

2024年，葛增飞担任沪渝蓉高铁沪宁段项目 BIM 负责人。

面对国家“八纵八横”重点高铁工程桥隧密集、多专业交叉施工

的难题，他带领团队开展全流程数字化建造，破解管线冲突、精

度偏差等施工顽疾，多项 BIM成果斩获全国大赛重磅奖项。

“技术从不私藏，全员进步才能筑牢工程品质。”在自我提

升的同时，葛增飞主动担当传帮带重任，毫无保留分享技术经

验，手把手带教青年员工。扎根基建一线六载，葛增飞以技能

立身、以创新破局，在大国工程建设中淬炼成长，用坚守与拼

搏绘就新时代青年的青春答卷。

南山老人：

文 学 的 美 ，

包罗万象。最伟

大的当属其唤醒

人类内心深处的

善良及积极向上

的力量！诗人的

作品如此，《听见

匠心》亦如此！

娜可太好廖：

播客让我们

更真实地捕捉到

王计兵获奖后的

状态，也更贴近

我们每时每刻并

不十分理想的生

活状况。

你看，就是在这种不理想里，万物生长、山河沟壑、狂

风暴雨，都可以是一首散文诗。

郑则民：

用生活写就生活，用生活缝合生活。王计兵老师的诗

置身社会“低处”，真实、鲜活、质朴。近几年因为学写诗，

对他有自然的亲近感。兰州是黄河之城，愿自己也能沉下

心，在修阀门、换水管、保运输之余，精细打磨，写出像王计

兵老师那样明晃晃的、能照亮和温暖更多人的文字。

张承林：

高楼林立、灯火璀璨，是一座城市的体面，但一座城

市的运转，靠的是千万个扎根在市井褶皱里、无人瞩目却

从未停歇的劳动者。每个人手里都攥着一束光，或许只

能照亮一小块地方——楼道、餐盒、孩子的作业本，但你

把光传递出去，世界就真的会亮一点，不是被谁恩赐，是

我们彼此照着。

周长哲：

听完王计兵的访谈，最让我佩服的是他那份“不以物

喜、不以己悲”的平静。他把半生辛劳讲得很轻，却让“你

愿意相信什么，什么就会对你的人生产生力量”这句话有

了沉甸甸的重量。

丁明宇：

王计兵说，不是他对文学不离不弃，是文学对他不离

不弃。这句话戳中了我，文字从来不是清闲人的专属，它

是我们辛苦劳作之余，安放内心的一方小天地。

我是一名铁路信号工，常年和道岔、信号机打交道。我慢

慢懂得，写作于我，和写诗于王计兵是同一个道理：不是为了

扬名，而是在日复一日的坚守里，留住劳动者最真实的模样。

夏忠：

我们班组天天泡在工地上，检修设备、吊装作业，总觉

得日子平平淡淡，没什么好记的。听了他的经历才明白，

不是只有坐在办公室、有文化的人才能写写画画，出力气

吃饭的人，眼里看到的、手上经过的，一样有东西可写。

（整理人：蒋菡 海报制作：邱震宇）

《听见匠心》留言精选

确保安全
近日，淮北矿业集团临涣选煤厂装卸车间生产一班安全

负责人杨彬彬，在入厂原煤车辆卸空后，手持灯具认真查看

车门落锁是否到位，确保车辆运行无隐患。

本报通讯员 肖震 摄

分装提速
11 月 9日，位于吉林长春的中国一汽

生产制造中心蔚山工厂内，装配班组正有

序开展后悬架总成模块化分装作业，推动

后悬模块分装节拍提速、一次交检合格率

稳步提升，单台分装效率提高 12%，有力保

障整车高质高效下线。

本报记者 柳姗姗 通讯员 苑激刚 摄

本报通讯员 汤建军 李宗泽

本报记者 祝盼 毛浓曦

10 月 29 日，亚洲最长地铁环线——武汉

地铁 12 号线正式开通运营。曾参建过的地

铁开通的消息，让远在千里之外的中铁一局

芳白城际白云站配线段工区负责人陈小双心

中闪过一丝欣喜。来不及多想，他便钻进井

口，沿着梯笼向下，到达 40 多米深的大盾构

机始发井底。

从地面下到井底，最快需要 5 分多钟，陈

小双每天至少走两个来回，而操纵盾构机在

地下掘进的这条路，陈小双默默走了 23 年。

这期间，他先后辗转 8 座城市，参与 20 多条地

铁修建，盾构掘进距离累计超过 20 公里。

“盾构机一开动，就是发射。无法回头、

没有倒车，只能一刻不停地往前推，直到看到

亮光的那一刻。”在直径 12.17米、整机长 97米

的“广州山河 100 号”大盾构机的操作室里，

“地下舰长”陈小双微笑着，眼神无比坚定。

从普工到盾构队长

2003 年 10 月，21 岁的陈小双来到中铁一

局第一个盾构工程——广州地铁三号线客村

站至大塘站区间工地，成了一名外聘普工。

作为一个外聘的新人，粘贴管片止水条、

清泥、养道、冲洗管片……各种杂活他干了个

遍。但与其他人不同的是，陈小双从不叫苦

喊累，因为踏实肯干，他被项目部选中，进入

盾构队。

2005 年 ，陈 小 双 开 始 担 任 盾 构 机 管 片

拼装手，他每天抱着图纸啃、对着参数记，

别 人 下 班 了 ，他 还 在 盾 构 机 旁 琢 磨 操 作 细

节 。 靠 着 这 股 子 韧 劲 ，陈 小 双 学 会 了 管 片

选型、盾构机操作等技能，成为盾构队的骨

干新生力量。

之后的几年，陈小双开始带团队，从带

领一支作业队，到负责一条隧道掘进，再到

统筹盾构施工管理，凭着务实的作风、不服

输的韧劲，他成了企业里大家公认的盾构掘

进“掌舵人”。后来，29 岁的陈小双被任命为

盾构队长。

“小双眼里有活，极具责任感，我们需要

这 样 的 职 工 ，队 伍 交 给 他 ，我 们 也 放 心 。”

2014 年 6 月，陈小双成为中铁一局城轨公司

正式职工，时任该项目盾构负责人的蔡天彬

这样评价他。

驾驭“长龙”两穿汉江

盾构掘进从来不是一往无前地冲锋，而

是与地质、水压、风险日复一日谨慎博弈。在

陈小双的“盾构人生”里，两次带领团队在武

汉下穿汉江，是他最难忘的经历之一。

“穿越汉江最担心的就是遭遇泥岩。”一

位盾构专家说。2016 年 6 月，该标段越江区

间左线盾构机在掘进中突然失速，几乎停滞

不前。面对这一突发情况，时任盾构队长的

陈小双一头扎进盾构机操作室，和盾构司机、

技术人员反复研判，逐一排查结泥饼、泥水仓

堵管等问题，严格控制进排浆流量，反复试推

调整参数。针对结泥饼这一最棘手的难题，

他创造性地提出使用水刀对刀盘进行正、反

向冲刷，有效减少结泥饼概率的方案。最终，

盾构机重新恢复正常掘进。

还有一次，临近下班，隧道联络通道突发

渗漏水，陈小双立即冲在最前面，带领大家关

舱门、塞棉纱、紧固螺丝……全体人员连续奋

战 3个多小时，终于守住越江隧道的施工安全。

“小双喜欢琢磨，遇到盾构施工难题，总

能想出好的解决思路，而且不畏惧危险，敢于

迎难而上，为穿江施工做出了巨大贡献！”首

次完成下穿汉江的盾构任务，时任该项目总

工程师的王建这样评价陈小双。

2025 年 10 月 ，武 汉 地 铁 修 建 12 号 线 ，

需要再次下穿汉江施工，陈小双临危受命，

带领团队开展盾构掘进。在施工掌子面，他

3 次带人完成进仓换刀，而那个环境，一枚一

元硬币大小区域要承受近一袋 20 公斤大米

的重压。最终，区间隧道提前 14 天贯通，看

到亮光。

前方便是出口

2026 年 6 月，陈小双从武汉赶赴广州，回

到了他盾构事业起航的地方，牵头负责芳白

城际白云站配线段大盾构隧道施工。

“该项目毗邻京广线、广清城际铁路，地

面车水马龙，地下溶洞密布，一丝一毫的偏差

都可能引发重大风险。”陈小双告诉团队成

员。他亲自进行作业排班，统筹调度人员、物

资，保障盾构施工安全有序推进。

在工地上，大家都爱叫他“陈舰长”——

他管着的那台近百米长的大盾构机，就像一

艘潜行地下的巨舰。90 后大盾构司机周天

翔表示：“陈队经常手把手地教我们，总跟我

们讲，干盾构这行，必须互相打好配合，还要

像刀具一样保持韧劲，多琢磨、勤学习。”

陈小双的安全帽内衬上，用记号笔写着

一行字，“不后退、永前行”，这字迹早已被汗

水洇得模糊，却成了他 23 年盾构生涯最鲜明

的注脚。

“要相信，前方便是出口。”陈小双的眼里

一直闪着光。

盾构掘进不是一往无前地冲锋，而是与地质、水压、风险日复一日谨慎博弈

直到看见亮光那一刻
23 年间，陈小双先后辗转 8 座城市，参与 20 多条地铁修建，盾构掘进距离超过 20 公

里。“不后退、永前行”，陈小双安全帽内衬上这行早已被汗水洇得模糊的字，成了他 23 年

盾构生涯最鲜明的注脚。

阅 读 提 示


