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本报记者 赖书闻 本报实习生 王艺霖

在海航航空技术有限公司的邵恩东创新工作室，51 岁的

邵恩东低着头，目光久久落在手中的航空部件上。从一名普通

附件维修技术员成长为飞机部件维修工程师，他在民航维修

一线已扎根 20 余年。“车间里遇到疑难故障，大家第一时间想

到的就是邵师傅。”与他共事 10余年的质量管理主管董睿说。

多年一线磨砺，让邵恩东练就了精准排故的硬功夫：他个

人获得 6 项实用新型专利、4 项软件著作权，先后荣获全国五

一劳动奖章、海南省五一劳动奖章等荣誉。邵恩东创新工作

室成立以来，团队累计获得 1 项发明专利、48 项实用新型专利

和 4项软件著作权，累计为公司创造产值超千万元。

“技术创新不一定非得高大上，源于一线需求的创新往往

蕴藏大智慧。”在邵恩东看来，贴近一线生产的技术革新，本质

是为标准作业“拧紧螺丝”，降低人为因素带来的质量隐患。

电子电气车间的电瓶维护曾让操作人员头疼：中国民航

局对电瓶液位高度和加注剂量有着极其严苛的适航标准，原

厂设备制造商不单独销售配件，只能全套购买，价格昂贵。

邵恩东带领团队翻手册，吃透电瓶液面调节原理，通过机

加工艺，研发制作出国产化 17 毫米电瓶液面调节注射头，以

极低成本替代了原厂的成套工具。如今，操作人员只需顺次

执行加注步骤，无需额外测量，就能实现加注精度标准化。

更大的突破，来自发动机驱动泵吸油管与供油管的深度

维修。2010 年以来，液压管故障数量激增，这类部件被国内

外民航企业定性为“消耗件”，只能换、不能修。邵恩东和团队

拆解故障油管、分析油管结构、查找漏油原因，最终成功修复，

并顺利取得中国民航局的维修能力认证。“研究清楚才发现，

就是换个油封的事。”邵恩东说，这个“小革新”一年就为公司

节约成本近 200 万元。

2025 年 8 月，邵恩东牵头升级改造电子电气车间的多用

途显示组件测试台——将测试时间由此前的 2 小时缩减至 15
分钟。目前，海航技术在电子、机械附件及起落架等领域的维

修能力覆盖率已提升至近 70%。

眼下，邵恩东和团队将国产大飞机 C919 的维修能力开发

列为工作重点。虽然已年过五十，邵恩东仍保持着对新技术

的敏感。在后辈李後龙眼里，邵恩东不仅是技术难题的“破局

者”，也是倾囊相授的“引路人”，“只要我们遇到难题，邵师傅

从来都倾囊相授”。

“设备再智能、算法再精准，也替代不了维修工程师对安

全的敬畏心、对规章的严谨性以及面对复杂故障时的经验判

断。”面对 AI浪潮，邵恩东认为，比突破设备难题更重要的，是

培养具备独立思考能力的青年梯队。
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何晓嫚在何晓嫚在 13851385 名世赛参赛选手中获得总分第一名世赛参赛选手中获得总分第一，，摘得阿尔伯特摘得阿尔伯特··维达大奖维达大奖

成为成为““冠军中的冠军冠军中的冠军””
本报记者 王维砚

“何晓嫚，轨道车辆技术项目，来自中国。”

9月 27日晚，上海世博文化中心，第 48届

世界技能大赛闭幕式迎来最扣人心弦的时

刻。随着世界技能组织主席弗朗西斯·乌汉念

出这个名字，阿尔伯特·维达大奖，尘埃落定。

象征“技能奥林匹克”最高荣誉的奖杯，从

穹顶缓缓降落。全场把最热烈的掌声和欢呼

声送给这位站上世界技能之巅的中国女孩。

就在几十分钟前，何晓嫚刚刚身披国旗

登上轨道车辆技术项目冠军领奖台。此刻，

所有的镜头再次对准这个 20 岁的姑娘，她

在心里提醒自己：“一定要笑得好看一点。”

阿尔伯特·维达大奖，被誉为“冠军中

的冠军”，只颁给全场最高分选手——这也

意味着，何晓嫚在 64 个项目的 1385 名参赛

选手中获得了总分第一。这是我国选手第

3 次获此殊荣，何晓嫚是其中的首位女性。

“往后退”的女孩

9 月 23 日，国家会展中心（上海）3 号馆，

一列地铁车厢“开”进了世赛赛场。轨道车

辆技术项目是本届世赛的新增赛项，全部采

用中国标准、中国设备。

9 个国家和地区的选手同台竞技，唯一

的女选手何晓嫚成为全场焦点。

3 天、18 个小时，选手要完成 4 个模块，

给地铁列车当“全科医生”。每天 6 小时的

高强度比拼，对体能、耐力、脑力和专注力都

是极致考验。

比赛中，何晓嫚一气呵成完成了车门罩板

的拆装：双手举起长 1.2米、近 50斤重的罩板，

左手托稳罩板，右手滑动滑块，动作干净利落。

在这个男性为主的赛项里，力量一度是

何晓嫚的短板。最初的训练中，她根本无法

单手托住罩板。为了补上这块短板，除了加

强上肢力量训练，何晓嫚和教练赵禹淏一起

琢磨出了动作技巧——用凳子和肩膀作支

撑点，配合手部力量撑住罩板。

一路“冲”进世赛赛场，和力量一起生长

的，还有何晓嫚的韧性。

2024年 11月，入学才 3个月，想“丰富大

学生活”的长春数字科技职业学院新生何晓

嫚，报名参加了轨道车辆技术金牌竞赛班。

也是在这次“海选”中，全国劳动模范、

第 48 届世赛轨道车辆技术项目中国技术专

家组组长罗昭强第一次见到了何晓嫚。罗

昭强没有想到，这个给人第一印象“很普通，

文文静静”的女孩，会成为“黑马”。

竞赛班有近 60 名学生，实行末位淘汰，

几周后，何晓嫚成了班里唯一的女生。在

训 练 室 ，性 格 不 张 扬 的 何 晓 嫚 经 常“往 后

退”，站在角落看别人实操，但心里却憋着

一股劲——“一定要留下来”。

“可能是我比较好面子，也可以说是好

强。”何晓嫚说。

长春的冬天，零下 20 多摄氏度是常态。

3000平方米的实训车间里，何晓嫚和队友们

哈着白气坚持训练。“练上就好了。”何晓嫚说。

熬过那个冬天，等到春天考核时，何晓

嫚在仅剩 10人的竞赛班已经排名第二。

那个习惯“站在后面”的女孩，一步一步

走到了前面。

天赋和努力

开放的赛场吸引了很多前来观赛的市

民和学生，他们和选手只隔着围挡和一条走

廊，何晓嫚甚至可以听到观众在外面聊天。

不过，这些“噪声”并不会影响她。

“比赛对于我来说，只是换了一个地方

训练。”何晓嫚说。

受电弓检修与控制模块，技术难度大、

得分率低，特别是布线操作，100 多根线路，

一根也不能出错。如果抽到布设下盘线路，

选手要跪在地上操作 3个小时。

这个最“磨人”的模块，却最能体现何晓

嫚的技术水平，也最能拉开她和其他选手的

差距。

女性的细腻，成了何晓嫚的独特优势。

“操作非常细致，出错率为零，美观度和工艺

水平都非常高。”罗昭强评价说。

和硬核技术水平相比，更让罗昭强放心

的是何晓嫚的心态：“非常淡定，

越临近大赛，状态越稳。”

“就算焦虑 ，比赛也不会延

后，情绪反而是束缚。”想通了这

一层的何晓嫚很少内耗，内心也

鲜有波澜。

2025年 9月，第三届全国技能

大赛开赛前夕，郑州连下了几天

的雨，气温骤降，何晓嫚发烧了。

“我谁都没告诉。怕耽误比赛进程，也

怕被问‘能不能行’，更怕不让我上了。”就这

样，何晓嫚赌了一把，带病参赛。最后一天

完赛，她出了一身透汗，“感觉发烧也好了”。

梳理其他世赛获奖选手的成长经历，不

少人都是五年磨一剑，甚至七年磨一剑，而

何晓嫚从接触赛项，到参加行业选拔赛、省

赛、国赛、国家集训队选拔赛，再到站上世界

技能之巅，总共还不到两年时间。

“你是不是有天赋？”夺冠后，何晓嫚被

反复提问。

“我不觉得自己有天赋，更不想因为‘天

赋’两个字让那些日复一日的努力黯淡无

光。”何晓嫚说。

过去两年里，何晓嫚的日子被训练填

满。日常训练时“早八晚八”，进入集训状态

则是“早八晚十”。她每天要拧上千颗螺丝，

布近千米的线路。

罗昭强的手机里一直存着一张照片，那

是 2025 年 5 月 6 日 22 时 20 分 21 秒的监控截

图。画面里，所有工位都熄灯了，只有何晓

嫚还在工位上踮起脚进行罩板安装练习。

直到何晓嫚站上第三届全国技能大赛的冠

军领奖台，罗昭强才把这张照片发给了她。

“刻苦训练提技能，顽强拼搏冲金牌”，

这句写在长春轨道车辆技术世赛训练基地

墙上的话，何晓嫚做到了。

灿烂的远方

9 月 30 日，夺冠归来的何晓嫚回到位于

河北省廊坊市大厂回族自治县的高中母校，

给高三的学弟学妹们做了一场演讲，分享夺

冠的消息。这是她和老师在赛前的约定。

这里，曾是她高考失利“跌倒”的地方。

“她特别有不服输的劲头，做什么事从不

轻言放弃。”何晓嫚的高中语文老师冯蕊说。

采访中，记者一直想探寻，何晓嫚心里

那股支撑她冲出来的力量到底是什么。她

想了一会儿，说：“可能就是拯救自己。”

何晓嫚扛起的，不只是一块罩板。“我代

表的不是自己，而是所有女生。”赛前接受本

报记者采访时，何晓嫚说出的这句话被剪进

短视频广泛传播，无数网友在评论区留言：

看到了女性力量。

何晓嫚的朋友圈背景是一句歌词——

“少年空手和命运较量，终于赢下这场，启程

去最灿烂的远方。”

“赢下这场比赛”的何晓嫚希望，“可以

带动更多年轻人走进轨道车辆行业，带动更

多女性走入工科、走入技能，让女性的路越

走越宽。”

完成学业后，何晓嫚想成为一名老师，

“我从 1 万个人中走出来，我要用自己的力

量至少影响 1万个人。”

何晓嫚的影响力已经在辐射更多人。

她居住的小区，有家长对孩子说，“想走

技能这条路，可以去何晓嫚的学校看看。”有

女生专门来咨询金牌竞赛班还能不能报名。

那个曾经爱“往后退”的女孩，再次被技

能推到舞台中央。

10月 14日，第 33届世界大学生冬季运动

会火种欢迎仪式在长春举行。

何晓嫚作为技能青年代表受

邀参加仪式，参与火种接力。

技 能 的 火 种 ，正 在 她 手

中传递。

本报记者 尹晓燕 本报通讯员 高启航

“一名普通员工，坚持不懈地努力，就可

以岗位成才、人生出彩。我想通过我的经历，

让更多一线员工看到光。”

从深山隧道的泥泞现场，到全国五一劳

动奖章的荣誉殿堂，中铁五局华南公司首席

技师倪派用 15 年坚守，在深埋岩溶、破碎围

岩等世界级工程难题中破局开路，用精准测

量与技术创新凿通山河天堑。

零误差守护施工安全

测量是工程的“眼睛”，毫米之差都可能

引发安全事故。倪派把“零差错”刻进职业信

条，每一组坐标、每一次观测、每一遍复核，都

反复校验、多方印证。

倪派参与的第一个工程是贵州大思高速

公路黄泥堡特大桥测量。该桥最高墩 78 米，

对墩身垂直度及连续梁线形控制精度要求极

高。倪派背着 10 多斤重的设备，每天两次攀

爬 70 米高的塔吊，高峰期一天往返五六次；

每个截面都用 CAD 绘图标注，测量后立即复

核，混凝土浇筑前再作核查。最终，他负责的

管段测量零偏差。

15 年间，他转战近 20 个工程项目，足迹

遍及 200 多公里隧道、近百公里桥梁，测量误

差率始终为零，还在中国中铁测量技能大赛

中获得个人第一名。

成贵高铁玉京山隧道“高铁第一溶洞”攻

坚，是最让倪派刻骨铭心的一战。

隧道施工中突遇巨型溶洞大厅，地质之

险、体量之大、处理之难堪称国内罕见。为摸

清溶洞与暗河分布，倪派主动请缨带队深入

百米深洞。卷扬机将队员吊入漆黑洞穴，冷

风刺骨、地面湿滑，他打着手电，沿溶洞壁、暗

河岸逐一布设测点，每天早 8 点进洞、晚 6 点

出洞，在湿滑钟乳石间穿行，在齐膝深的暗河

中跋涉。半个月内完成数万个测点坐标观

测，精准绘制出溶洞全貌与暗河走向图，为创

新方案实施提供关键数据支撑。该工程摘得

国际隧道行业最高殊荣——国际隧道与地下

空间协会（ITA）“攻坚克难”奖。

创新破解行业痛点

高铁隧道大于 9 公里时，洞内导线测角

误差要求不大于 1 秒，传统测量工艺仅适用

于短隧道，在长大山岭隧道中易累积偏差。

倪派边施工、边摸索、边改进，历时两年坚持

攻关，创新形成国内领先的精准控制网布设

方式。

2017 年 4 月，倪派劳模创新工作室在京

张高铁项目部成立。该项目承建新八达岭隧

道和八达岭长城站，隧道需穿越多处古文物

遗址。倪派带领技术骨干，反复监测、分析，

不断优化施工工序，调整爆破参数，实现爆破

开挖降振及微损伤，隧道顺利下穿八达岭长

城等国家级文化遗产。

针对复杂洞室群施工难题，倪派团队研

发出“基于复杂洞室群分阶段施工通风方法”

“一种暗挖车站进出站通道结构及其施工方

法”等系列装备与工法，推动施工精度跨越式

提升。这些创新成果不仅提升了工程质量合

格率，更为企业创造近千万元经济效益。该

项目先后荣获国际隧道协会年度提名奖、詹

天佑奖、鲁班奖等荣誉。

目前，倪派劳模创新工作室拥有 12 项国

家发明专利、36 项实用新型专利，获得 10 项

省部级工法，6 项核心成果获行业科技进步

奖。2020年，被评为国家级技能大师工作室。

“模范导师”薪火相传

作为技能带头人，倪派培养出一批测量

技术骨干，被授予导师带徒“模范导师”称号，

带领团队连续两届夺得中国中铁测量技能大

赛团体第一名。

“ 师 傅 对 细 节 和 效 率 的 要 求 都 是 极 致

的。”徒弟唐洁直言，刚跟师傅学艺的日子“很

难熬”。

隧道内测量要停工，为了减少对施工的

影响，必须又快又准。倪派要求他模拟在黑

暗中架设测量基座，限时两分半钟完成，晚饭

后，他一个人在楼顶练了 5 个小时才过关。

倪派还为他量身定制培养计划，每周聚焦一

项核心技能，从基础操作到应急处置逐一过

关，每月严格考核。在倪派悉心教导下，唐洁

成长为项目总工程师。

依托国家级技能大师工作室，倪派定期

开展培训、讲座和技能比武，把隧道里、桥墩

旁的实际难题作为教材，累计授课超 5000 人

次。今年 9 月，该工作室被全总列为全国劳

模工匠创新工作室支持建设对象。

谈及家庭，倪派满是愧疚。陪女儿过生

日的承诺一推再推；83 岁老父亲需要照料，

他却常年驻守工地无法陪伴。今年，倪派拿

到了中南大学土木水利专业博士录取通知

书。“工程技术日新月异，不断学习、不断突

破，才能不负岗位、不负时代。”倪派说。

从测量员到首席技师，倪派 15 年给大国工程当“眼睛”

以毫米级精度凿通山河天堑

近日，安徽省六安市金安区金安路小

学开展“访石斛守艺匠人 传大别山乡土匠

心”主题活动，邀请安徽省劳动模范、安徽

工匠年度人物、石斛炮制技艺省级非遗传

承人戴亚峰走进校园。

戴亚峰通过现场答疑、面对面交流，讲

述自己放弃外地药企工作、回到六安抢救

濒危霍山石斛的初心故事。

为寻找野生种源，戴亚峰跑遍原产地，

感动老药农获赠种源；又历经上万次组培

试验，攻克育苗难题，将大棚栽培成活率由

不到 5%提高到 90%以上，并探索“山谷原

石、拟境栽培”，让霍山石斛重返山林。

截至 2024年底，六安霍山石斛种植面

积突破 2万余亩，产业主体超千家，带动数

万人就业。活动让劳模精神、劳动精神、工

匠精神根植少年心田，激励学生热爱劳动、

立志成才。

本报通讯员 田凯平 汪娟 摄

图③第48届

世赛闭幕式现场，

何晓嫚登上冠军

领奖台。
图②第48届世赛轨道车

辆技术项目比赛现场。

本报记者本报记者 吴凡吴凡 摄摄

图①何晓嫚在第48届世

赛比赛现场。

③③

①①
②②

手里有技术 心里有业主
本报记者 李丰 田程

“设备不会说话，但它们的状态会替我们说话。”中铁建物

业贵阳铁建城项目工程部副经理朱兵，常把这句话挂在嘴

边。近日，贵州省建设工会公布表彰名单，朱兵获评“全省住

房城乡建设系统贵州建设工匠”。

扎根物业一线十余载，朱兵从一名普通电工成长为省级

技术能手，用一把扳手扛起了万家冷暖。

走进贵阳市铁建城小区强弱电井，这里的配电柜干净整

洁，线缆排布横平竖直，每一条回路的标识清清楚楚。这是

朱兵带着团队一点点整改、一处处验收打造出来的设备“样

板间”。强弱电、给排水、消防、暖通设施运维检修，朱兵样样

精通。

“隐患都藏在看不见的地方，多抠一点细节，就多一分安

全。”朱兵说。项目刚运营时，公区水费居高不下，远超正常标

准。朱兵一头扎进地下管廊、楼栋夹层，连续半个月一段一段

排查管线，终于找到了深埋隐蔽位置的管网破损点。抢修完

成，公区水费回归合理区间，堵住了运营损耗的漏洞。

“工程维修不只是拧螺丝的技术活，更是连通物业和业主

的连心桥。”在朱兵看来，服务更需要有温度。

小区架空层长期闲置，业主缺少就近休闲活动的地方。

看到大家的诉求，朱兵主动揽下架空层改造事项。他挨家上

门倾听业主想法，反复打磨改造方案，施工全过程守在现场盯

控质量。改造期间，他发挥工程专业优势，重新规划照明回

路，把高耗能灯具换成 LED 节能光源，按照儿童游乐、老人休

憩不同功能区安装感应开关，杜绝长明灯浪费电能，兼顾了不

同年龄段业主的使用需求。如今，这片休闲空间，成了业主常

来的打卡地。

为了算好节能账，朱兵牵头推进公区节能专项改造，逐条

测算能耗数据，反复对比投入和收益。更换高效照明、启用智

能照明控制系统、优化电梯运行策略，一系列改造落地，服务

标准不打折扣，项目每月公区电费直接降近 60%。

朱兵把培训课堂设在设备机房，遇到设备故障，他带着青

年员工一边动手排查问题，一边讲解设备原理、安全操作规

范，手把手传授实操经验。在他的带教下，多名年轻员工快速

成长，挑起工程运维大梁。


