
阅 读 提 示
“村 BA”“村超”“村 T”“村马”……在贵州，一场场源自乡土的文体活动热潮，将巨

大流量转化为实打实的村民就业增收红利。当地还通过延长富民产业链、出台就业创

业扶持政策等方式，为“村字号”IP 持续发力兜住底气、创造动力。
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本报记者 邢生祥

将和好的面分成几个小面团，对折数次

拉扯，沸水煮烫、浇牛骨汤、撒牛肉块、放香菜

蒜苗……经过拉面师傅的一番操作，一碗柔

韧绵长、汤味浓郁的牛肉拉面就出锅了。在

今年青藏高原的旅游旺季，这样一碗高原牦

牛原汤拉面，让品尝过的游客赞不绝口。

位于黄土高原与青藏高原过渡地带的

青海省海东市化隆回族自治县，山大沟深、

土地贫瘠，曾是国家级深度贫困县。20 世纪

80 年代以来，以化隆农民为代表的青海拉面

人匠心传承，编织着一幅关于“拉面”的致富

蓝图。

“青海拉面”作为青海省标志性劳务品

牌，带动贫困地区群众外出务工创业，成为贫

困县脱贫致富的特色产业。如今，“青海拉

面”实现年经营性收入 240 亿元，拉面产业辐

射带动牦牛养殖、藏羊养殖、原材料加工等

23 个上下游产业，一碗面“拉”动近百万农牧

民就业增收。

推动拉面品牌“走出去”

20 世纪 80 年代，大批化隆人通过“亲帮

亲、邻帮邻”的方式，走出大山开起了拉面店，

“一个炉子、两口锅、三张桌子、四张板凳”走

南闯北。随后，化隆县、循化县、尖扎县等地

区的一代又一代青海拉面人走出大山、走向

全国，甚至走出国门，自此拉开了青海拉面

“走出去”的序章。

“从厦门小巷到上海街头，从全国布局到

闯出国门，化隆拉面人凭借吃苦耐劳的韧劲，

一步步打开市场，创建品牌。”化隆县地方品

牌产业培育促进局局长马建国说，三江源、高

原姑娘、本穆、西北匠、青谱等拉面品牌在省

内外扎根并享有盛誉，目前，化隆县拉面人创

建的自主品牌达 130 多个。

截至目前，青海拉面人在长三角、珠三

角、京津冀等区域的全国 337 个城市开设 3 万

余家拉面店，覆盖 20.3 万从业人员，年营收达

240 亿元。同时，在马来西亚、阿尔及利亚、

柬埔寨、泰国等 35 个国家和地区开设拉面

店，品牌出海之路不断延伸。

从单打独斗到“全链协同”

“没有品牌，就没有议价的能力。”青谱牦

牛拉面品牌创始人马学明从 2002 年开始做

拉面生意，加盟店已达 102 家。近年来，他通

过发展产业链上游，做汤料、调料、方便食品，

目前共开发 20 多种产品，通过互联网供应全

国 5000 多家拉面店。

随着品牌价值提升，“青海拉面”这一外

向型经济正逐步转换角色，催生拉面人返乡

创业，并将发展的触角从“经营下游”延伸到

“开发上游”。目前，仅化隆县拉面从业者返

乡 创 办 的 企 业 就 有 380 家 ，实 现 销 售 收 入

16.2 亿元，务工人员年收入 3.1 亿元，涉及餐

饮服务、牛羊肉冷藏配送、牛羊育肥等 20 多

个行业。

近年来，青海省出台指导意见，建设拉面

省级产业园，成立青海拉面大数据中心、青海

拉面现代产业学院，推动“青海拉面”由单一

劳务品牌到拉面产业再到拉面经济的转型升

级，推动牛羊肉供给、调味品生产、冷链物流、

技能培训等全产业链闭环升级。

拉面产业蓬勃发展的同时，为协助解决

各地“青海拉面”务工创业人员涉经营合伙、

借贷、劳务、门店转让等纠纷，青海在全国设

82 个驻外办事处、17 个流动党支部，一站式

解决证照、劳资、法援、子女入学等难题。

从“卖面”到“卖特产+卖文旅”

在多元化、特色化消费的趋势下，青海拉

面产业跳出传统习惯认知和经营模式，创新

探索拉面经营、特产展销、文旅展示“三店合

一”的新型内涵式经营发展之路，形成多元产

业复合叠加倍增效应。

据悉，“三店合一”从商业模式上重塑单

店模型，一层卖面保底、二层卖特产增收、三

层卖文旅增值。顾客扫码下单青海特产，店

主能获得 10%至 20%的销售佣金，一碗面变

成了连接高原与城市的商业接口，让拉面店

从“卖面”延伸为“卖特产+卖文旅”。

今年“五一”假期，青海省循化县籍拉面

人韩乙拉四在广州市拉面店升级为青海拉面

“三店合一”品牌示范店，并获得 3 万元补助

资金……截至目前，循化县已建成投用 20 家

“三店合一”品牌示范店，发放先建后补资金

60 万元。

今年 6 月，来自青海省黄南藏族自治州

尖扎县拉面人在天津街区经营的 72 家拉面

馆，统一换上“青海拉面”的招牌，成为“青

海拉面”尖扎县“三店合一”旗舰店。在店

内，顾客不仅能品尝到美味的青海拉面，还

能 在 店 内 购 买 到 黄 南 州 的 牦 牛 肉 干、青 稞

饼干、花椒等特色产品，还可直接在店内报

名当地的旅游团。

去年以来，青海省农业农村厅选择全国

200 家长期稳定经营的青海拉面店，在店内

通过设立“净土青海·高原臻品”专柜，推动

“青货出青”。一家家分布在各地的拉面馆，

成 为 了 解 青 海 文 旅 、特 色 产 业 的 窗 口 和

名片。

“我们探索拉面经营店、青海特产展示

店、大美青海宣传店‘三店合一’样本店，让拉

面人成为青海绿色有机农畜产品的推销员、

大美青海形象的宣传员。”青海省农业农村厅

产业处相关负责人介绍说。

“村超”“村 T”“村马”爆火，百姓腰包鼓了，产业发展底气更足了

流量变留量，贵州“村字号”IP让乡土价值持续变现

延伸上下游产业链，打造“三店合一”特色窗口

一碗面“拉”动百万农牧民就业增收

本报记者 李丰 田程

“以前做的绣品大多都是自用或者送给

亲友，没有什么稳定的销路，‘村 T’火了以后，

来自全国各地的文创商家主动上门对接下

单。”经过一个夏季的忙碌，贵州省黔东南苗

族侗族自治州凯里市舟溪镇的苗族绣娘吴凌

敏，完成了一批适配“村 T”穿搭的苗绣配饰。

随着颇具民族特色的配饰在秀场舞台上

大放光彩，绣娘的“村字号”账本也多了一笔

漂亮的数字。吴凌敏告诉记者，通过线上接

单、居家制作，再将成品统一交由非遗工坊质

检、打包、外销，去年她的年收入突破 1.2 万

元，实现务农、顾家、增收“三不误”。

从“村 BA”晒谷场上的篮球撞击，到“村

超”绿茵场上的呐喊助威；从“村 T”风雨长

廊里的自信步伐，到“村马”赛道上的骏马奔

腾——贵州各地各项“村字号”群众文体活

动，正将巨大流量转化为实打实的就业增收

红 利 ，留 下 了 消 费 者 ，更 留 下 了 就 业 创 业

人群。

消费增量转化为村民收益

“村字号”IP 持续出圈，为获得新岗位的

村民带来直接收益。日前，在黔东南州榕江

县“村超”足球场外的“村超集市”上，冰粉摊主

张爱珍手脚麻利地舀着配料，兴奋地对记者

说：“每到比赛日，一天至少能卖出上百碗冰

粉。我还学着拍起了短视频，已经积累了好

几万粉丝，靠短视频也能获得一部分收入。”

自“村超”出圈以来，榕江县酒店床位数

从赛前不到 6000 个增长至 1.2 万多个，新设

立经营主体超 1 万户，直接带动餐饮、住宿、

零售等行业就业超 2.3万人。

流量带来的最直观变化，就体现在村民

的账本上。在凯里市苗侗风情园内的绣里淘

非遗集市上，苗族绣娘潘玉珍在“村 T”舞台

旁飞针走线，笑着望向摊位前的记者：“现在，

我们绣的蝴蝶、花朵‘飞’出了大山，还有年轻

人跑来学手艺，我们收入不断上涨！”目前，凯

里市“村 T”活动主场地周边 5 公里还新增文

创、餐饮、民宿经营主体 700 余家，辐射 50 个

村寨 4.5万人就近就业，传统指尖技艺稳步转

化为常态化指尖经济。

黔南布依族苗族自治州三都水族自治县

马尾绣州级非遗传承人潘正永也依托“村马”

打开了销路：“带去的绣品很快被抢购一空。

2025 年，我们依托‘村马’，销售额比 2024 年

增加了 30 多万元。”

在黔东南州台江县台盘村，“村 BA”球场

周边商户赛事日营业额最高可达 3000 元，赛

事期间民宿一房难求、餐饮客流爆满。台盘

村村民人均可支配收入从 2022 年的 1.4 万元

提升至 2.4 万元以上，增幅超 70%；村集体经

济收入从 2023 年的 116.57 万元增至 712 万

元，增幅超 510%。

打造富民产业留人效应

为了延续“村字号”活动带来的收入增

长，贵州各地致力于跳出单一赛事，打通农文

旅体商融合的完整链条。三都县将一年一次

的端节赛马升级为“月月有赛事”的“村马”活

动体系，年轻骑手石绍张瞅准机遇，不仅积极

参加赛事，还经营起自己的马场，去年出战

46 场拿下 60 多个奖项。“现在，我带了 3 个徒

弟，周边十几个乡亲也跟我学起了养马。”石

绍张自豪地说。

如今，三都县建成 7 个规模化养马场、5
家研学基地、1 所骑师学校，培育 240 余名学

员，马匹存栏量达 4200 多匹，形成了完整的

赛马文旅产业链。2025 年，“村马”带动全县

旅游综合收入达 61 亿元，同比增长 21%。

榕 江 县 把“ 村 超 ”做 成 了 一 门“ 全 民 生

意”。该县培育 2200余个民间直播团队、2.2万

余个新媒体账号，“手机变成新农具，直播变成

新农活”，县域网络零售额同比增长 30.4%。依

托赛事曝光，百香果、西瓜、腌鱼等土特产贴上

“村超标签”后身价提升、走出深山。

除了延长富民产业链，就业创业扶持政

策为返乡务工者兜住了底气。针对返乡青年

创业痛点，黔东南州搭建全周期创业孵化体

系，免费提供经营场地、创业贴息贷款、新媒

体运营指导，目前当地劳动力就业流向实现

从“外出务工”到“居家创业”的转变。

今年贵州“村超”冠军赛开幕式当天，榕江

县人社部门将就业服务台直接搬进赛场，返乡

青年杨胜平看场球赛的工夫就完成了求职登

记：“真是没想到，看球赛还能找到适合自己的

岗位，创业补贴政策也给你说得明明白白。”

目前，“村超”“村 BA”两大 IP 已累计吸

引 2000 余名在外务工青年返乡创业，带动

6000 余人就近就业，相关创业项目年产值突

破 1.2 亿元；“村 T”带动黔东南州 1.5 万名各

族妇女实现居家灵活就业。

居民增收带来发展活力

“村字号”活动带来的不只是收入账的变

化，还为村集体注入了更多活力。榕江县坚

持“全民持股”，把“村超”品牌收益的 51%反

哺全县 250 个村的集体经济，49%用于球队、

啦 啦 队 和 青 少 年 训 练 ，点 燃 了 全 村 的 发 展

活力。

在榕江县古州镇月寨村，一群“月寨嬢嬢

团”的故事尤为动人。她们白天在地里干活，

晚上到球场当啦啦队，平常还做“村播”推广

家乡特产。从最初敲不锈钢盆助威，到后来

学习直播带货，“月寨嬢嬢团”去年直播间销

售额近 90 万元。“日子好了，喊声自然就大。

以前喊是凑热闹，现在喊是真高兴。”嬢嬢们

眉飞色舞，言语里满是底气。

这种底气，源于实实在在的获得感。“村

超”最佳射手王香兵毕业后送过快递、卖过

鱼、当过超市销售，如今在村超品牌公司做运

营管理，还和朋友合伙开了家足球酒吧，“日

子有了归属感”。台盘村村委会主任岑江龙

曾为回村打球 4 次辞职，如今在村里一心一

意投入到篮球当中。

精神面貌的变化同样深刻，村民张良文

感慨道：“以前是打牌、喝酒、闲来无事的多，

现在是锻炼、观赛、做生意的多。我的孙儿现

在上小学，就喜欢打篮球，要感谢地方各部门

的支持和重视，我们都在努力把比赛办好，把

日子过好。”

从“找乐子”到“鼓腰包”再到“富脑袋”，

贵州“村字号”IP 正以最朴素的方式，串联起

消费、产业与民生的良性循环。

护航学子通勤 守护群众出行

河北晋州有一支公交车队“娘子军”
本报记者 甘皙

“我做的都是最平凡普通的小事，只是守住了对乘客

的一份初心、一句承诺，我们巾帼车队每一位姐妹，都在

岗位上默默坚守、用心服务。”9 月 18 日，来自河北省石家

庄市晋州市 2路公交车车长陈佳接受记者采访时说。

晋州 2 路公交车全程 13 公里，配备运营车辆 11 辆，

单车日均行驶 150 公里。该线路日均客流达 1500 人次，

途经 4 所小学、3 所初中，承载着大量学生通勤需求。线

路现有 11 名车长全部为女性，多年来以优质服务赢得广

泛赞誉，车长陈佳便是这支“娘子军”的代表。

家住晋州市晋州镇西街村的陈佳，每天和车队姐妹

们提前 30 分钟到岗，擦拭座位、扶手、窗边、车身等乘客

日常触摸的地方。尽管 2 路公交车车龄普遍已超 10 年，

在队员们的精心维护下，老车始终保持整洁如新的车容

车貌。

车长李明华告诉记者，车队推行亲情服务，夏日在车

厢内摆放绿植，冬日铺上暖心坐垫，车上常年备有零钱；

遇到老年人单独乘车，必先询问下车地点，确认老人坐稳

扶好后再平稳起步；凭借对校服的识别，到站前及时提醒

学生……她们化身出行管家，为乘客规划最便捷的出行

方案。

有 一 段 时 间 ，公 交 因 道 路 施 工 频 繁 绕 行 ，一 位 老

年乘客在车上犯愁：“我每天都得坐公交车，可这车有

时 候 到 小 区 、有 时 候 不 到 。 我 年 纪 大 了 ，不 会 用 手 机

查，这可怎么办？”车长陈佳听到后当即回应：“大娘，

您别着急，您把手机号码留给我，只要有变化，我打电

话 告 诉 您 。”一 句 承 诺 ，陈 佳 坚 持 到 道 路 恢 复 正 常 通

行 。 老 人 此 后 还 经 常 在 站 点 等 候 ，将 亲 手 包 的 饺 子 、

粽子带给陈佳，司乘之间因此结下了一段跨越年龄的

深厚情谊。

工余时间，车长们跟着修理工钻地沟、学本领，练就

过硬的驾驶技术和车辆维护技能。陈佳拿过驾驶员技能

大赛冠军、2022 年被晋州市总工会评为“最美职工”，李

明华被晋州市妇联授予“三八红旗手”称号，2 路车队被

晋州市妇联授予“巾帼文明岗”荣誉称号。穿梭在城市道

路上的 2 路公交“娘子军”，持续用专业和细心守护市民

出行。

推出就业专项补贴 分级分类开展帮扶

重庆持续健全农民工就业服务体系
本报讯 （记者黄仕强）9 月 21 日，《重庆市“十五五”

社会发展规划（2026—2030 年）》解读新闻发布会举行。

会上，重庆市人力资源和社会保障局副局长屈克逊介

绍，未来 5 年，重庆将深入实施就业优先战略，以“扩总

量、优结构、提质量”为主线，持续促进就业质的有效提

升和量的合理增长，力争实现全市城镇新增就业 325 万

人以上。

据介绍，重庆将从健全就业促进体制机制、加大重点

群体帮扶力度、完善就业公共服务体系等方面入手，助力

群众端好就业“饭碗”。

针对农民工群体，重庆将健全农民工就近就业、技能

培训、权益维护一体化服务体系，推出农民工就业专项补

贴政策。此外，将出台《就业困难人员认定管理办法》，健

全及时发现、优先服务、精准帮扶、动态管理的就业援助

机制，分级分类开展就业帮扶。

在线上，重庆将迭代升级高质量就业综合智服场景，

动态归集机关事业单位、国有企业、市场主体岗位资源，

集成岗位发布、求职应聘、信用管理、评价投诉等功能，打

造全市统一的求职招聘平台，为重点群体按需精准推送

就业政策、招聘岗位、培训班次等信息。在线下，主动融

入“15 分钟高品质生活服务圈”，实施 30 个基层就业公共

服务特色项目，因地制宜打造“家门口”就业服务站点，把

就业支持送到群众“家门口”。

屈克逊表示，重庆将把就业优先嵌入经济社会发展

的全链条，建立就业影响评估机制，落实就业工作责任，

积极支持吸纳就业能力强的产业和项目。发挥国家人工

智能应用中试基地作用，用数据大模型预测未来人力资

源缺口，针对性做好人才培养、人岗适配，让劳动者好就

业、就好业，打造人工智能赋能高质量充分就业引领地。

落实社会保险补贴、一次性吸纳就业补贴、创业担保贷款

等惠企利民政策，支持市场主体稳岗扩岗，真金白银为企

业“松绑减负”。同时，创新支持人工智能 OPC 创业发展

措施，拓展新兴领域就业空间，让创业者在重庆敢闯敢

干、成就梦想。

“就业，一头连着万家灯火，一头连着经济脉动。”屈

克逊表示，“十五五”时期，重庆市人社局将以推动高质量

充分就业取得新进展为目标，既牢牢稳住就业基本盘，也

持续拓展就业空间、提升就业质量，让劳动者就业之路走

得更稳、选择更多、服务更顺。

2026 年，深圳部分保障房社区启动

“安居乐业”“安居创业”双计划，深圳市安

居集团将就业、创业资源嵌入社区，把岗位

和店铺送到“家门口”，构建起“楼上生活、

楼下就业”的 15分钟就业生活圈。

“安居乐业”计划为住户提供物业管

家、工程维修、生鲜店员、保安保洁等自有

物业、商业和第三方公司提供的社区岗

位。“安居创业”计划以租金打折、营业额分

成等优惠方式提供社区内或周边的创业店

铺，并针对业态筛选、手续办理、店铺装修、

运营经验、金融支持等提供帮扶。

“十五五”规划中提到“健全就业支持

和公共服务体系”。当地通过这两项计划，

帮助居民增加收入，缩短通勤时间，降低就

业和创业成本，让居民实现稳定就业的同

时能更好兼顾家庭。

图为日前，在深圳市龙华区安居尚龙

苑生鲜超市，参加“安居乐业”计划的余淑

娟作为店员为顾客结账。

新华社记者 毛思倩 摄

“楼上生活、楼下就业”

深圳打造保障房 15分钟就业生活圈

烹饪赛场迎来环卫工“品鉴团”

9 月 20 日至 22 日，内蒙古自治区中式烹调师、烧麦（创

意）职工职业技能比赛在呼和浩特市举办。本次赛事由呼和

浩特市总工会、市人社局承办，专门邀请 30名环卫工人现场

品鉴参赛的优质菜品与创意烧麦，体验舌尖上的匠心。

近年来，呼和浩特市持续深耕“技能赋能+公益暖心”模

式，依托技能培训、行业赛事常态化开展惠民关爱行动，借助

各类赛事，为环卫工群体赠送美食、护眼眼镜，营造尊重劳动、

关爱劳动者的社会氛围。 本报记者 徐新星 摄


