
预警系统破解维修痛点
本报记者 郜亚章 本报通讯员 刘宇

“这个系统测量误差小、效率高，用起来

真方便！”8 月 31 日，中国铁路呼和浩特局集

团有限公司呼和浩特电务段各车间技术骨干

集体观摩学习该段技能大师工作室领办人李

茂国带头研制的“列车车体超限运行预警系

统”，纷纷为他点赞。

信号机、轨道箱盒等铁路信号设备安装

在铁路线路两侧，如果与钢轨的距离小于规

范限界，容易影响行车安全。而现有人工测

量方法误差大、数据更新慢，是信号设备检修

维护的痛点。

瞄准这个问题，李茂国发挥自身作为呼

铁局特级技师的技术优势，组织工作室成员

成立攻关小组，展开课题研究。他带队走遍

段管内 19 个车间，现场调研、试验距离测量

方法；下道后，结合一手数据，研究解决方案，

推演操作效果。

“研制系统时，团队成员群策群力，把点

云处理、AI 识别等新技术成功融合到系统框

架里。”李茂国介绍。从去年 3 月到今年 6 月，

团队对照铁路距离测量规范仔细研究，先后

更新三版系统设计、经过上百次技术调试，研

发出“列车车体超限预警系统”。该系统将单

个站点验证时间从数小时压缩到 3 秒，能够

为行车安全提供全天候技术保障。

“未来，我们计划提高系统智能化水平，

让操作更方便。”李茂国说。据了解，李茂国

扎根铁路信号技术攻关一线，积极运用新技

术破解信号设备检修中的技术痛点，先后研

制、优化道岔缺口探测棍等实用检修工具 8件，

从源头规避 5类作业安全风险。

本报记者 柳姗姗 彭冰

本报通讯员 尉迟中诚

生产间隙，在一汽-大众长春整车制造

部焊装一车间 Q5L 自动线旁，高级技师宋威

正沿着工位检查自动拧紧设备的运行参数，

指尖轻点便完成了故障复位。

同样的操作，在一年前，工人得守在固定

操作屏前，拖着粗硬的线缆插拔切换，赶上设

备死机，动辄耽误十几分钟生产。

这 场 终 端 交 互 的 焕 新 ，得 益 于 全 国 技

术 能 手、中 国 一 汽 首 席 技 师 范 英 男 带 领 创

新工作室闯出的设备控制终端自主兼容替

代之路。

此前，车间内 KUKA 机器人、焊接控制

器等设备的有线操作终端长期深陷困境。仅

KUKA 机器人 SmartPad 操作屏，现场损坏就

超 40 台，原装备件单价高达 1.3 万至 4.5 万

元，采购周期长达 9 至 11 个月。频繁插拔不

仅每次耗时数分钟，更易引发设备死机，陷入

“损坏—插拔—加剧损坏”的恶性循环。

“生产线停不起、备件等不起，不能总被

进口备件卡着脖子。”区域主管苏雷第一时间

牵头立项，范英男带着创新工作室接下了这

块硬骨头。

跳出“坏了就修、缺了就买”的传统思路，

团队定下“以软代硬、统一接入”的破局方向：

用通用工业平板替代专属固定终端，靠自主

适配打通多品牌设备通信协议。

没有现成的适配方案，团队就对着设备

协议逐条核对调试；担忧工控信息安全，就搭

建 独 立 无 线 局 域 网 ，配 套 用 户 分 级 管 理 、

MAC 白名单准入、U 口禁用多重防护；为压

低操作延时，团队连续多日趁着停产间隙反

复测试网络架构，硬是将操作延时稳定控制

在 10 毫秒以内，一步步啃下了多设备兼容与

信息安全的双重难关。

如今，Q5L 区域 70%的设备操作已实现

无线覆盖，KUKA 机器人、焊钳、焊接控制器

等核心设备的操作屏完成全面替代。单台

终端成本从数万元降至 6000 元左右，降幅超

80%，彻底告别漫长的备件等待周期。无线

连接根除了插拔损耗，死机停台成为历史，

移动终端打破空间限制，故障处理效率大幅

提升。

维修班长张海龙算了一笔账：经测算，随

着新开发的设备控制终端能够一台兼容替代

多台设备，单一车型可节约四分之三的高价

屏采购成本，方案全面推广后，焊装专业新建

产线预计可减少投资约 2000 万元。

“关键核心技术买不来等不来，只能靠自

己双手干出来。”这是范英男常和团队成员说

的话。创新工作室不仅把技术成果留在了产

线上，更将攻坚经验沉淀为标准化方案，通过

师带徒、每周技术分享会带动青年技工成长，

让技术真正“长”在团队里。
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济钢集团用实训重塑“技能基因”，让曾经的钢铁工人蜕变为航天技工

1225个液体火箭贮箱零件背后
从看不全图纸到造出火箭零件，背后是一场关于人的深刻变革。面对航空航天全新

赛道，济钢没有盲目引进“空降兵”，而是下决心让曾经的钢铁工人蜕变为航天技工。

阅 读 提 示

本报记者 赖志凯 沙剑青

本报通讯员 韩蒙

盛夏的内蒙古西部戈壁，热浪裹挟黄沙，

地表温度飙至 60℃。临策铁路如一条滚烫

的钢带，蜿蜒在飞鸟罕至的无人区。胀轨、跑

道——高温带来的隐患随时可能威胁这条能

源“生命线”。中铁六局运营维管中心临策维

管段的班组职工，把白日的“禁行令”化作夜

间的“冲锋号”，用脚底板的厚茧和脸颊上的

盐霜，守护着 753公里的平安。

当最后一缕夕阳被戈壁吞没，白日里蒸腾

的热气还未散尽，临策铁路旁的道砟依旧烫

脚。但对于中铁六局运营维管中心临策维管段

的养护工来说，属于他们的“战役”才刚刚开始。

“白天扰动道床，等于给胀轨‘递刀子’。”

工区长黄鑫弯腰紧了紧鞋带，背起十几斤重

的工具包，大步跨上道床。根据维管段的安

全规定，每日 10 时至 19 时，除加密巡查外，所

有高危整修作业一律叫停。这意味着，全部

的养护“硬仗”，都要在黑夜中完成。

手电光柱划破大漠深处的漆黑，轨温仪、

精密道尺在铁轨间起落。黄鑫单膝跪在尚有

余温的道砟上，俯身把脸颊贴近钢轨侧面，仔

细核查轨距和水平。“曲线地段、伸缩区、路桥

过渡段，这些地方最容易出问题，每走 500 米

就得测一次轨温。”他一边说，一边用袖口擦

拭滴进眼睛的汗珠。

俯身、跪地、测量，这套动作，每人每晚要

重复上千次。汗水顺着他们的安全帽檐淌下

来，滴在轨面上，“刺”的一声化作一小团白

雾。青年职工丁海峰的手套里能倒出水来，

他咧嘴一笑：“夜里比白天好多了，至少太阳

不追着晒。就是这钢轨，半夜还烫手心。”

然而，夜间的“清凉”只是相对而言。为

了保证次日的线路安全，他们必须在黎明前

完成既定区段的整修。时间紧、精度高、视线

差——每一点都在考验班组的默契。“捣固机

再往东偏两公分！”“扣件扭矩达标，下一个！”

对讲机里的指令短促而清晰，灯光下的人影

被拉长又压缩，像一场无声的皮影戏。

白天的安全巡查，则是另一场“烤”验。

黄鑫每天要在 60℃的道砟上徒步 5 公里。“脚

底板像踩着火炭。”他抬了抬脚，鞋底边缘已

经微微卷曲。巡查路上没有任何遮蔽，热浪

扭曲了远方的地平线，他每隔一段时间就要

俯身查看轨缝变化，实时登记所有隐患数据，

形成“发现—处置—清零”闭环。

“职工守在一线，我们的保障必须跟到每

一根钢轨旁。”维管段综合负责人宗世鹏抱着

一箱冰镇饮用水，沿着巡查路径逐个补给点

配送。在每个作业点，西瓜、绿豆汤、藿香正

气水、冰袖和遮阳帽按人头配齐。驻地设立

24 小时清凉饮水点，夜间作业车随车携带降

温物资。班前会上，防暑自救知识成了必修

课，排班表严格执行轮岗休息制度。

丁海峰接过宗世鹏递来的绿豆汤，仰头

灌下半碗，喘了口粗气：“喝了这碗汤，心里凉

快，干活更有劲！”他身后的夜色里，捣固机仍

在轰鸣，几盏头灯汇聚成戈壁上最亮的星。

入夏以来，临策维管段已完成夜间养护

318 次，班组职工用脚步丈量出 753 公里的平

安线。正如该段负责人王朋站在道床边说的

那样：“钢轨烫手，我们的责任比它更烫——

守住这条线，就是守住万家灯火的底气。”

太阳升起，戈壁的气温再度攀升。最后

一组作业人员撤出道床，身后的铁轨在晨光

中泛着青光，平顺如初。而几百米外的宿营

车上，刚躺下的黄鑫翻开巡查记录本，在当日

“轨温峰值”一栏，郑重写下了“59℃”。窗外，

又一天的高温“烤”验，正在蓄势。

戈壁深处，地表温度直逼 60℃，铁路维管人员昼夜鏖战，守护能源通道

“钢轨烫手，我们的责任比它更烫”

他山之石G

车间里的“无线革命”让死机停台成历史

用极致匠心守护极限快感
本报记者 蒋菡

坐在会场，司晓霞有种回到高中课堂的感觉。

理论测试错误分布、每道题的错误率统计、典型错题

讲解、现场实物检验缺陷汇总……老师对着大屏幕上的

一张张柱状图仔细地分析试卷，偶尔来一句“出现这些错

误很不应该”。

这是在山东齐河县举行的第五届特种设备（大型游

乐设施）检验能力评价与验证活动（以下简称检验能力验

证活动）闭幕式现场。

站在讲台上的是本次活动的副裁判长孙景强。坐在

下面认真听讲的则是来自全国 39 个省/市级特种设备检

验机构的 78 名特种设备检验员，江苏省特检院直属分院

的司晓霞是其中之一。

林强帅是上届大赛的团体一等奖获得者，在随后的

颁奖环节，林强帅和同为 39 岁、同样在 2010 年进入特种

设备检验这一行的搭档司晓霞拿下了团体一等奖，他们

都觉得不虚此行。

司晓霞是第一次参赛，也是 78 名选手中“唯二”的女

选手之一。这一行平日里要在全国各地的各类游乐设施

爬上爬下、风吹日晒，女性很少。她告诉记者：“跟大型游

乐设施打交道 16 年，刚开始觉得有挑战、想尝试，慢慢产

生热爱，现在更多的感受是要对游客的安全负责。”

“越是逢年过节越紧张，因为游乐场所客流大。”聊到

这个话题，林强帅的娃娃脸上露出凝重的表情，他说，“干

这行越久，越干越谨慎，越干越小心。”

“大型游乐设施属于特种设备，对安全性要求特别高。”

本次大赛游乐设施整机检验赛项现场考核组组长陈序拿起

考核设备座椅上的一根安全带对《工人日报》记者说，比赛

中有一项是查找安全带的缺陷，检查安全带的破损、固定情

况，“像破损成这样的，肯定是不行的”，平日里的检验还要

测量它的宽度是否足够，不能少于 30mm，“太细了勒人”。

主办本次活动的中国特种设备检验协会的协会秘书

长张华表示：“活动的目的只有一个，就是让游乐设施更

安全”。

“有机会我还想去上海迪士尼考察学习，听说有的设

备只有它那儿才有，我想去看看。”林强帅说。

对所有选手来说，这是一场比赛，更是一次难得的

“回炉再造”。过山车上的每一秒极限快感，背后都有检

验员们的极致负责。

安全积分超市带来的改变
本报通讯员 陈辉 本报记者 毛浓曦 祝盼

清晨 5 点，天刚蒙蒙亮，黑龙江讷谟尔河湿地上空

薄雾轻笼。中铁二十局富加铁路（富裕县至加格达奇

区）项目二分部房建一工班工友苏杭，拿起手机打开项

目部的安全知识答题界面。当天的问题是“高处作业

时，安全带应挂在？”他点击“脚手架的横杆上”，屏幕弹

出“回答正确，+2 分”的提示，苏杭咧嘴笑了：“离华为平

板又近了一步。”

这个夏天，富加铁路二分部 60 公里的施工线上，最

热闹的地方不是钢筋加工场，也不是混凝土拌合站，而是

每月 28 日工会驿站里的安全积分超市。货架上，洗衣

液、抽纸、洗发水、各种饮料摆放得整整齐齐，旁边一块小

黑板上写着：“不收现金，只收积分。”

3 个月前，苏杭还没把这个安全积分超市当回事，变

化是从一次“意外”开始的。工友李萌清理现场垃圾，被

安全员当场奖励 3 个积分，李萌用它换了一瓶沐浴露。

“还真给换东西？”工友们好奇地说。紧接着，好奇变成了

行动。有人主动消除现场安全隐患，有人积极参加安全

培训，有人按时完成安全答题，而这些都变成了积分。

7 月，桥涵五工班孙雪灵因积极配合安全应急演练、

防洪防汛应急演练，获评“安全行为之星”，她用奖励的

10 个积分兑换了不锈钢保温杯。“那天晚上她给家里打

电话，说这个水杯是用‘安全’换的，回头带回去给娃上学

用。”一名工友说。

积分超市把安全隐患排查变成了一场“寻宝游戏”。

只要发现隐患，拍照上传，安全员核实后就能获得积分。

电工老陈上个月上传了十几条隐患，换了两箱抽纸。“以前

看见了也懒得说，现在边走边瞅，成习惯了。”老陈笑着说。

苏杭的积分快满 100 了。再攒上 30 个，年底准能给

闺女兑回那台华为平板了。积分超市轮值管理员瞥见他

的积分，笑着打趣说：“苏哥，您这分数，都成了咱们工地

的‘天花板’了。”

这个夏天，整个项目没有一张冰冷的罚单，也没有一

句硬邦邦的说教。项目负责人说：“没罚一分钱，但安全

效果比罚款还好。”

本报记者 田国垒 本报通讯员 李宏伟

当最后一道探伤检测数据被判定合格，

济钢集团历史上第一个自主制造的液体火箭

贮箱在山东德州实训基地诞生了。

这个重达数吨的金属构件，由 1225 个零

部件焊接组装而成。数控操作工张连栋站在

完工的贮箱前，用手掌反复摩挲着焊缝，眼眶

有些湿润：“1 年前，我连图纸都看不全，现在

亲手铣出来的零件装到了火箭上。”

从看不全图纸到造出火箭零件，济钢走

出 的 这 一 步 ，背 后 是 一 场 关 于 人 的 深 刻 变

革。面对航空航天全新赛道，这家老牌钢企

没有盲目引进“空降兵”，而是下决心让曾经

的钢铁工人蜕变为航天技工。

跨界，先跨“思维的界”

从钢铁熔炉到精密航天，跨越的不仅是

技术，更是认知。

“以前在钢铁厂，凭经验就能干活，敲敲

打 打 总 有 办 法 。 现 在 造 火 箭 零 件 ，公 差 按

‘丝’算，手一抖就废了。”从钢铁产线转岗来

的徐康宁说。

没有沿用传统的“师傅带徒弟”或课堂灌

输，济钢创新实施“大鹏计划”，构建了“3×3”

新产业技术技能人才培养体系——“政府+
企业+高校”三方协同，“实训基地+加工中

心+职业院校”三点联动，“跟岗实训+脱产培

训+业余培训”三维赋能。这套体系像一台

精密的“转换器”，将传统产业工人的经验与

智慧，重新对准航天制造的严苛标准。

最 让 徐 康 宁 感 到 震 撼 的 ，是 第 一 次 走

进合作方的航天制造车间。“人家的焊接车

间恒温 26 摄氏度，干净得像实验室，零件摆

得 整 整 齐 齐 ，每 道 工 序 都 有 检 验 结 果 追

溯。”他站在生产线旁看了很久，回来后跟

工友感叹说，“咱们要学的不是技术，是脑

子里的那根弦。”

“火种”淬炼，从跟产到顶岗

58 名学员作为“火种”，被送入德州实训

基地，接受“理论+实操+军事化”的全方位

锻造。

培训模式极具创新性，从最初“跟产实

操”时小心翼翼地观摩，到第二阶段在职业院

校“回炉”夯实机械制图、三维建模等理论，再

到最后“顶岗实习”直接编入合作方生产班

次、参与全过程生产——学员们走的是一条

“从车间产线到校园课堂，再奔赴未来战场”

的成长路径。

铆接工侯洪强还记得自己第一次独立作

业的场景。“带教师傅说，‘今天这个活儿你来

做，我在旁边看着。’当时我手心全是汗，差点

拿不稳铆枪。”他深吸一口气，按照图纸一枪

一枪打下去。完成后，师傅拿着检测仪逐点

测量，点了点头：“过了。”那一刻，他觉得“自

己终于不是个看客了”。

培训期间实行军事化管理，早上七点半

集中就餐，晚上 7 点到 9 点上晚自习，11 点准

时 熄 灯 。 有 学 员 开 玩 笑 说“比 在 钢 铁 厂 还

累”，但没人掉队。“大家心里都憋着一股劲，

转型这事，没有退路。”培训班领队卢法茂坚

定地说。

1225个零件，一次“终极大考”

当济钢决定自主制造首个液体火箭贮箱

时，这既是一次产品试制，更是一次对培养模

式的“终极大考”。

面对 1225 个零件的全流程制造，培训班

打破传统车间各工种“各管一摊”的局限，创

新推行“计划引领、调度统筹、工艺支撑、质量

把关”的协同作战机制。数控、钣金、铆接、焊

接各专业小组不再各自为战，而是通过每日

调度会深度耦合。

“每天下午四点半，雷打不动的调度会。”

王举坤翻开笔记本，上面密密麻麻地记着每

日进度，“哪个零件卡住了、哪个工序有偏差、

哪个组需要支援，都在会上当场协调。以前

在车间，大家都是各干各的，现在是一根绳子

上的蚂蚱。”

最紧张的一次，是一个关键钣金件连续

3 次试制不合格。钣金组的几个小伙子急得

嘴上起了泡。工艺组的张海山主动过来帮忙

分析，发现是模具温度控制的问题。两组人

一起蹲在设备旁调试到深夜，第二天一早终

于干出了合格品。“那一刻，没有你的我的，只

有‘咱们的’。”张海山说。

3 个月的自主攻坚，不仅诞生了济钢历

史上第一个火箭贮箱，更验证了这套人才孵

化体系的成功。

当最后一个零件通过探伤检测，现场没

有欢呼，而是长久的沉默。焊工姜克长摘下

护目镜，揉了揉眼睛：“以前觉得航天离咱太

远，现在才知道，咱的手也能摸到天。”

从“钢铁脊梁”到“航天先锋”，济钢的实

践 为 传 统 制 造 业 转 型 升 级 提 供 了 鲜 活 样

本。新质生产力的核心驱动力在于“人”的

跃升——这句话，在 1225 个零件的自主制造

中，在张连栋、徐康宁、姜克长等人带茧的双

手上，找到了最扎实的注脚。

吊装盾构机配件

智慧检测
在山东鲁信天一印务有限公司的印刷车间，班组工人正

通过在线检测系统实时查看印刷产品质量。

这家企业深耕医药包装市场，坚持自主创新，全力打造

“数字化、智能化、绿色化、融合化”智慧工厂，通过自主研发

的可视化与移动查询系统，实现了生产数据的实时可视化与

异地灵活访问，在激烈的市场竞争中闯出一条新路。

本报记者 王群 摄

近日，中铁装备一线装配工牛松方

（左）正带领班组成员，在河南郑州国家TBM

产业化中心内吊装盾构机配件，为国产最

大直径盾构机“中铁1662号”的组装工作挥

洒汗水，确保设备本月中旬如期下线。

本报通讯员 薛巧蕊 杨格 摄


