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阅 读 提 示

70年前的北京市陶瓷厂宿舍在改造之前，最小的户型放不下一张饭桌

“咱那6平方米，现在变成大房子了”

本报记者 吴铎思 本报通讯员 方宏飞

有人说，江西景德镇陶溪川的日历上，撕

不掉“旺季”这两个字。

白天，游客穿行在由老瓷厂改造的红砖

厂房之间，在艺术家驻场空间里看匠人拉坯，

在创意集市上淘一只独一无二的茶杯。而当

夜幕降临，灯光点亮整个街区，陶溪川便切换

成另一种面貌——上千个白色帐篷摊位次第

铺开，年轻的面孔在摊位后忙碌，向大家展示

自己的作品。

这里是景区，更是“梦区”。3 万余名“景

漂”创客把这里当作创业的起点。4500 多个

独立陶瓷品牌在陶溪川孵化，98%的创业孵

化成功率，让这座千年瓷都成为年轻创业者

的“造梦工厂”。

在一次次失败里，开出艺术的花

第一次见到陈赛杰，是在陶溪川邑空间

的一个小店里。墙上挂着他和妻子创作的

“超级宝贝”系列——圆圆的脸蛋、大大的耳

朵，歪着头笑眯了眼，让人忍不住停下脚步。

“这些都是我儿子的模样。”陈赛杰说。

2011 年，陈赛杰考上景德镇陶瓷大学雕

塑系。大二那年，他就和同学合伙注册了一

个工作室，一间小屋，白天做坯，晚上烧窑。

最拮据的时候，买泥巴的钱都要掰着指头算。

转折发生在 2020 年。这一年他的儿子

“叨叨”出生了。有一天晚上他蹲在床边看儿

子熟睡，小小的身体蜷成一团，忽然觉得心里

有什么东西被捏住了——冲进工作室，抓起

一团泥，捏出了人生中第一个“超级宝贝”。

也正是在那一年，陶溪川创意集市刚起

步，陈赛杰成了第一批入驻者。

作 品 被 抢 购 一 空 ，新 的 难 题 却 紧 随 而

至。“生产跟不上，”他说，“特别拮据，当时想买

一个小电窑，就 2800元，但就是没有余钱。”

最困难的时候，陶溪川创客工会找到了

他。“帮我办理了 20 万元的贴息贷款，解了

燃眉之急。”陈赛杰说。靠着工会搭的这座

桥，他添了设备，招了学徒。从一个人揉泥拉

坯，变成了带着团队一起干。从周末摆摊的

“临时工”，成了陶溪川“邑空间”的常驻店主。

如今，陈赛杰已是陶溪川创客中颇有名

气的“前辈”。他经常受邀给新来的年轻创客

们讲课分享，聊自己踩过的坑、走过的路。

寻找属于自己的“舞台”

和从浙江孤身一人来到景德镇的陈赛杰

不同，艾孟娟是江西抚州人，她从小对陶瓷就

不陌生。“我家里很多亲戚是做陶瓷的。”艾孟

娟说，“加上我在景德镇陶瓷大学读的陶瓷材

料专业，就想着能够做出一点自己的东西来。”

2015 年大学毕业后，艾孟娟开始了摆摊

创作的日子，“当时我一个人天天到广场上去

摆地摊。那时候景德镇游客没有现在多，我

自己也不懂怎么经营。”

2020 年，她听朋友说起陶溪川，就过来

看看。走进创意集市的那一刻，她愣住了。

“我当时觉得大家都好厉害啊，很有创意。”艾

孟娟回忆道，“同样是做陶瓷，人家的作品有

想法、有风格，一下就给了我特别大的启发。”

那次看完集市，她心里有了方向——不

再东一榔头西一棒子，就做茶具。每一把壶、

每一只杯都反复打磨，那些线条简洁、釉色温

润的茶具，吸引了不少游客的目光。

陶溪川创客工会也注意到了这个专注的

年轻人。没有多余的手续，工会帮她申请了贴

息贷款，缓解了创业初期的资金压力；还提供

免费的知识产权登记服务，帮她保护自己的原

创设计。最让艾孟娟觉得踏实的是，工会经常

组织创客之间的交流分享，“遇到不懂的就去

问，身边的同行都愿意帮，特别有归属感”。

不久后，受陶溪川负责人邀请，2021 年，

艾孟娟正式入驻“邑空间”，拥有了属于自己

的小店铺。她的茶具作品陈列在架子上，不

少客人慕名而来。

勇敢走出“舒适圈”

在满眼陶瓷的陶溪川创意集市里，吴昊

的店铺里摆满的全是木制品。戒指、木勺、台

灯，每件都被打磨得温润光滑，纹理分明。

“我学广告设计的。”吴昊笑着说，“但就

是放不下木艺。”大学毕业后，吴昊在西安做

广告设计，收入稳定，但他心里一直有件事放

不下——木头。

爷爷是木匠，小时候，他看着爷爷锯木头、

刨花卷。长大后在西安，偶然走进一家体验

店，“一下就喜欢上了”。下了班，他就钻进租

来的小房间，置办工具和木料，一做就到深夜。

2018 年，朋友约他来景德镇散心。走进

陶溪川的那一刻，他愣住了——由老瓷厂改

造的红砖厂房里，一群和他年纪相仿的年轻

人摆着摊、做着东西、聊着天，眼里有光。

“很羡慕他们可以将自己热爱的事情作

为事业。”没过多久，吴昊辞了职，揣着一万

元，再次回到景德镇。他住在一家月租 450
元的青年旅社里。白天在创意集市摆摊，他

把木头和陶瓷结合起来，招来了不少回头客。

2018 年底，他入驻了陶溪川文创街区的

商铺。产量要跟上，品质要提升，处处需要投

入，他一个“景漂”，没有房产可抵押，没有本

地人可担保。陶溪川创客工会找到了他，一

笔贴息贷款解了燃眉之急。靠着这笔钱，他

添了设备、租了更大的空间，终于能放开手脚

了。2019 年，他在陶溪川杯工艺设计大赛中

拿了奖，随后正式创立了工作室。

吴昊还开通了自媒体账号，尝试通过直

播、短视频打开线上销路。“陶溪川是一块创

业热土。”他说，“但我有更大的计划，想从这

里再出发，把木艺品推向更广阔的天地。”

3万余名“景漂”创客聚集在“造梦工厂”，4500 多个独立陶瓷品牌在此孵化

陶溪川的日历上，“旺季”两个字一直在

重庆实体文旅场景将迎来机器人“员工”
本报讯 （记者蒋菡）近日，北京亦庄机器人科技产业发

展有限公司与重庆新智文旅有限公司正式签署战略合作协

议，双方将重点推进具身智能机器人全面融入重庆的景区、游

轮、酒店、文创演艺等多元场景。

重庆拥有景区、长江游轮、高端酒店、文创演艺等多元化

的实体文旅场景，北京亦庄是机器人产业的技术与创新高

地。双方将围绕场景共建、技术赋能、品牌共创与市场共拓，

深化跨区域产业协作，构建智能化文旅服务新标杆。

依托重庆丰富的实景测试土壤与亦庄机器人的核心技

术，双方将打造专属的智慧文旅产品解决方案，并在西南地区

打磨出标志性、可复制、可推广的巴蜀智慧文旅标杆案例。此

次合作也是双方深入落实巴蜀文化旅游走廊建设部署、推动

“机器人+文旅”深度融合发展的关键举措。

作为产业组织者与生态构建者，亦庄机器人公司近年来

在智能化场景落地方面成效显著。公司在北京亦庄打造的机

器人 4S 店、机器人餐厅等项目，已成为贯穿技术创新到市场

应用的新型范式。

不是把人赶走，而是让人留下；不是推倒重来，而是蝶变新生。安宁庄后街 13 号院的

235户人家，在这个夏天，终于等到了属于他们的答案。

本报记者 赖志凯 沙剑青

暑期的京城热浪蒸腾。北京市海淀区安

宁庄后街 13 号院，却是另一番光景——红毯

从巷口一路铺到楼门，花篮沿路排开，老邻居

们换上平时舍不得穿的衣裳，像过年一样互

相拱手道喜。

钥匙递到手里的那一刻，68 岁的退休陶

瓷厂女工刘秀英摸了好一阵，钥匙齿硌着指

腹，微微发疼。“以前总听人说‘安居乐业’，住

了 几 十 年 没 明 白 啥 意 思 ，今 天 算 是 真 知 道

了。”她抬头望了望眼前这栋浅米色的 7 层新

楼，窗明几净，电梯门锃亮，恍如隔世。

就在两年前，这里还是另一副模样。

“妈，咱家何时能有自己的厕所？”

“你们现在年轻人想象不出来，6 平方米

有多大？”带着记者往新房里走，刘秀英边走

边比画，“摆一张单人床，再塞一个衣柜，人站

的地方就没有了。转个身，胳膊肘能撞到两

面墙。”

13 号院是 20 世纪 50 年代北京市陶瓷厂

的职工宿舍。当年能住进筒子楼，算得上是

“体面”；可大半个世纪过去，这份体面早已风

化剥落。墙体开裂、管线老化、冬天四壁透

风、夏天屋顶漏雨，楼道里杂物堆得只容一人

侧身通过，头顶电线垂下来，像一张灰扑扑的

蜘蛛网。

最让刘秀英难为情的是上厕所。全楼只

有一个公共水房和一个旱厕，清晨排队是日

常。“冬天裹着棉袄、踩着拖鞋往外跑，回来腿

都冻僵了。”她摇着头，“闺女小时候问我，妈，

咱家啥时候能有自己的厕所？我答不上来。”

在 13 号院，235 户居民过着差不多的日

子。户型最大不过 59.2 平方米，最小的只有

6.85 平方米——狭小到连一张正经饭桌都摆

不下。邻里之间没有秘密，谁家吵架、谁家孩

子哭、谁家来了亲戚，隔着薄薄的板壁听得一

清二楚。

“不是说没想过改善，是不敢想。”75 岁

的李德顺在院里住了整整 50 年。他告诉记

者，过去这些年，大家也听过“拆迁”“腾退”的

说法，可最后都不了了之。“有的老街坊等不

及了，搬走了；有的走了又回来，说外面住不

惯。这里再破，也是家。”

没有一个钉子户，没有一户被落下

转机出现在 2021 年。

北京市老旧小区改造政策出台后，产权

单位金隅集团将 13号院申报纳入第二批综合

整治计划。可摸底调查一做，工作人员倒吸

一口凉气——小区里情况太复杂了。南侧的

向阳楼住户早年通过房改拿到了产权，属于

“有房户”；而北区的简易楼、平房住户至今仍

是“租户”身份。改造的钱怎么出？改完房子

算谁的？诉求完全不一样，利益像一团乱麻。

“没有现成答案，只能坐下来一户一户

谈。”项目指挥部工作人员张建明回忆起那段

日子，苦笑了一下，“我们不是去‘做工作’，是

去‘听牢骚’——听完了，再想办法。”

最难的是出资方案。如果按面积比例分

摊，6.85 平方米的小户型根本出不起；如果所

有住户一碗水端平，大户型的居民又觉得吃

亏。前后改了十几版方案，开了几十场居民

议事会，有的人家工作人员去了七八趟。

“有一户老两口，最担心的不是钱，是院子

里那棵老槐树。”张建明说，那棵树是当年建厂

时栽下的，老太太在树下看了 40 年的孩子，

“我们说树不动，还给你留着，她才点了头。”

还有人怕办不下房产证。住了大半辈子

公房，突然说要变成产权户，有人高兴，有人

不敢相信。工作人员把政策掰开揉碎地讲，

甚至请来律师现场答疑。“后来我们承诺：办

证全程免费代办，不用居民跑一趟腿。这句

话说出来，好多人的心才放下。”

2023 年 9 月 25 日，北区 235 户居民实现

100%签约。没有一个钉子户，没有一户被

落下。

“这个数字不是逼出来的，是谈出来的。”

张建明说这话时，声音不高，但语气很笃定。

原地搬新家，老街坊一个都没少

签约只是纸上落笔，真正的硬仗在后面。

2024 年 7 月项目动工，2025 年 5 月主体

结构封顶，2026 年 3 月竣工备案——从拆到

建，不到两年时间。235 户居民暂时外迁周

转，改造期间没有一户提出不再回来。

新落成的楼房里，每户都是独立成套，明

厨明卫，电梯直达。过去在楼道里支炉子做

饭的邻居，如今有了各自的灶台；过去冬天裹

着棉袄往外跑的日子，一去不复返。

更让居民踏实的是身份之变——从“承

租户”变成了“产权户”。房子归自己了，还能

拿到不动产权证。交房现场，一位中年居民

拿着钥匙喃喃自语：“我爸妈在这儿住了一辈

子，没等到这一天。我替他们看看。”

除了“房子大了、亮了”这些看得见的变

化，还有两件“小事”让居民们津津乐道。

一是供暖。过去小区靠自备燃气锅炉烧

暖气，费钱还不暖和，每到冬天老人孩子都遭

罪。这次改造，项目方协调接入市政热网集

中供暖，温度有了保障，费用反而降了。

二是物业费。老旧小区居民收入普遍不

高，物业费高了受不了，低了服务跟不上。最

后通过和相邻小区分摊管理成本的方式，把

物业费压到了居民能接受的范围内。

“这些事不算大，但过日子的人都知道，

省下的每一分钱，都是实实在在的获得感。”

刘秀英给记者算了一笔账，供暖费降了，物业

费不高，加上办证免费，“搬进新房，日子反倒

比以前松快了些。”

交房那天，院子里摆了几桌简单的流水

席，老街坊们围坐在一起，像办喜事。有人说

起几十年前在厂里上班的事，有人指着新楼

比画自己家在哪一层，有人掏出手机给搬走

多年的老同事打视频电话——

“你猜怎么着？咱那 6 平方米，现在变成

大房子了！”

“有电梯了，不用爬楼了！”

“老街坊都在，一个都没少！”

电话那头传来笑声，也传来哽咽。

这大概就是城市更新最朴素的模样——

不是把人赶走，而是让人留下；不是推倒重

来，而是蝶变新生。安宁庄后街 13 号院的

235 户人家，在这个夏天，终于等到了属于他

们的答案。

而那些散落在北京城各处的老筒子楼、

旧简易楼，也正在寻找属于自己的那条路。

江西婺源民宿
的“乡愁经济学”

就业孵化基地助力社区居民就业
本报讯 （记者郜亚章 通讯员杨金峰）“如今我不用外出

务工，既能灵活就业增收，又能兼顾家庭。”内蒙古巴林右旗赛

罕街道山丹社区居民李女士说，她此前没有稳定工作，收入缺

乏保障。如今，当地对接了眼睫毛生产厂家，李女士在家门口

就能参与眼睫毛手工加工，岗位时间灵活，利用碎片时间创

收，实现就业顾家两不误。

山丹社区是赛罕街道规模较大的社区，人口结构多元，从

2024 年开始，当地依托网格化常态化走访摸排，建立了详细

的未就业人员信息台账，摸清了居民的岗位需求，设立了就业

孵化基地，帮助就业困难人员就地就近就业。

在巴林右旗总工会的协助下，就业孵化基地通过理论知

识、实景实操培训，构建起了“技能培训—实操锻炼—岗位匹

配—稳定就业”的全链条闭环就业服务体系。同时，合作企业

无定金提供原材料，订单回收产品，计件支付薪酬，实现零成

本学技能促就业，让就业需求人员想学有渠道、学成有岗位、

就业促增收。

“有医说医”的基层实践
本报记者 张玺 本报通讯员 刘雨昕

日前，一支由 73 名天津大学“有医说医”实践队成员组成

的队伍，携带“心律卫士”冠心病智能筛查设备从校园出发，开

启了为期 6 天的特别行程。他们的足迹遍布天津市 10 个区的

28 个社区与村庄，目标只有一个：把专业的健康知识与服务，

送到最需要的人身边。

在首站南开区天大六村的活动室里，气氛比室外更加

热烈。队员王博季搬出心肺复苏模型人，开始演示海姆立

克急救法。考虑到现场有不少独居老人，他特意放慢了语

速：“大家记住，如果一个人在家突然被异物卡喉，就用这个

自救法——拳头抵住上腹部，借助椅背或桌沿，用力向内、向

上冲击。”讲解结束后的实操环节，一位大爷主动上前，在队员

手把手指导下反复练习发力点，“以前在电视上看过，今天自

己比画了一遍，心里总算有底了。”

在和平区犀地社区，队员们支起临时讲台，开起了“智能

手机课堂”。从预约挂号、医保查询到移动支付，老人们学得

认真。科普之外，细致的检测服务同步展开。在颐百年养老

院，队员陶安琪、张轩分工协作，血糖血压测量与“心律卫士”

冠心病早期筛查有序进行。面对听力衰退的老人，队员们俯

身凑近，放慢语速；遇到行动不便者，则主动起身靠近，轻声

安抚。每一项检测结果都被认真记录，并附上个性化的健康

建议。

服务的同时，调研也在深入。在静海区陈官屯镇吕官屯

村，村干部告诉队员，村里有的老人怕花钱，身体不适只买止

疼片扛着，连免费体检都抗拒，“就怕查出病来增加开销”。更

令人揪心的是，年轻人大多外出务工，老人突发疾病时如果联

系不上子女，最佳救治时间就会在等待中流逝。

在东柳木村，村医讲起人工智能问诊带来的新困扰：常有

老人拿着短视频或人工智能问答截图来要求开药，甚至自行

停掉降压药，最大的担忧是老人将人工智能结论视为“确诊”，

从而耽误正规治疗。而在犀地社区，一位老人的期盼朴素而

真切：“家里没人，突然难受了，要是有智能设备能一键联系社

区或孩子，那就特别方便。”

57 份访谈稿，1400 余份调研问卷——队员们带回的不仅

是数据，更是一个个家庭的期盼与基层医疗最真实的痛点。

实践总结时，队员陶安琪感慨道：“看着爷爷奶奶们期盼的眼

神，我们才真正明白，‘最后一公里’不光是技术和设备的问

题，更是人是否到位的问题。这些声音时刻提醒我们，技术进

步的同时，服务必须更有温度。”

具身智能开启商业服务场景
8 月 26 日，在合肥市罍街一家“具身智能机器人小

店”，机器人从货架上抓取商品。

8月 26日，由合肥国先控股有限公司和合肥零次方

机器人有限公司共同推动落地的 4 家“具身智能机器人

小店”在安徽省合肥市多个文旅和商业街区正式开业。

在约 15平方米的小店里，只有一台轮式人形机器人“营

业员”，顾客下单后，机器人能够自动完成商品识别、抓取

和递送，把具身智能机器人的感知、决策和执行能力呈现

在日常消费环节中。

据介绍，这 4家小店不仅是零售空间，更是机器人走

向规模化应用的重要实践场景。开业后，这些小店将常

态化服务市民游客。

新华社记者 周牧 摄

游客在婺源县“俞家”民宿内休闲（8

月 26日摄）。

近年来，江西婺源将诗意田园与乡愁

文化深度融合，被众多游客誉为“梦里老

家”。这里不仅完好保存了徽风赣韵，更探

索出一条“古宅生金”的绿色发展之路。如

今，依托 2个 5A级景区、12个 4A级景区的

全域旅游格局，全县乡村民宿已发展至

1300余家，通过资源分红、景区务工、自主

创业等多元模式，旅游产业直接带动从业

者突破 8 万人，让大量村民在家门口端上

了“旅游饭碗”。

从“保护古建”到“活化利用”，婺源将

乡愁化作可观可感的诗意栖居，使千年古

村落在绿色发展中焕发新生。

新华社记者 胡晨欢 摄


