
本报记者 刘静 本报通讯员 李桂香

7 月 28 日，刘成志作为优秀毕业生代表，

在中铁十四局 2026 届新员工入职培训上作

分享。台下 100 多双年轻的眼睛看着他，让

他想起 3 年前自己刚到宁芜铁路项目时的样

子，图纸和理论装了一肚子，可真站在深基坑

边上，心里还是没底。

2023 年夏天，刘成志来到宁芜铁路南京

南隧道项目。这条隧道要下穿秦淮新河，是

国内首例浅覆土穿越通航水域的工程，盾构

机离河底最近只有 2.6 米，几乎贴着河床走。

项目不算大，却把明挖、暗挖、顶管、盾构全凑

齐了。师傅邵晓明递给他一摞施工图纸和一

个笔记本：“这是前期的方案和记录，你先看，

看完跟我上现场。”

学校里学的那点理论很快就不够用了。

白天，刘成志跟在师傅后面跑现场，边看边

记；晚上回到办公室编方案，不懂就翻规范、

查资料。他还盯上了桩基班组的老师傅，人

家休息时他凑过去请教，基坑支护怎么布、围

护桩怎么打。

真正的硬仗在下穿双龙大道。这段施工

障碍物密布、覆土浅、沉降控制极难，项目团

队提出采用可回退式顶管机进行管幕施工，

国内没有先例。17 根拱形管幕要从地层里

穿过去，每根角度都不同。传统机架是“死”

的，干完一根就得拆解、移位、重新拼装，拆一

次耽误一两周，反复拆下来精度也跑了。

刘成志琢磨，不能沿用传统“单管单拼、

逐次拆装”的老路子，能不能让机架自己会

走？他和技术员们在工作井底板上铺轨道，

在机架纵梁上加手拉葫芦，研发出能横向移

动、竖向微调的装置。机架活了，反复拆装的

工序省了，实现了多根管幕连续作业。

更难的在秦淮新河，覆土最浅只有 2.6
米。刘成志跟着测量班天天泡在河上，一段

一 段 测 ，定 制 每 一 段 钢 板 桩 的 插 打 入 岩 深

度。围堰稳了，材料省了，盾构机顺利穿过河

底，填补了国内 2.6米极限浅覆土河道下穿施

工的实操经验空白。

3 年 下 来 ，刘 成 志 攒 了 不 少“ 成 果 ”。

2025 年 5月，他成为工区技术主管。

台下掌声响起时，几百公里外的秦淮新

河 下 ，这 条 水 下 隧 道 正 在 为 最 后 的 通 车 冲

刺。3 年间，他在河底“穿行”而过，把国内从

未 有 人 走 过 的 水 下 险 路 ，一 步 步 走 成 了 通

途。如今，属于他的“穿行之路”仍在继续。
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一船一舵，一师一徒，在波涛之上书写产业工人的匠心传承

风浪里的“传帮带”
在中国铁路广州局集团有限公司海口机辆轮渡段粤海铁 4 号轮渡 C 班，见习船长杨

著章与劳模师傅陈凤武的故事，成为交通运输产业工人队伍建设改革的生动注脚。

阅 读 提 示

本报记者 赖志凯 沙剑青 本报通讯员 张欣

在长白山脉深处，61 个薄壁空心墩如巨

柱拔地而起，最高的 78 米相当于 26 层楼高。

这里是中铁六局松长高速望天鹅特大桥工

地。支撑这些“巨柱”攀升的，不只是一套套

智能爬模系统，还有一群与机器“搭档”的普

通班组工人。

清晨 6 点，长白山脉还裹在雾气里，周世

贵已经站在 78 米高的墩底，仰头望着那座贴

墩身折返攀升的“Z”字型安全笼梯。他是班

组长，身后 10 多个工人正整理安全绳、检查

对讲机。今天要爬升第四套液压爬模。

“爬模是辅助手段，人也不能松懈，这样人

机搭配干起活来又快又安全。”周世贵说这话

时，液压爬模系统正安静地“抱”在墩身上——

这是一套能沿着墩身自动攀爬的“机器人”。

但让这套系统真正“活”起来的，是人。

每次爬升前，周世贵把班组拆成几个岗

位：有人蹲下去检查液压油路，有人拿小铲子

清理模板上残留的混凝土，有人贴着导轨用

水平尺校正偏位。智能设备负责“出力”，人

工负责“把关”——这是他们总结的“人机协

作法则”。

系统开始爬升时，对讲机里炸开短促的指

令。“东面到位！”“西面停一下！”10多个人分守

不同楼层，有人打手势，有人喊话，有人盯着模

板接缝。78米高的墩身，一节一节往上走。

比爬模更考验人的，是那座“Z”字笼梯。

从地面到作业面，相当于爬一栋 26 层的

居民楼。钢筋工张强一天至少要上下两趟。

“第一口气能冲十层，后面就得扶着栏杆喘。”

他笑着说。

“Z”字笼梯在每个折角处都设了转运平

台，那是班组的“接力站”。地面的人把绑扎

好的钢筋、预埋件吊到第一个平台，平台上的

工人再往上倒运，一层传一层，直到 78 米顶

面。最忙的时候，四个折角平台上各站一个

人，靠喊话和手势传递节奏。

“底下喊‘上了啊’，上面回‘来！’一甩胳

膊，几十斤的钢筋就上了两层。”张强比划着

那个动作，干脆利落。

笼梯不仅是通道，也是班组的“第二会议

室”。每天班前会在这里开，任务在每一级台

阶上拆解、传递、落地。老工人吴忠华说了一

句让全班都点头的话：“我们不是一个人爬

78米，是大家一起，一段一段把料送上去。”

智能爬模能完成大部作业，但总有它到

不了的地方。

边角堵漏，得人弯着腰钻进去一点一点

塞实；预埋件定位，机器按程序走，但偏了一

厘米后面就装不上；振捣密实度判断，耳朵贴

着模板听声音，经验差的工人听不出来。

“ 机 器 看 不 见 的 死 角 ，我 们 用 眼 、用

手、用经验去补。”钢筋工魏茂强说。每次

混 凝 土 浇 筑 前 ，班 组 会 额 外 做 一 遍 全 断 面

巡 检 ，四 个 方 向 同 时 确 认 ，再 用 对 讲 机 统

一下令“起泵”。

周世贵在班组推行一个规矩：每道工序

结束，每个人都要问自己一句——“我这儿能

不能再细一点？”他说，78 米高的墩，任何一

个角落没振实，将来都是隐患。

高墩封顶那天，全班 10 多个人站在墩

顶。有人提议拍了张合影。照片里，每个人

都是一身灰浆、满脸笑意。

周世贵后来总重复一句话：“这条路通

了，物流就快了，家乡就好了。”

天堑变通途，不只是一套智能系统的功

劳，更是每一个守在笼梯上、攥紧对讲机、在

风里站稳的班组工人，用双手把“智造”夯实

在大山深处。

天堑变通途，不只是智能系统的功劳，还有一群与机器“搭档”的班组工人

智能设备负责出力，人工负责把关
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秦淮新河下的“穿行者”

热浪中为国际物流穿针引线
本报记者 郜亚章 本报通讯员 左伟青

“减速……停车！”随着调车列停靠在准轨场 5 道指

定位置，中国铁路呼和浩特局集团有限公司二连站运转

车间丙班准轨一调调车长许北龙手持对讲机发出指令。

已是 17 时，二连浩特地区温度仍在 37 摄氏度居高不下，

车辆表面温度直冲 50 摄氏度。金属扶手滚烫灼手，许北

龙只能快速抓握作业，下午连续进行了 20 钩作业，就连

嗓音都带着几分沙哑。

待列车停稳，连结员朱子杨立即出示防护信号，确

认司机回示无误后，快步进入机车与车辆的车档间关

闭两端折角塞门。只见他半蹲下身，双手攥紧制动软

管快速摘解，即使戴着防护手套，金属接头灼烫感依然

直抵掌心。他利落提开车钩，拧紧闸盘，整套动作干脆

利落。

大暑以来，二连浩特持续高温。烈日炙烤下，站场不

断延伸的钢轨泛着刺眼白光，滚滚热浪在股道间翻涌。

朱子杨的工作服领口、后背不一会就被汗水浸透，晕开大

片深浅交错的汗渍，帽檐下的脸颊被晒得通红。

排风、摘管、提钩、拧闸……看似简单的动作，他们

每天要高标准重复上百次。每次解编一列货物列车，

需要往返 2000 多米。在 12 个小时的班次里，要完成约

450 个 车 体 的 解 体 编 组 ，调 动 近 千 辆 车 体 。 这 也 意 味

着，每次作业必须和时间赛跑。每人每天步数都在 3 万

步以上。

“车站就像是一个大型的快递集散中心，我们把到达

的货物列车按照品名、到站进行解体和重新编组，保证货

物能够更快、更安全运达目的地。”二连站运转车间主任

李平介绍。

近年来，随着二连浩特铁路口岸通行中欧班列数

量的快速增长，调车组的作业量也日益攀升，每天要解

体编组中欧班列 13 列左右。在持续高温的严峻考验

中，他们穿梭在长长的中欧班列以及跨境货物列车之

间进行摘解编组作业，为国际物流“穿针引线”，用实干

与担当畅通跨境运输大动脉，书写口岸保通保畅的铁

路担当。

基坑之上多了“一座膜”
本报通讯员 刘峤 彭博

本报记者 祝盼 毛浓曦

膜外是 40 多摄氏度的高温天气，膜内体

感温度恒定在 30 摄氏度左右……这个夏天，

在古城西安，“一座膜”让干了 10多年建筑项目

土方活的老班组长艾松强，多了许多幸福感。

在艾松强的记忆里，以前在基坑里干土

方活，类似“土里刨食”，“冬天寒风灌进基坑，

手冻得握不住铁锹，一整天下来鼻子里全是

土。夏天闷得像蒸笼，汗衫湿了干、干了又

湿，而且噪音经常吵到周边居民，被投诉后导

致停工”。

“现在，阳光通过这座膜透进来，灰尘不

再四处飞扬，刮风下雨全挡在了外面。而且

膜内的喷淋抑尘系统持续喷洒细密水雾，形

成相对恒温、洁净的微环境。”说到这座膜带

来的好处，艾松强滔滔不绝。

艾松强口里的这座“膜”，是中铁一局西

安地铁 5、6 号线西北工业大学站与周边地区

一体化更新改造工程项目施工中，为探索城

市核心区绿色智能建造的一次具体实践。

记者了解到，智能气膜长 80米、宽 50米，最

高处达 30 米，高透光膜体水平投影总面积达

4000平方米，严严实实地把整个工地罩在了底

下，让干活的建筑产业工人免于风吹日晒。

“这个项目今年 5月进场施工，6月下旬气

膜便投用，从敞开式基坑到全封闭智能气膜，

变化的不只是施工方式，更是对一线产业工

人的尊重和关爱。”中铁一局相关负责人表示。

一场没有硝烟的保供战役
本报记者 徐潇 本报通讯员 向帅 覃泽诚

“暑运期间，电煤货运量持续上涨，我们的检车任务

很重，大家要严格落实标准化检车作业流程，加大对货车

关键部位的检查力度，确保车辆运输安全。”近日，在国铁

南昌局福州东车辆段漳平运用车间列检交班室内，工长

刘启通在班组点名会上重点强调近期安全工作要求。此

时，窗外热浪翻滚，室内指令清晰，一场没有硝烟的“保供

战役”正在这片钢铁编组场上打响。

随着全国多地陆续进入“炙烤模式”，社会用电需求

急剧攀升，电煤运输随即成为铁路货运的重中之重。在

这条关乎万家灯火的能源大动脉上，铁路货车检车员便

是守护车辆安全的第一道防线。他们实行 24 小时轮班

作业，对停靠在列检作业场的每一辆铁路货车逐一进行

细致检查和维修。他们既要迎战夏季高温多雨的双重考

验，又要直面持续攀升的作业量。

正午时分，烈日炙烤着石砟道床，股道间的温度直逼

50℃。此时，检车员金磊身着长袖工装，一手拿着手电筒

一手拿着检车锤，不断猫着腰穿行在车辆底部。他的目

光如炬，手中的检车锤伴随着“两跨一俯两探”的标准动

作精准敲击在车轮踏面、弹簧托板和摇枕侧架等关键部

位。清脆的金属撞击声此起彼伏，演奏出一曲独特的“安

全交响乐”。汗水顺着帽子边缘滑落，滴在滚烫的钢轨上

瞬间蒸发。

“车流量再大，我们的检修标准也绝不降低，必须严

格执行作业规范。”金磊语气坚定。在他身后，一列列满

载“黑金”的巨龙经过检车员检修合格后即将启程，然后

被送到各大发电厂。

“报告工长，机后 4 位有一块闸瓦超限，我马上进

行 更 换 。”说 完 金 磊 马 上 去 附 近 的 闸 瓦 箱 拿 来 一 块 新

闸瓦 ，“关门、排风 ”一气呵成便完成了超限闸瓦的更

换，此时他艰难地站起来，全身都已湿透。据统计，货

车 检 车 员 平 均 每 个 班 次 要 步 行 近 20 公 里 ，低 头 弯 腰

检查上千次。

暑运仍在继续，高温与忙碌交织。这群默默无闻的

“车辆大夫”用上千次的弯腰起身，丈量着安全的尺度，为

电煤等重点物资的顺畅运输筑起一道坚实的屏障。

本报记者 赖书闻

本报通讯员 李鑫 李必政

8 月 7 日，清晨的琼州海峡海面水汽氤

氲，铁路轮渡如钢铁巨龙般横亘碧波，构筑起

海南自贸港对接内陆的海上民生大动脉。这

条黄金水道，承载着海南岛 90%以上的进出

岛物资运输和数以百万计旅客的过海需求，

是名副其实的“海上生命线”。

在这条繁忙的航线上，粤海铁 4 号轮渡

驾驶台内，铁 4 号 C 班见习船长杨著章正聚

精会神地辅助瞭望；身旁的师傅陈凤武目光

如炬，紧锁海面。一船一舵，一师一徒，在波

涛之上书写着新时代产业工人的匠心传承。

一份严谨，托举万家平安

清晨 6 点，码头的晨露尚未散尽，在粤海

铁 4 号的甲板上，杨著章登船后的第一件事，

便是跟随师傅陈凤武一头扎进驾驶台与机舱

的巡查复核中。

“开航前的核查是运输的安全命门，容不

得半点马虎。”陈凤武一边翻阅设备记录，一

边向徒弟逐一讲解每台仪器的性能参数和常

见故障征兆。在他的悉心指导下，杨著章协

助驾驶员认真核对人车数量，反复查验车辆

绑扎紧固情况，用脚步丈量每一层甲板，维护

旅客通行秩序，并一丝不苟地配合测算船舶

吃水与装载稳定性。

杨著章在航海运输一线深耕了十余载，

从三副起步，历经二副、大副等职务的稳步历

练，曾无数次在春运大潮和节假日高峰中淬

炼本领。他熟练把控琼州海峡多变风浪、通

航交汇、浓雾能见度不足等各类复杂通航场

景，车辆装载、甲板管控、常规险情处置等一

线实操技能早已烂熟于心。凭借扎实过硬的

驾驶功底和常年无违章、无疏漏的作业表现，

他晋升为见习船长。但他深知，在未获独立

作业权限前，师傅的每一次指令都是最宝贵

的实战教材。

一套操作法，造就海上精兵

靠离泊作业是船舶操纵中风险最高、技

术性最强的环节，被誉为船舶操纵的“硬骨

头”。每次进出港，陈凤武都亲自坐镇监护，

实时把控整体工况、及时予以技术指点，整套

靠离泊流程作业均交由杨著章独立操作。面

对风流、水流干扰，杨著章将航向调整、船速

把控、舵角调配等一系列流程细分作业，自主

判断、逐项落实完成。

船行至粤海铁路通道不久，驾驶员发现，

航线周边渔船密集，便立即汇报船长。杨著章

紧跟师傅前往驾驶台，全神贯注地瞭望海面，

密切监测通航环境变化与周边船舶动态。陈

凤武沉稳地把控舵令，根据水流、风速和周围

船舶的航行动态，精准调整航速与航向，每一

个避让动作、每一次航向微调，都干净利落。

每逢春节、清明、国庆等节假日，琼州海

峡过海车流、人流激增，船舶班次加密，作业

强度加大，安全风险叠加。高峰期值守中，杨

著章全程跟随师傅靠前盯控，重点配合做好

车辆分流、人车分离、重点车辆查验及旅客安

全宣传工作。师徒二人始终坚持标准不降、

流程不减，坚决杜绝违规装载、带病航行、简

化流程等问题，以严谨管控全力保障节假日

海上运输安全有序。

作为 2023年中国铁路广州局集团有限公

司劳动模范，陈凤武的带教坚持以现场实战为

标准。他依托全国铁路品牌“陈礼业操作法”

这套成熟范式将多年积累的经验手把手倾囊

相授。以风浪作黑板，以舵轮当教鞭，这方驾

驶台成为淬炼海上精兵最好的“现场课堂”。

一种匠心，传承责任担当

当班任务结束，杨著章并未放松，他协助

师傅整理航行资料、规范填报台账，在复盘当

日隐患细节中提前熟悉下一班次的工作重

点。日清日结，闭环整改，严谨规范的作业作

风在点滴间养成。

针对船员从技术岗向管理岗转型经验不

足、统筹能力偏弱等实际问题，海口机辆轮渡

段持续健全“师带徒”结对育人机制，通过遴

选劳模骨干、党员担任在岗船员专属引路人，

构建起“一对一帮带、手把手传授、实打实练

兵”的培养链条，让产业工人队伍建设改革真

正落地一线。

作为青年见习船长，杨著章十分珍惜这

样的培养机会，他坦言：“个人的成长进步，离

不开单位完善的人才培育体系，更离不开师

傅毫无保留的倾囊相授。”深悟师傅的教诲，

杨著章目标清晰、步履坚定：“我将以师傅为

榜样，争取早日通过考核、独立履职，成长为

一名合格的船舶船长。”

从劳模师傅的言传身教，到见习船长的

孜孜以求，陈凤武与杨著章师徒立足平凡岗

位，以船为家、以海为伴，用日复一日的坚守

诠释着责任与担当。

8月 5日，焦洛平高速铁路沁阳西站站

前路基施工现场，中铁二十三局建设者利

用作业间隙吃西瓜消暑降温，工人杨建设

表示：“夏日送清凉，让我们一线工友干劲

倍增！” 本报通讯员 杨帆 摄

乐享清凉

塔吊司机“换阵地”
8 月 5 日，在中铁城建华东公司常熟市 2023A-022 地块

EPC 项目施工现场，工人依托 5G 塔吊塔机智能远程控制系

统，在室内远程操控塔吊作业。相较于传统高空人工驾驶

操作模式，远程操控有效规避高空作业风险，不受风雨、高

温等恶劣环境制约，视野更全面，作业安全性与吊装效率显

著提升。

本报通讯员 孙喜龙 贾兴茂 摄


