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创新驱动企业转型升级

延伸竞赛链条，解开技能提升“堵点”
新闻：陕西省西安市总工会近两年举办 163场技能竞

赛，带动 4 万余名产业工人岗位成才。近两年，技能竞赛

在西安蔚然成风。西安市总工会借势与院校、企业合作，

倡导工院企共育，构建技能人才成长生态。2024年，西安

市总启动“三促一提”行动，明确“以赛促学、以赛促训、以

赛促创、以赛提能”为技能竞赛的行动纲领，将前期培育作

为重点，力图提升产业工人整体职业素养和技能水平。

观察：西安工会以技能竞赛为抓手推动职工技能提

升的实践，把“以赛促学、以赛促训”落到了产业工人成长

的全链条里。

“竞赛并非仅仅是竞赛”，西安把竞赛链条向前延伸

到校企共育的前置培育环节，依托劳模工匠学院、企业实

训基地开展定制化分层培养，让赛前培训成为覆盖普通

职工的技能提升通道，能够有效破解职工技能提升没渠

道、没资源的痛点。

好的效果已经体现——全国五一劳动奖章获得者冯天

雷，就是西安市总工会技能竞赛“链条”延展的受益者。他

2024年荣获第八届全国职工职业技能大赛决赛网约配送员

赛项第三名后，利用业余时间，全身心投入西安各级工会外

卖配送员技能竞赛中。这样的“受益”还在扩围……

练就过硬技能，闯出广阔人生
新闻：新疆维吾尔自治区昌吉回族自治州日前举办

的自治区第三届职业技能大赛，汇聚了全疆 14 个地（州、

市）、新疆生产建设兵团、中央驻疆企业及自治区直属单

位的 1415 名技能选手同台切磋。本次大赛共开设了 35

个赛项，人工智能训练师（具身智能机器人）、工业互联网

工程技术等一批前沿数字化赛道首次亮相赛场，为新疆

产业智能化、数字化转型培养专业人才。

观察：此次大赛的一个亮眼突破，在于跳出了“以赛

论赛”的传统框架，用一套全链条的激励机制，为技能人

才打通了从赛场到职场、从成长到成才的完整通道。尤

为亮眼的是大赛创新叠加升学优待政策，专门设立“南疆

技能之星”特色奖项。按照规定，中职、高职生获奖选手

可参照新疆职业院校技能大赛享受升学政策。这些利

好，直接回应了青年技能人才最迫切的成长诉求。中职、

高职获奖选手可享受升学政策，让原本看似“终点”的赛

场，变成了提升学历、精进技术的新起点；面向基层设立

的特色奖项，更为当地的技能学子提供了专属成长跳板。

这套激励机制的深层价值，更在于它打破了“唯学

历”固化认知。过去不少青年选择技能赛道时，总会被

“没前途、上升窄”的偏见束缚，而大赛用清晰的路径证

明：练就过硬技能，同样能获得升学深造、职业晋升、留校

任教的多元发展机会。

构建工匠培育体系，助力“匠”才辈出
新闻：近日，第四个青岛工匠日如期启幕，正式公布

2026 年度新培育出的 85 名青岛（大）工匠。较往年相比，

今年的工匠人选进一步向城市重点产业倾斜，其中，41

人归属“10+1”创新型产业体系，11 人来自“4+4+2”现代

海洋产业体系，两大重点产业人选占比超六成，精准匹配

青岛现代化产业发展需求。

观察：从 85 名新一批青岛（大）工匠名单里超六成来

自重点产业，到该市一线年均产出 3 万余项创新成果，一

个鲜明信号正在传递：一线职工从来不是创新的“旁观

者”，而是离产业痛点最近的“创变者”。

在“一线创新点燃产业发展新引擎”的高光背后，是

当地工会“以制度完善、梯队培育、平台赋能为抓手，构建

起完善的工匠培育体系”正是这一系统培育，让技能人才

有了“成长通道、创新平台、传承载体”。在这样的“城市

培育生态”中，相信还会有更多的工匠不断涌现。（韦洁）

创·微言G

本报记者 彭冰 柳姗姗

本报通讯员 杨志达

近 日 ，吉 林 石 化 公 司 炼 油 厂 常 减 压 车

间，由工艺工程师王旭提出并实施的“金点

子”，让Ⅰ常减压装置常一线出装置冷后温

度牢牢钉在 40℃的“黄金刻度”线上。这个

“金点子”不仅彻底治愈了困扰车间的装置

夏季“高烧”问题，更带来实实在在的真金白

银——每月增产高效益组分常一线油 2160
吨，全年创效 282.3 万元，一举拿下了该厂二

季度“合理化建议成果奖”。

故 事 要 从 半 个 月 前 那 个 闷 热 的 白 班

说起。

“ 王 工 ，常 一 线 冷 后 温 度 又 冲 到 了

51℃，超红线 1℃！”操作员孟祥吉指着 DCS
屏幕上跳动的数字，眉头紧锁。这 1℃看似

微小，却卡住了装置夏季满负荷运行的“脖

子”——按工艺卡片要求，该温度不得高于

50℃ ，超 标 既 存 在 质 量 风 险 ，更 导 致 效 益

流失。

面 对 这 个“ 卡 脖 子 ”问 题 ，王 旭 扎 进 技

术 资 料 堆 ，对 全 流 程 尤 其 是 关 键 换 热 点 位

展开地毯式排查。很快，症结浮出水面：原

油 组 分 波 动 大 ，叠 加 换 热 器 管 壁 结 垢 拖 后

腿，常一线与脱前原油换热后温度飙升，后

续空冷器、水冷器不堪重负，冷却能力直接

“躺平”。

车间攻关优化会上，两套常规方案接连

遇冷：清洗换热器需停工，耗时耗力；新增冷

却设备投资大，远水解不了近渴。正当众人

一筹莫展之际，王旭开口了：“能否内部挖

潜？停用常一线汽提塔重沸器供热，改投直

接汽提蒸汽，降低塔底抽出温度。”

王旭话音刚落，就引起了大家的质疑，

“能耗会不会上升？”“产品质量能稳住吗？”

王旭早就算好了“经济账”——停掉重

沸器，塔底抽出温度可降 10℃左右；虽然蒸

汽每小时多耗 0.8吨，但是冷后温度能稳稳降

至 40℃，常一线产量更可从 34 吨/小时提升

至 37 吨/小时。“刨去增加的蒸汽成本，效益

空间非常可观！”他说。

方案敲定，王旭寸步不离操作台。他与

攻关小组细化操作步骤，平稳切出重沸器，

微 调 汽 提 蒸 汽 阀 门 ……DCS 屏 幕 上 ，代 表

温 度 的 生 命 线 最 终 精 准 落 在 40℃ 目 标

区间。

数据印证成效，常一线塔底抽出温度成

功降至 173℃，冷后温度长期稳定运行，优化

操作已成常态。车间主任仕治富赞叹：“老

王这招太绝了！温度降下去，产量提上来，

效益跟着涨，一举三得。”

“装置就像朝夕相处的老伙计，得用心

听它‘说话’，琢磨透每一组参数。坚持科学

经济的路子，小调整也能解决大问题。”王旭

微笑着说。

为轻薄柔性光伏应用打开新空间

我国太阳能电池研究取得重大突破
本报记者 于忠宁

近日，记者从中国科学院化学研究所获悉，中国科学院院

士李永舫和研究员孟磊团队在钙钛矿—有机叠层太阳能电池

研究上取得重大突破，成功将该类器件的稳态认证光电转换

效率提升至 28.04%，刷新了该类器件光电转换效率的世界纪

录，实现钙钛矿—有机叠层太阳能电池从“惧光”到“驭光”的

转变，标志着钙钛矿—有机叠层太阳能电池向实际应用迈出

了重要一步。相关成果在《自然》上发表。

近年来，钙钛矿太阳能电池等新一代光伏技术发展迅速，

这类太阳能电池可大面积柔性制造，更适用于轻量化要求较

高的应用场景。为进一步提升太阳能电池的光电转换效率，

叠层太阳能电池技术应运而生。该技术通过中间连接层将多

个具有不同带隙的子电池垂直堆叠。其中，基于宽带隙钙钛

矿前电池与窄带隙有机后电池构建的钙钛矿—有机叠层太阳

能电池展现出独特优势。它可以在光谱吸收和器件稳定性上

形成互补，展现出“1+1>2”的协同效应。

钙钛矿—有机叠层太阳能电池效率的进一步提升，长期

受制于宽带隙钙钛矿前电池电压损失大、稳定性不足等问

题。在 2024 年，团队通过揭示宽带隙钙钛矿上表面有效钝化

机制，实现了 26.4%的叠层器件纪录效率（经第三方认证为

25.7%）。在此基础上，此次团队取得了进一步突破，解决了高

溴含量碘溴混合宽带隙钙钛矿的卤素相分离问题。卤素相分

离，是指原本相对均匀混合在钙钛矿薄膜中的碘离子和溴离

子在光照等应力下重新分布，逐渐形成富碘和富溴区域，从而

降低器件的电压输出和长期稳定性。

团队将经优化的宽带隙钙钛矿前电池与窄带隙有机后电

池结合，制备出钙钛矿—有机叠层太阳能电池。经认证，该类

器件的稳态认证效率达 28.04%。在持续光照运行 625 小时

后，器件仍能保持初始效率的 90%。

据介绍，钙钛矿—有机叠层太阳能电池兼具轻量化、柔性

和高比功率优势。该研究将为能源结构进一步转型和可持续

发展提供新的科学技术路径，或可广泛应用于建筑、交通、可

穿戴电子等地面场景，也有望在卫星、空间站和深空探测等航

天领域发挥积极作用。

7 月 25 日，工人在领胜城科技（江苏）有限公司的模切智能车间工作。该企业自主开

发生产产品的智能装备，在生产机械中嵌入企业自主研发的核心算法。

近年来，江苏盐城工业企业聚焦智能制造与产业升级，通过技术革新提升企业竞争

力，为产业高质量发展注入科创动能。

新华社记者 毛俊 摄

打造“金牌”团队
提供创效智慧引擎

本报记者 张翀 本报通讯员 黄慧 曹梦茜

“我能取得今天的成绩，得益于研究院

打破专业壁垒，组织我加入复兴侏罗系勘探

开发一体化攻关团队，攻关油田重大科技专

项项目。”近日，江汉油田研究院天然气勘探

所主任师、博士舒逸说，她创新提出的中高

成熟陆相页岩成烃-成储耦合机制及中高成

熟陆相页岩油气差异性富集评价技术，2025
年应用于多口油井，实现优质储层钻遇率超

90%，日产油超 200 吨，支撑提交三级储量超

2.7 亿吨。

博士人才是江汉油田研究院解决“卡脖

子”关键技术所需的重要人才。为了强化创

新驱动，2025 年以来，该研究院采取系列举

措加强博士团队建设，激发博士工作主动性，

提升科研能力和创效能力，为企业生产提供

人力支撑。

该院组织人事岗主管王洋讲道：“我们将

博士薪酬水平提升 30%，让博士后免费入住

大学生公寓，积极争取博士后工作站引进人

才的指标，让有才者有位，让贡献与待遇相匹

配，吸引人才留在研究院。”

江汉油田研究院天然气开发所博士王立

说：“我 2023 年进站，出站后研究院设立的针

对博士生的职称评审绿色通道，打破了论资

排辈的壁垒，对博士生更加公平，我决定留在

这里，贡献自己的价值。”

针对博士等高层次的人才，该研究院制

定四导师带徒制度，给博士配备职业生涯、技

术、思想政治、专业技能 4 个导师，由油田领

导、专家、基层研究所支部书记等人分别担

任，分别指导博士的工作规划和方向、工作技

能和思想素质，全方位关心和培养博士迅速

成才。

该研究院还量身定制十年中长期培养计

划，组织博士牵头发起“走进实验室”“技术沙

龙”等活动，加强工作交流，推荐优秀博士参

加揭榜挂帅、一体化攻关团队。

与此同时，该研究院还建立博士对接油

田生产需求的前沿技术清单和需求痛点清

单，打破专业壁垒，组织博士聚焦油田前沿领

域，主动参加油田的重大科技专项项目，组建

一体化攻关团队，协同攻克复杂的油气藏开

发难题。同时，让博士自主牵头发起技术沙

龙，传授知识技能给年轻骨干。

技术沙龙制度让天然气开发所博士张宝

受益匪浅。去年，他参与了油田揭榜挂帅项

目及国家重大专项《深层页岩气差异富集机

理及甜点综合评价》。研究院技术沙龙机制

帮助他召集了地质、开发、工程等多领域专

家，助力海相页岩气开发评价攻关，最终形

成评价二叠系“高灰高模量薄层页岩”的新

思路、新方法，促进油田筑牢红星效益建产

阵地。

本报记者 刘旭

“以前就跟着师傅干，师傅咋说我咋做，

自己心里没底。”7 月 23 日，说起参加培训前

的状态，中信锦州金属股份有限公司维修电

工曹博有点不好意思。他是电气岗位的新

人，理论基础薄，现场作业全靠师傅带着，遇

上没见过的故障就发懵。

2025 年，他参加了锦州工匠学院办的电

工高技能人才培训“订单班”。班里人不多，

每人一个工位，老师一对一盯着教。电路分

析、故障排查，讲完理论直接上手练，练错了

当场纠正。“那几天把以前稀里糊涂的东西理

顺了。”曹博说，回到岗位上，他头一回独立分

析出了一台设备的故障原因，检修时间比以

往缩短了不少。

曹博是锦州工匠学院四年来培训过的一

万多名一线职工中很普通的一个。2022 年

10 月，锦州市总工会依托辽宁理工职业大学

办起这所工匠学院，当时没多少人知道它能

走多远。2024 年，锦州工匠学院入选全国总

工会重点支持的 100 家工匠学院，2025 年课

程上了“职工之家”APP，282 节线上课被各地

职工点开学习。

一 所 地 方 工 匠 学 院 ，凭 什 么 走 到 这 一

步？记者走访了企业、学员和老师，发现答案

并不复杂：把培训真正办到职工和企业需要

的地方去。

车间里的课堂

锦州工匠学院的培训，很多时候不在学

校里。

6 月，辽宁利达自动化设备制造有限公

司车间里，工匠学院老师带着几名骨干来回

转 。 功 能 分 区 合 不 合 理、物 料 摆 放 顺 不 顺

手、人车路线有没有交叉，老师边走边指，边

讲边画图。“不是来讲两节课就走了，是前后

来了好几次。”企业负责人回忆，从诊断问题

到制定方案，再到带着骨干落实、建立巡查

制度，前后跟了几个月。整改完成后，车间

敞亮了，物品找起来快了，订单一次性交验

合格率也有明显提升。企业把这次培训的

评价概括成一句话：“一次性培训变成了全

周期赋能。”

这种“送上门”的培训，学院有一套流程：

市总工会下发需求清单，企业随时提报，工会

梳理对接后派单给学院，学院匹配老师上门，

完事后企业给评价。中信钛业股份有限公司

就是先送了 10 名职工去学院参加钳工“订单

班”，职工回来后说好，企业又申请把培训搬

到自家车间。“老师就着我们的活儿讲锉削、

讲测量，手把手纠正，比坐在教室里干听强多

了。”工会干事胡鑫说，职工反映“上手快、记

得牢、接地气”。

也有企业提的要求跟技能本身关系不

大，但同样要紧。今年，锦州工匠学院办了

两场 AI 普惠赋能班，教一线职工和管理人

员怎么用提示词跟 AI 打交道。宝钛华神钛

业有限公司工会主席李明珠以前总觉得 AI
“ 答 非 所 问 ”，课 上 才 明 白 是 自 己 不 会“ 说

话 ”。“ 老 师 教 了 提 示 词 五 步 法 ，我 边 学 边

练，第一次让 AI 给出想要的方案，确实挺惊

喜。”培训班结束后，8 家企业主动申请把 AI
课程搬到公司内部。“谁先学谁先用，谁就

能赢得主动。”锦州万友机械部件有限公司

反馈。

截至目前，学院“送技能进企业”累计近

200 场 ，培 训 1.5 万 余 人 次 。 送 的 内 容 五 花

八门：电工、钳工、PLC 编程、6S 管理、AI 应

用……但逻辑都一样——企业需要什么，就

送什么。

工位上的老师

送出去之外，也有把人请进来的。

辽宁理工职业大学为工匠学院提供了

210 个实训室、2121 个实训工位，智能制造、

新 能 源 汽 车、智 慧 建 筑 仿 真 等 设 备 配 得 齐

整。学院利用这些条件开办“高技能人才订

单班”，小班化、项目化教学，每人一个工位，

真设备、真材料、真问题。

曹博参加的电工班就是这种模式。老师

讲完电路原理，学员立刻动手接线、排查故

障，老师在工位间走动，发现问题当场讲。

“以前师傅讲得多，自己动手机会少。在这

里你不动手不行，做完老师还要点评。”曹

博 觉 得 ，那 几 天 是 自 己 在 技 术 上 进 步 最 快

的几天。

这种实训对老师的要求也高。学院建

了一支“三师三能”型教师队伍，既有大学

老师，也有企业里摸爬滚打出来的技师、工

程师，还吸纳了国家、省、市级劳模和工匠

人才做兼职。辽宁利达公司那场 6S 管理培

训 ，派 的 就 是 有 多 年 企 业 现 场 管 理 经 验 的

老师；AI 培训的老师，既懂技术逻辑，也懂

企业办公场景，能把“提示词”讲得让一线

职工听得明白。

去年锦州市职工技能竞赛装配钳工赛

项 ，锦 州 石 化 公 司 的 刘 格 拿 了 第 一 名 。 让

他 印 象 深 的 除 了 比 赛 本 身 ，还 有 工 匠 学 院

的场地。“标准化钳工工位排得整齐，量具

齐备，照明也好，后勤和安全巡检都到位，

能让人沉下心来做活儿。”他说，那是“比武

练兵的擂台”。

近几年，学院已开展各类培训近 10 万

人 次 ，4500 人 次 通 过 技 能 等 级 认 定 获 得 晋

升，合格率超 85%，涉及 44 个工种。这个数

字放在一座地级市，不算小。

往外走的路

2025 年 5 月，锦州、阜新、盘锦、朝阳、葫

芦岛辽西五市的总工会负责人聚到锦州工

匠 学 院 ，商 量 怎 么 让 工 匠 学 院 辐 射 更 广 。

最终达成共识：培训资源共享、技能评价体

系共建、区域竞赛联动。接下来，面向辽西

五市职工的“订单班”就要启动。一个立足

辽 西、服 务 全 省 的 技 能 人 才 共 育 生 态 圈 正

在形成。

更大的步子迈向了苏州。今年 6 月，锦

州工匠学院与苏州工匠学院签了合作共建备

忘录。苏州制造业体量大、技能培训起步早，

有成熟的产业工人培育模式。锦州市总工会

相关负责人说，想借这个机会打通南北技能

人才培养的壁垒，把苏州的先进理念和资源

引进来，给辽西的职工多一条成长通道。

线上也在发力。282 节课程挂在“职工

之家”APP 上，涵盖工匠精神、技艺锤炼、专业

技能、创新思维四类。职工利用碎片时间就

能学，接线间隙、午休、通勤路上，打开手机听

一节。学院还计划动态更新课程，跟产业需

求同步迭代。

步 子 迈 开 的 同 时 ，学 院 也 在 往 深 里 扎

根。未来，学院将启动标准化教学资源研发

工作，组建由高校专业教师、企业资深工匠、

一线技术骨干组成的研发专班，围绕核心工

种梳理岗位典型工作任务、实操规范流程，研

发适配在岗职工培训的工作手册式、活页式

实训教材，配套编制贴合企业生产实际的岗

位培训课程标准。学院还将通过系统化培训

加标准化等级评价，引导一线职工从普通操

作工向初、中、高级工、技师、高级技师阶梯式

成长，持续壮大高技能人才队伍，以人才梯队

建设赋能本地产业高质量发展。

企业需要什么，就上门送什么；依托职业大学开办“高技能人才订单班”；向省外迈开

步子的同时，也在往深里扎根……2022 年 10 月，锦州市总工会依托辽宁理工职业大学办

起锦州工匠学院，如今，这所学院培训了一万多名一线职工，赋能职工技能成长。


