
企业新闻8 责任编辑：蒋菡

E－mail:grrbghxw@126.com2026年 7月 14日 星期二

编者按编者按

20262026 年美加墨世界杯正如火如荼进行中年美加墨世界杯正如火如荼进行中，，它不仅是它不仅是
全球球迷的足球盛宴全球球迷的足球盛宴，，也是中国企业展现硬实力的舞也是中国企业展现硬实力的舞
台台。。从一顶带有彝绣元素的球帽到一座足球主题地标雕从一顶带有彝绣元素的球帽到一座足球主题地标雕
塑塑，，从场馆核心设备到从场馆核心设备到 IPIP 文创周边文创周边，，从从 33DD 打印完成样品打印完成样品

制作到利用制作到利用 AIAI 技术提升观赛体验技术提升观赛体验，，越来越多的中国越来越多的中国
企业正用产品企业正用产品、、技术与创意让技术与创意让““中国元素中国元素””闪耀闪耀

在世界杯的各个角落在世界杯的各个角落。。

本报记者 邹倜然

本报通讯员 钱旭升

世 界 杯 进 入 淘 汰

赛后，浙江义乌商户陈

果 终 于 松 了 一 口 气 。

最后一批订单已经发

走，工厂也重新安静下

来。这场持续近两个

月的忙碌，就是因为一

枚枚巴掌大的足球钥

匙扣。

它 看 起 来 像 一 个

迷 你 足 球 ，实 则 是 个

解压玩具。12 块五边

形 曲 面 ，每 一 块 都 可

以 独 立 按 压 ，发 出 类

似机械键盘的清脆声

响 。 世 界 杯 期 间 ，这

款产品迅速成为海外

社 交 平 台 的 热 门 商

品 ，来 自 美 国 、加 拿

大、墨西哥、阿根廷等

国家的订单不断涌入，累计销量

已超 50 万个。

实际上，这款解压足球钥匙

扣最初并非专为世界杯设计。今

年 3 月，陈果和团队原本只是想

改良市场上千篇一律的按键解压

玩具，一次造型上的创新——把

玩具设计成足球形状，意外踩中

世界杯消费风口。

“能够大批量生产的时候已

经到了 5 月初。”陈果表示，按照

传统外贸节奏，这几乎是不可能

完成的任务。世界杯商品通常需

要提前一年规划，否则根本赶不

上全球销售周期。

为 什 么 今 天 的 义 乌 能 够 做

到？答案就藏在陈果制作新品的

过程中。

过去，新品意味着高昂的试

错成本。现在，陈果先用 3D 打印

完成样品制作，拿给客户体验，根

据反馈不断修改细节，再决定是

否正式开模。创新第一次变得如

此“轻”。

真正决定爆款能否诞生的，是

义乌背后的产业集群。

一枚小小的钥匙扣，其实需要

很多工序，配件也有三四个。“所需

工序、配件，在义乌方圆 3 公里、5

公里内我们就能很快搞定。工人

装配经验丰富，基本上随叫随到。”

产品爆单后的第 3天，陈果便复制

了两套新模具，日产能迅速提升到

2.5万个。

这种能力正被数字技术进一

步放大。不少义乌商户已经开始

利用 AI 生成产品效果图、设计包

装、分析消费趋势。AI 也正融入

传统体育用品中，如可根据赛场

欢呼声调整发光频率的“情绪感

知足球”、搭载 AI 芯片的“智能加

油棒”等，产品附加值不断提升。

本报记者 赵黎浩

2026 美 加 墨 世 界

杯激战正酣，而在万里

之外的云南楚雄，绣娘

们正在车间穿针走线，

赶制印有 FIFA 官方授

权的彝绣鸭舌帽、钥匙

扣、足球服等。

这 届 世 界 杯 揭 幕

之际，楚雄彝绣成功拿

下 FIFA 官方首批授权

订单，成为世界杯历史

上首个合作的中国非

遗技艺。

此 次 亮 相 世 界 杯

的 30款联名产品，将彝

族千年纹样与世界杯

深度融合，涵盖鸭舌帽、

钥匙扣、足球服、太阳

帽、卡套、笔记本等品

类，既保留传统刺绣的

古法技艺，又贴合球迷

的现代审美。

在 楚 雄 南 华 七 彩

彝绣文化传播有限责

任公司（以下简称七彩

彝绣公司）车间，绣娘在

丝巾上绣足球图案时，先用布将丝

巾保护起来，安上绣绷后再套上布

套，确保丝巾不被弄脏、弄坏。

“世界杯订单对彝绣做工要

求很精细，我们为此专门培训了

10 天。”有着 12 年刺绣行业工作

经历的绣娘李国秀也会暗暗担心

自己绣出来的产品不合格。

据了解，南华县总工会与七

彩彝绣公司工会组织了技能培

训，还举办了南华县彝绣产业“世

界杯订单生产”主题劳动竞赛。

此次亮相世界杯的彝绣产品

需要使用打籽绣、缠针绣、螺旋绣

南华三针法来完成，针法比较难。

经过培训，100余名绣娘掌握了技

能。李国秀就是其中之一，收入从

每月 6000元左右增至 1万多元。

楚雄彝绣以黑、红、黄三色构

筑独特民族审美，被称为“穿在身

上的史诗”。记者看到，彝绣鸭舌

帽以 2026年世界杯 logo为核心视

觉焦点，采用楚雄彝族传统花卉

纹样环绕周围，形成“花拥荣耀”

的格局，既是将彝族最美好的祝

福献给世界杯，也象征着全球球

迷因足球而相聚、如花瓣般紧密

相连。

截至目前，楚雄州绣娘规模

达 6.2 万人，非遗代表性传承人从

126 人增至 196 人。近五年，当地

累计开展专业化培训 207 期，覆

盖绣娘 1.4 万人次。南华县通过

“培训+订单”模式，在国际赛道

突围，外贸订单收入超 500 万元。

本报记者 车辉

多次观看世界杯的

球迷今年突然发现，在本

届世界杯的电视荧屏上，

第一次看到了裁判第一

视角，仿佛置身于绿茵

场，和裁判一起与大牌球

星擦肩而过。

这背后其实是中国

企业联想集团提供的技

术支持。联想集团 AI解
决方案架构总监、FIFA
项目裁判视角 AI视频增

强系统负责人李斌在马

来西亚和记者进行了连

线采访，讲述了这一技

术支持背后的故事。

“之前是用视频回

放来辅助裁决，但本届

世 界 杯 的 AI 视 频 增 强

系 统 打 造 的 裁 判 视 角

更侧重的是过程，是要

提升球迷的观赛体验，

让 他 们 更 能 了 解 裁 判

在 比 赛 中 看 到 的 是 什

么样的画面。”李斌说。

裁判视角不是一个

全新的概念，此前在英

超和德甲都应用过，2025 年 FIFA
世俱杯也使用过，但是使用中发

现存在一些不成熟的地方——主

要 是 抖 动 问 题 ，会 影 响 观 赛 体

验。“联想裁判视角 AI视频增强系

统实现了防抖效果，优化了裁判

视角的输出质量。”李斌说。

一场比赛中，裁判的跑动距

离经常是 1 万米以上，这种高强

度的奔跑、急停、转身等等对于设

备的重量要求非常高。这个相机

只有 17 克，不可能在硬件里再塞

陀螺仪，或者一些防抖设备。研

发团队只能将裁判员的耳机设置

为端侧，端侧信号传递到边侧之

后，在边侧做 AI 防抖。

“我们是基于联想非常高性

能的硬件基础，叠加这十多年在

AI 领域、算法领域的深耕，才能

拿下这个项目。”李斌说。

李斌还谈到一个特别难忘的

细节，世界杯期间有一场是厄瓜

多 尔 对 库 拉 索 ，由 中 国 裁 判 执

法。“当裁判员入场时，我们的技

术人员突然听到耳机中传来普通

话，那一刻感到既激动又震撼。”

李斌说，越来越多的中国科技元

素出现在世界杯的舞台上，很令

人振奋。

本报记者 刘金梦

伴随着机器有节奏

的运转声，一排排球胆正

在流水线上接受严苛的

“检阅”。在顶碁运动用

品（淮安）有限公司（以下

简称顶碁运动）的生产车

间里，电子球组员工高一

叶正全神贯注地盯着眼

前的工序。他们正在生

产的是 2026 年美加墨世

界杯官方用球“三重浪”

内置智能芯片的球胆。

这 颗 小 小 球 胆 ，让

足球有了“智慧大脑”。

研发专员林奎凡告诉记

者，它搭载了 500Hz高精

度 传 感 芯 片 ，每 秒 可 以

捕捉并记录高达 500 次

触球数据。它能实时同

步 采 集 足 球 的 飞 行 速

度、旋转速度、旋转轴方

向 、触 球 时 刻 以 及 触 球

力 度 等 多 维 信 息 ，配 合

肢 体 追 踪 技 术 ，辅 助 裁

判 精 准 识 别 越 位 、手 球

等争议判罚。

世界杯赛场对产品的要求非

常苛刻。林奎凡表示，球胆的最

大圆周差必须小于 2 毫米；气密

性方面，使用生物基高弹橡胶，回

弹性比采用橡胶的普通内胆高

30%；内置芯片的内胆重量偏差

严格控制在正负 0.5克以内。

这给工人们带来极大挑战。

高一叶坦言：“生产带芯片的球胆

容错率极低，不仅芯片模组的贴

合密封要求极高，还要精准平衡

芯片配重，并且加工温度绝不能

过高，否则就会损伤芯片。”

工人们从原料配料、模具校

准、半成品两道全检到充气静置

复 检 层 层 把 关 ，逐 只 称 重 测 尺

寸。顶碁运动总经理周宏达表

示，世界杯赛事对球胆可靠性的

要求是“零故障”。

智能球胆绝不仅仅是把芯片

塞进足球这么简单。企业实现了

从模具开发、橡胶材料研发、自动

化设备到实验室检测的全链条自

研自控。依托年产超 2000万只内

胆的庞大产能，企业才有足够的底

气满足全球顶级赛事的供应需求。

据介绍，该企业今年订单量

预计增长 40%至 60%，世界杯关

联产品总量将达 300 万只。从代

工迈向“核心部件+核心技术”的

供应商，这颗球胆折射出中国企

业向上攀登的强劲动能。

非
遗
技
艺
彝
绣
首
次
亮
相

本报记者 张嫱

本报通讯员 王明敏

美加墨世界杯赛场

声浪翻涌，球帽在人浪

间起落。千里之外的山

东 胶 州 ，缝 纫 机 的“ 哒

哒”声从车间深处传来。

在青岛鑫瑞彤制帽

有限公司的缝纫车间生

产线上，几十台机器排

成几列，100 多名工人正

埋头赶工。53 岁的缝纫

工李红左手按住帽片，

右 手 推 着 布 边 送 进 机

针 。 她 手 里 的 那 顶 帽

子，帽檐上绣着某个国

家的足球队徽标。过不

了多久，它将出现在大

洋 彼 岸 的 球 迷 商 店 货

架上。

这家工厂从五六个

人、一间房起步，凭借过

硬的品质，已成长为规

上企业，年销售额 2000
多万元。这次的世界杯订单来自

一个美国老客户。去年，客户拿

来设计方案，让工厂打样。企业

负责人刘国涛带着技术团队反复

沟通方案、优化工艺，光打样就花

了差不多一个月。

样 品 确 认 后 ，才 是 正 式 下

单。卖得好就追加，前后追加了

五六次，总计 24 万顶。

“世界杯的帽子是中高端产

品，和普通帽子大不相同。”刘国

涛从绣花机上拿起一顶成品，说，

“普通帽子的字母间连着一笔绣

过去就行，这批不行，每个字母必

须断开。”为了达到要求，绣花机

每绣完一个字母就得切线，再绣

下 一 个 。 原 来 一 小 时 能 绣 100
片，现在只能绣 60 片。

“慢工才能出细活。”刘国涛

说。线头要剪干净，字母不够圆要

改版，狮子尾巴尖儿不够饱满也要

重来——一遍遍调整，直到完美。

这批订单能拿下，靠的还不

只是“细”。车间里 40 多台缝纫

机、20多台绣花机，绝大多数是近

些年更新的高精度机型，“设备精

度不够，刺绣字母断开的要求就

难以达到。”

事实上，一家只有 120 多人

的小厂能接住世界杯订单，背后

还有整个胶州制帽产业在托底。

十几种材料、30 多道工序，

整个链条不出胶州就能运转起

来。据了解，目前胶州市已经聚

集了 400 余家制帽企业及 200 余

家配套企业，年产值约 35 亿元。
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本报记者 张翀

本报通讯员 周世玮

6 月 10 日傍晚，温

哥 华 主 场 馆 外 的 广 场

上，一个直径 1.8米的镜

面球体开始缓缓旋转，

像被脚尖拨动的足球。

这 座 雕 塑 来 自 武

汉 。 从 接 到 订 单 到 装

车发货，10 名工人用锤

子与钢板对话了整整 7
个昼夜。

5 月 28 日夜，江夏

艺之光雕塑工厂厂长凃

长清的电话骤然响起。

大洋彼岸传来急电：温

哥华赛区急需一座足球

主题地标雕塑，6 月 11
日前亮相。加拿大本地

制作方明确回复，排期

至少一个月。凃长清接

下了这个订单。

次日破晓，首席设

计师马辉摊开图纸，依

据三维数字化模型迅速分解结

构。一个直径 1.8米的足球，由 12
块五边形不锈钢板拼焊而成。每

块平板，必须通过纯手工锻打，压

延成特定曲率的球面弧片。

“这活儿，低于 15 年的手上

功夫，拿不下来。”凃长清说。

工 人 们 先 用 泡 沫 塑 料 雕 出

1：1 的实体模型。随后，十余名

工匠围在砧台前，抄起圆头锤，对

准 304 不锈钢板，开始了一锤接

一锤的定点敲击。

车间里，锤击钢板的闷响与

抛光机的尖啸交织在一起。每一

锤落下，钢板凹进去一丝微米级

的形变；上万次叠加，平面才缓缓

“长”出饱满的“肚子”。两班倒，

人歇锤不歇，厂房里的空气绷成

了一张满弓。

捶打至第 4 日，球体粗坯合

龙。凃长清围着半成品转了几

圈，突然叫停。“摆在那儿当个铁

疙瘩，没意思。”他和马辉凑在底

座设计图前，画了又擦，擦了又

画。最终，他们在基座里预埋了

一组旋转轴承与智能控光系统。

方案传回温哥华，甲方负责人连

声叫好，主动提出追加服务费。

6 月 4 日下午，雕塑装车，直

奔上海浦东机场。6 月 7 日，它搭

乘货运航班起飞。在洛杉矶落地

后，又换乘重型卡车驶向温哥华。

千里之外的凃长清守着手机

里的物流轨迹。“看着那个小点在

地图上挪，心一直悬在嗓子眼。”

他说，直到看见“已清关”三个字，

才想起自己一整天没喝水了。

6 月 10 日 18 时，雕塑抵达温

哥 华 主 场 馆 。 甲 方 负 责 人 Zain
走近球体，伸手轻轻触碰了一下

表面，连说了几个“amazing”。

大洋彼岸，凃长清收到了前

方传回的照片——拍的就是本文

开头的那一幕。他看了好一阵，

说：“世界杯赛场前摆着我们中国

工人一锤一锤敲出来的作品。”
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