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在首钢矿业杏山铁矿，“人跟着设备跑”变成“人指挥设备跑”

地下300米，“阳光”照进矿井 陈丹丹

随着 2026 年全国高考进入倒计

时，“高考期间AI工具将禁用”这一话题

登上热搜。据报道，相关举措并非一刀

切式全面禁用，而是在考试时段，对答

题、拍题等涉考功能“限时上锁”。这也

意味着，涉考功能在高考期间将被临时

管控，日常聊天、生活问答等非涉考功

能则不受影响。

此举一经核实公布，迅速引发社会

广泛讨论。有人赞许AI平台的担当，也

有人提出疑问：当前，高考安检措施已

极为严密，限制AI功能是否确有必要？

近年来，AI技术正日益广泛地进入

教育场景。将作业中一道复杂的题目，

拍照上传到AI平台后，在短短数秒内即

可收到解答。此外，AI也时常被作为教

学工具，满足师生搜集资料、答疑解惑

等需求。不可否认的是，在日常学习

中，AI工具确实是查漏补缺、提升效率

的助手。

然而，一旦场景和语境切换到高

考，组织环节的任何潜在漏洞，都必须

提前堵住。随着智能穿戴设备的隐蔽

应用、大语言模型技术等的不断升级，

如若对AI平台涉考功能不加限制，个别

考生是否可能偷拍试题、求助AI并由场

外回传？作弊链条是否会借助 AI平台

轻松形成，造成难以估量的恶劣影响？

为堵住 AI 助考的可能、确保高考

的绝对公平，“限时上锁”兼具必要性和

重要性。这既是相关技术企业承担社

会责任的必要举措，也是以技术自律促

进企业长远发展的关键选择，更是行业

以技术向善的共识赢得社会尊重与公

众信任的前瞻之举。

一方面，这项举措经历了从个别尝

试到行业共识的演变。去年高考期间，

已有多家 AI平台率先明确考试期间不

答题，今年则有更多同类平台表示跟进

并“每年如此”。在关涉社会公平与国

家发展的关键场景中主动退场，懂得何

时不参与，正是技术和行业成熟的标

志。这样有选择的隐身，远比标榜技术

无所不能更为明智。

另一方面，平台的相关举措也落

实了监管部门要求。今年 4 月，教育

部、网信办、公安部等单位召开 2026年

全国普通高校招生考试安全工作视频

会议，明确提出以更高要求做好考试

组织工作，防范打击高科技作弊。同

月，教育部等 5 部门印发《“人工智能+

教育”行动计划》，明确筑牢“人工智能+教育”安全屏障，有

效防范利用人工智能伪造诈骗、学术造假、应试内卷、泄露

隐私等问题。

监管部门的鲜明导向，以及平台与行业的主动担当，传

递出技术向善发展的明确信号。AI平台割舍短期流量与服

务便利，在关键节点为教育公平让渡空间，恰恰是对技术长

远发展的一种深刻理解。

长久以来，每当有新兴技术面世并普及，对于“技术是

否中立”的讨论便此起彼伏。事实上，任何一项技术的发明

和应用，背后都有其主体，无论企业或是个人，都应对社会

的公平和发展承担责任与义务。

从长远看，企业与技术的发展，须与法律法规和公序良

俗同向而行，适时退出方能谋求更多融入，心有敬畏则能赢

得更多信任。
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本报记者 张嫱

距离 2026 美加墨世界杯开赛越来越近，

全球球迷的目光开始往赛场聚拢。而在山东

省青岛市即墨区段泊岚镇，一场围绕“一面旗

帜”的生产仗，早已打得热火朝天。

走进青岛万德隆纺织品科技有限公司车

间，机器轰鸣，染料的气味在空气中弥漫。工

人们指尖翻飞，一面面色彩鲜亮的各国国旗

从流水线上鱼贯而出，装箱、封口、贴标，即将

发往地球的另一端。

从德甲、英超、欧冠到连续八届世界杯，

全球半数以上的顶级赛事上，旗帜供应都有

万德隆的身影。近 30 年的行业深耕，让这家

藏在小镇里的企业成为名副其实的“旗帜超

级工厂”。

车间里的“世界杯”节奏

初夏的段泊岚镇，暖阳洒在产业园的屋

顶。万德隆的车间里没有看台，没有欢呼，却

有着另一种紧张和热烈：印花流水线全速运

转，数码印花机精准输出每一面旗帜的纹样；

裁剪、缝制、质检、打包，环环相扣。仓储区

内，印着“美国”“加拿大”“墨西哥”等目的地

字样的纸箱码放整齐，一批加急订单正等着

上路。

公司董事长肖常爱穿梭在生产线间，不

时俯身拎起一面旗，对着灯光看颜色。“48 强

名单一出来，订单就像潮水一样涌过来了。”

她的语气里带着一股干劲。

从预选赛阶段启动生产至今，万德隆已

为这届世界杯生产了近千万面旗帜，预计赛

事期间总供货量将超过 3000 万面，但比数字

更耐人寻味的是它的起点。

时间回到 20 世纪 90 年代中期，那时万德

隆还只是一家做国内企事业单位旗帜业务的

小厂，业务局限，日子过得去，但也谈不上有

多大发展空间。

转机发生在一次广交会上。一位德甲经

销商手里拿着一面德国国旗样品，开门见山，

点名要“中国制造”。肖常爱当场接下订单，

但她清楚，这活儿没那么简单——从面料成

分到染料配比，从印花工艺到缝制标准，全部

得推倒重来。国际赛事的要求，比平常订单

高出好几个档次。

那 段 时 间 ，肖 常 爱 夫 妻 俩 带 着 技 术 团

队没日没夜地试。失败，调整 ；再失败，再

调 整 。 样 品 通 过 验 收 的 那 一 刻 ，肖 常 爱 长

长地舒了一口气。这不仅是第一张国际订

单 ，更 倒 逼 万 德 隆 建 立 了 自 己 的 第 一 套 国

际质量标准体系。“那套标准，是我们一条

条试出来的。”

小旗帜里的硬实力

拿 下 德 甲 订 单 后 ，万 德 隆 开 始 主 动 出

击。英超、欧冠、北美四大职业联赛……一个

个官方授权资质陆续到手。

真正让企业实现跃升的，是 1998 年法国

世 界 杯 。 那 一 年 ，法 国 经 销 商 主 动 找 上 门

来。当时国内几乎没有企业做过世界杯旗

帜，连国际足联的官方色卡都要现买。肖常

爱一咬牙，购入色卡和样旗，逐一对色、反复

打样。“那段时间，眼睛看颜色都看花了。”她

笑着说。最终，万德隆凭借极致品质拿下了

订单。

从 2002 年韩日世界杯到 2022 年卡塔尔

世界杯，再到即将开幕的 2026 美加墨世界

杯，这已是万德隆第 8次与世界杯携手。

每一届大赛，都是一次大考。2014 年巴

西世界杯决赛夜，德国队夺冠。哨声刚吹响，

客户的加急电话就打了过来：几十万条球迷

围巾，半个月内必须交付。那一阵，生产线灯

火通明，工人们轮班倒，最终如期交付。客户

发来消息：“你们做到了不可能的事。”

“每次看到那个画面，心里都特别自豪。”

肖常爱说，电视转播里，当镜头扫过看台，万

国旗帜在风中飘扬时，她知道，那里面的很多

旗帜来自即墨的工厂。

在很多人的认知里，做旗子没什么技术

含量。每当遇到这种疑问，肖常爱总会拿出

一面珍藏了 8 年的旗帜——色彩依旧鲜亮，

没有褪色，没有老化。“这是我们的底气。”

国际赛事对旗帜的要求极为苛刻：户外

悬挂的要抗风、抗紫外线、耐雨淋；赛场内用

的必须防火阻燃、安全环保。普通面料根本

达不到标准。为突破这些技术壁垒，万德隆

累计投入数千万元，自主研发专用面料和环

保染料，拿下 40 多项国际专利。

肖常爱随手拿起一块赛事专用面料，用

打火机靠近——面料只是轻微卷曲，没有明

火，离火即刻自熄。“防水、防风、防腐蚀、高阻

燃，这是我们的基础标配。”语气里没有炫耀，

只有一种做了近 30 年才练出来的笃定。

“交钥匙”式出海

比 技 术 更 让 客 户 放 心 的 ，是 供 应 链 能

力。世界杯赛况瞬息万变，一支球队爆冷晋

级，它的国旗可能一夜之间断货，加急单、应

急单随时会“砸”过来。

面对这种“极限考验”，万德隆打磨出了

一套运转了 20 年的国际供应链体系：在海外

设立多个前置仓，根据预选赛走势提前研判

备货；订单一下来，生产、封装、报关、物流无

缝衔接。依托青岛港的海运和空运双通道，

最快两天就能送到美加墨客户手中。

“客户只需要说清楚‘要多少、发哪里’，

剩下的我们全包。”肖常爱把这种模式叫作

“交钥匙”式出海。正是这种能力，让万德隆

跳出了传统代工厂低价竞争的泥潭。

而企业高效出海的背后，也离不开青岛

海关所属即墨海关的保驾护航：绿色通道、提

前申报、预约加班等便利措施，确保每一批旗

帜都能极速通关、如期交付。

近 30 年匠心坚守，一面小旗帜闯出了大

产业。从国内小厂到全球行业标杆，从单一

内销到远销六大洲，万德隆用专注和创新，让

“青岛制造”登上了世界舞台。

这家小镇工厂的故事远没有结束。车间

里的机器还在运转，又一批旗帜正在装箱，即

将跨过山海，出现在这个夏天全球最大的赛

事舞台上。

方寸之间，有中国制造的硬核实力，也有

一个即墨小镇的雄心。

本报记者 沙剑青 赖志凯

河北迁安山花绽放，记者跟随首钢矿业

公司杏山铁矿动力作业区党支部书记、副区

长李东，一步步深入地下 330 米。

罐笼缓缓下沉，地表喧嚣被岩壁隔绝。

迎面而来的，是干爽清新的空气和明亮整洁

的巷道。轨道车平稳穿行，两侧风水电管线

横平竖直、标识醒目——这座运行多年的地

采矿山，井下竟像地面车间一样井然有序。

更让记者意外的是，巷道里看不到几个

矿工的身影。电机车在轨道上自动行驶、自

动装矿、自动卸料，驾驶室里空无一人。而在

远处的生产指挥中心大屏上，三台电机车的

运行数据实时跳动，一名操作员端坐屏幕前，

从容监控着这一切。

从“一人一车”到“一人三车”，从井下颠

簸到地上指挥，杏山铁矿用一年时间攻克的

“一拖三”技术，改变的不仅是作业方式，更是

一群矿工的人生轨迹。

“一拖三”，300个日夜啃下硬骨头

“以前是人跟着设备跑，现在是人指挥设

备跑。”杏山铁矿设备室副主任、“一拖三”项

目负责人陈全平这句话，道出了转型的核心。

过去的井下电机车作业，是典型的“苦脏

累险”。每台车配一名司机，四班三运转，在

井下作业，一个班下来浑身不舒服。“那时候

在井下开车，精神高度紧张，生怕出事故。”在

井下摸爬滚打多年的老矿工回忆。

改变始于 2025 年。杏山铁矿启动电机

车 自 主 运 行 攻 关 ，目 标 是 实 现 一 人 操 控 多

台 车 。 说 起 来 简 单 ，做 起 来 却 是 一 块 硬 骨

头—— 无 先 例、无 模 板 ，通 讯 中 断、信 号 失

准、系统卡顿，问题一个接一个往外冒。

“最困难的时候，一趟运行需要人工干预

五六次。”杏山铁矿提升作业区党支部书记、区

长尹更博记忆犹新。那段时间，技术团队几

乎天天泡在井下，捧着笔记本电脑蹲在电机

车驾驶室里调试参数，上来时满脸灰、一身汗。

“大家熬红了眼，没人说撤退。”陈全平

说。300 多个日夜，团队梳流程、查故障、调

参数，从一人操作一台到“一拖二”，再一点点

突破到“一拖三”。如今，自动行驶、自动装

矿、自动卸料，全流程精准安全，一名操作员

在地面控制室就能同时驾驭三台电机车。

“原来在井下又脏又累，干活心里总不踏

实；现在在控制室值守监控，设备自动运行，

作业更安全、效率更高，工作也更有奔头。”提

升作业区综合班班组长张曙光说这话时，眼

里有光。

从井下到地上，不变的是热爱

走进杏山铁矿生产指挥中心，巨大的屏

幕墙上实时跳动着井下全流程数据。操作台

前，一张张不再年轻的面孔专注而从容。他

们中的许多人，是从井下一线成长起来的老

兵——当年在巷道里摸爬滚打的小伙子，如

今成了操控智能设备的行家里手。

“精减人员不是精简岗位，而是优化人力

配置。”杏山铁矿通风管理室主任崔保攀解

释，“让职工从体力劳作转向技术技能岗位，

实现人尽其才、各尽其用。”

调整下来的人员，经过培训充实到设备

维护、环境治理等岗位。一年间，井下作业人

员大幅下降，生产效率和安全保障水平却全

面提升。减员、增效、保安、提质，四个目标同

时实现。

但转型并非一蹴而就。对于很多老矿工

来说，从拿扳手到点鼠标，跨度不小。

“企业通过专项培训、专家授课、技师帮

带，帮助大家快速适应新设备、掌握新技能。”

尹更博说。从“不会用”到“熟练操作”，从“能

操作”到“善创新”，职工们在岗位上找到了新

的价值。

设备室信息化专业员申彦波就是典型。

他从零基础学起，在团队互帮互学中快速成

长，如今不仅能独立上岗，还能带动新职工共

同进步。“大家一起学、一起闯，没什么过不去

的坎。”申彦波说。

从地下到地上，变的是工作场景，不变的

是骨子里的认真与热爱。敢闯敢试的矿山精

神，从未褪色。

工会“娘家人”，陪职工一起成长

“从地下到地上，是看见阳光的过程，是

实现企业现代化的过程，更是我们杏山人突

破自我的过程。”首钢矿业公司党委副书记、

工会主席姚永浦的话，道出了这场转型的深

层意义。

智能化转型，对职工来说既是挑战也是

机遇。“我们最看重的，就是不让一名职工掉

队。”姚永浦说。

工会从来不是转型的旁观者。从项目启

动之初，工会就牵头搭建技能培训平台，组织

老技师传经验、教技术，帮助职工快速掌握智

能设备操作技巧。技能比武、岗位练兵一场

接一场，学技术的氛围在矿上越来越浓。

同时，工会干部常态化深入一线，倾听职

工心声。“大家有什么难处？作业环境还有哪

些不舒服的地方？保障措施还有什么漏洞？”

这些问题被一一记录，逐项解决。

井下空气质量、劳动保护用品、班中餐质

量……工会把职工关心的一件件小事当成大

事来办。“让职工在转型过程中既能提升本

领，也能感受到家一般的温暖。”姚永浦说。

如今，杏山铁矿智能化转型成效显著。

10 年前引入 Wi-Fi 通讯，打破地下与地面的

壁垒；5 年前推进无人驾驶、远程操控；近一

年“一拖三”全面应用、AI 图像识别深度落

地——科技重塑着这座传统矿山。

“AI 不是替代人，是保护人、成就人。”陈

全平说。团队设置双重安全逻辑、视频二次

校验，所有智能系统都以安全为底线。供电

采用双电源双回路，排水“一用九备”24 小时

远程监控，井下全区域覆盖应急通道和 AI 视
频监测，每季度按计划开展各类应急演练。

矿山依旧静谧，山峦默默矗立。但井下

与地上，早已换了人间。

采访结束，记者回到地面。阳光正好，洒

在矿区的每一个角落。那些曾经在黑暗中挥

汗如雨的身影，如今坐在明亮的控制室里，用

鼠标和屏幕指挥着地下数百米的机器。从高

危到安心，从体力到技能，从井下到地上——

这束照进老矿井的阳光，不仅照亮了巷道，更

照亮了矿工们的心。

深耕行业近 30 年，青岛万德隆成为全球半数以上顶级赛事的旗帜供应商

“旗帜超级工厂”闯全球

市场观潮G

阅 读 提 示
科技正在重塑传统矿山。曾经在黑暗中挥汗如雨的身影，如今坐在明亮的控制室里，

用鼠标和屏幕指挥地下数百米的机器。从高危到安心，从体力到技能，从井下到地上——

照进老矿井的阳光，不仅照亮了巷道，更照亮了矿工们的心。

一家三线老厂实现科技创新与传承跨越

“轨枕摇篮”变身“磁浮高地”
本报讯 （记者刘静 通讯员李亚萍）近日，中铁二十三局

四公司“三线寻迹，遇见美好”国企开放日在成都东部新区养

马河畔举行。这场沉浸式探访活动，让一处沉寂的三线建设

工业遗存——养马河桥梁厂重新走进公众视野，参观者在实

景中重温铁道兵“逢山凿路、遇水架桥”的奋斗征程，感受工业

遗产与科技创新融合的时代价值。

“老机床的齿轮还能转动，这些‘钢铁老伙计’见证了中国

轨道技术的一步步突破！”指着老机加工车间里保养完好的设

备，一位回厂参观的老铁道兵职工满是自豪。

开放日现场，三线建设记忆馆、不中断行车试验段、机车

陈列区、老机加工车间、轨枕生产线遗迹五大实景展区，老照

片、老设备与 CRTSⅢ型轨道板、磁浮轨道梁模型同场呈现，

清晰地勾勒出技术迭代脉络，也静静诉说着企业技术进步与

产业升级的坚实足迹。

“这座工厂是真正的‘轨枕摇篮’。”现场讲解员介绍说，老

厂 1976 年 建 成 投 产 ，截 至 2024 年 累 计 生 产 20 余 型 轨 枕 超

1500 万根，总长度约 37500 公里，可绕赤道 0.94 圈，“成渝、成

昆、襄渝铁路的建设，都离不开这里产出的轨枕，是实打实的

国家工程‘基石’。”历经半个多世纪，这里完整留存三线与铁

道兵文化印记，成为珍贵的工业文化“活化石”。

据现场技术人员介绍，以养马河桥梁厂积淀的技术与

产业为根基组建成立的中铁二十三局，始终把科技创新作

为核心竞争力。企业持续攻关关键核心技术，从传统轨枕

生产，到成功攻克 CRTSⅢ型高铁无砟轨道板、高速/中低速

磁浮轨道梁等轨道交通核心技术，打破国外技术垄断，实现

完全自主知识产权突破，成长为国内少数掌握全系列轨道

构件核心技术的企业，完成从“轨枕摇篮”到“磁浮技术高

地”的质变跨越。

“当年我们靠手工、靠经验，一根轨枕要经过多道工序反

复校验，精度全靠师傅带徒弟。”参观现场，一位退休老铁道兵

感慨道，“从靠人力到靠技术，从跟跑到领跑，变化的是设备，

不变的是敢啃硬骨头的创新劲。”

“我们要让工业遗产‘活起来’，让创新精神传下去！”中

铁二十三局相关负责人表示，目前养马河老厂区保护提升正

全面推进，将以科技创新+文化传承双轮驱动，通过优化展

陈、增设互动体验区，打造集红色教育、工业研学于一体的特

色阵地。

科技焕新文创

近日，文博会现场，智能科技眼镜

展区吸引众多观众驻足。作为展示文

化创新与前沿科技融合的重要平台，AI

眼镜等新一代智能穿戴成果显著，以硬

核科技赋能文创产业升级。造型别致

的巨型眼镜装置与各类智能展品，生动

展现了科技为文化产业发展增添的全

新活力。

图为 5 月 21 日文博会智能科技眼

镜展区。

本报记者 蔚可任 摄

AI


