
企业·市场 2026年 5月 26日 星期二 7责任编辑：刘静

E－mail:grrbgzhsh@163.com

华旺氢能科技在攻关核心零部件的同时，推动终端市场规模化应用，构筑产业生态闭环

全链布局打造氢能“超级工厂” 梁玉栋

近日，“杭州一寿司郎被查盘子 10

抽10脏”话题冲上社交平台热搜。杭州

市萧山区市场监管局行政处罚决定书

显示，2026年 1月 5日，执法人员在该门

店刺身专区随机抽查10只铝盘，全部残

留大量水渍与食物残渣；一个月后复

查，10件待用餐具有 6件仍沾有饭粒残

渣。时隔一月，残渣数量减少，但食品

安全底线失守的问题纹丝未动。

这家以“排队王”走红的网红餐饮

品牌，连“把盘子洗干净”这一最基础

的操作都做不到位，令人难以接受。

这并非该门店首次违规。当“已

整改”的承诺一次次被脏盘子戳破，消费

者看到的不是偶然失误，而是企业将处

罚视为经营成本的漠视与侥幸。这种行

为消耗的不只是就餐体验，更是品牌赖

以生存的消费者信任。

形式化整改屡禁不止，核心原因在

于违法成本偏低。此次杭州门店被罚

没 6万余元，已是寿司郎近期公开处罚

中金额最高的一次。此前，北京石景山

门店因食品混入飞虫仅被罚 3000 元，

西城门店三个月内 5次因异物被举报，

单次处罚也仅数千元。对于年营收超

2500亿日元的上市企业而言，这样的罚

款微不足道，远不足以形成震慑，反而

助长了“罚完再犯”的侥幸心理。

把餐具清洗干净并不需要高精尖

技术，需要的是对食品安全规则的敬

畏、对消费者健康的诚意。餐饮行业

的竞争，从来不是比谁扩张更快、流量

更火，而是比谁更稳、更久。走得远的

前提，是每一步都踩在食品安全的坚

实底线上。当品牌忙着扩张开店、收

割流量时，后厨最基本的清洁与规范，

恰恰是最不能失守的管理底线。

这一问题不只是简单的管理疏

忽，更暴露了高速扩张的商业模式与

食品安全标准的深层冲突。回转寿司依赖高翻台率、餐具

极速流转，而国家餐具消毒标准要求的充足清洗、浸泡、消

毒时长，与门店“争分夺秒”的运营节奏天然矛盾。网红打

卡带来客流暴增、餐具消耗激增，严格合规清洗就可能影

响营收，在盈利压力下，餐具清洁成了被牺牲的环节。

但这绝不能成为脏盘子上桌的借口。任何商业模式

都不能以牺牲食品安全为代价，不能靠透支消费者健康

换取利润。这样的模式本身就需要纠偏，更需要监管与

企业共同发力，守住安全红线。

寿司郎的“脏盘子”并非孤例，它戳中了整个餐饮行

业在高速扩张中反复出现的共性痛点。要让食品安全真

正落地，而非停留在口号，餐饮行业亟须一场系统性的

“安全观升级”。

一方面，食安管理要从“靠人自觉”转向“技防 + 人防”

双重保障 ，用 AI监控、ATP荧光快检、电子溯源等手段，压

缩人为疏忽与违规操作空间。更关键的是，企业必须转变

观念：不再把食安投入当作额外成本，而是视为构建品牌信

任、赢得长期市场的核心竞争力。消费者不会为“干净”额

外付费，但一定会用脚投票，淘汰无视卫生、安全的品牌。

同时，行业应建立内部吹哨人机制与失信黑名单制

度，鼓励一线员工监督举报，让违规失责者无处遁形。当

技术、制度、敬畏心共同织密食品安全防护网，干净餐具、

放心就餐才不会成为奢望。

食品卫生与安全没有“网红豁免权”。唯有让食品安全

这条红线真正“带电”，提高违法成本、强化常态监管、压实

企业主体责任，网红餐厅才能配得上消费者的每一份信任。
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本报记者 张玺 本报通讯员 李书阳

今年一季度，天津东疆综合保税区船舶

租赁产业累计船舶租赁数量突破 1200 艘，从

2025 年 6 月跻身全球融资租赁“千船俱乐部”

后 ，东 疆 仅 用 不 到 一 年 时 间 ，就 增 加 了

200 艘。

千帆竞发的背后，是东疆持续优化的营

商环境。推出“专家+管家”式综合服务，东

疆综合保税区联合金融、海关、外汇、税务、海

事等监管部门，构建起覆盖船舶租赁全生命

周期的服务保障体系，为产业提速注入强劲

动能。

不断刷新的速度

今年第一季度，东疆船舶租赁产业强劲

开局，新交付租赁船舶突破 100 艘，创历史同

期最好水平。

今年 1 月初，农银金融租赁通过东疆项

目公司，完成全球最大舱容超大型乙烷运输

船（VLEC）“Pacific Ineos Battleground”的 交

付。这艘巨轮舱容达 9.9 万立方米，造价超

10 亿元，是目前全球同类型船舶中的标杆

运力。

“随着全球乙烷、液化气跨区域贸易需求

持续增长，VLEC 正成为高端气体船市场的

重要增长极。”一位业内人士告诉记者，“这艘

船采用的节能环保设计，直接契合了国际海

事组织的新规要求。”

3 月 2 日，第 1200 艘租赁船舶——40500
载重吨的节能环保型散货船“凌远译桥”轮在

江门市南洋船舶工程有限公司顺利交付。该

船是当前航运市场主流的绿色货运船舶，在

东疆海关异地监管联动支持下实现高效通关

运营。

中银金融租赁有限公司负责人介绍说，

这艘船不仅是当前航运市场主流的绿色货运

船舶，也是企业通过东疆综保区完成的首单

经营性租赁，“凌远译桥”轮将在全球航行，重

点服务我国储能设备、风力叶片等大型成套

设备的出口，同时也服务粮食、煤炭等主要货

物的进口。

由于船舶行业的重资产、长周期特性，通

过融资租赁引入船舶是国际航运企业的通行

做法。2010 年，东疆完成国内首艘离岸船舶

租赁业务。经过十多年发展，东疆探索的出

口租赁、联合租赁等业务新模式，推动了租赁

行业发展。

2025 年 6 月 11 日，天津东疆第 1000 艘租

赁船舶签约落地，东疆由此进入融资租赁“千

船俱乐部”，成为与新加坡、中国香港等国际

航运中心比肩的区域。

从第 1 艘到第 1000 艘，东疆用了 15 年；

从 1000 艘到 1100 艘，用时 9 个月；从 1100 艘

到 1200 艘，仅 2个月，“东疆速度”不断刷新。

专家+管家式综合服务

2026 年 初 ，天 津 海 关“ 津 关 24 条（2026
版）”政策宣讲团队走进东疆综保区，围绕保

税租赁、仓储物流等产业特色，对 120 余家重

点企业开展系统性政策解读。宣讲团队聚焦

企业普遍关心的减免税申报、异地委托监管、

通关效能提升等问题，结合东疆实际案例进

行场景化说明，确保政策从“文件里”走到“企

业中”。

据介绍，东疆针对企业需求，联动金融、

海关、海事等部门，构建“专家+管家”式综合

服务体系，提供包括结构搭建、税务筹划、融

资渠道等“一站式”高效解决方案，打通跨境

交易全链条，帮助降低项目综合成本的同时，

切实提升船舶租赁运作效率。

东疆管委会联合天津海事局、中国船级

社天津分社、天津市港航管理局共同签署《船

舶落户东疆营运一件事“协同联办”合作备忘

录》，在东疆先行先试船舶落户全流程高效

协同。

通过“专窗受理、部门联办、信用赋能”机

制，企业从原先“多头跑、反复跑”变为“一次

申请、多证同办”，各相关部门同步启动并联

审批，将传统船舶转籍落户办证周期从 55 个

工作日压缩至 7 个工作日内，审批效率提升

70%以上。

2025 年，东疆《金融租赁公司对其设立

的项目公司进行外币直接借款实施细则》正

式出台，并完成首批业务落地，中信金租、北

银金租等企业率先受益，资金实现“秒到账”，

极大提升了企业资金运营效率。这一政策创

新有效降低了企业汇兑成本和运营风险，为

船舶租赁业务拓展提供了更加灵活的金融

支持。

助力“中国造”船舶走向世界

“目前，东疆已完成 1200 多艘租赁船舶，

其中中国船厂建造超过一半，包括散货船、集

装箱船、油气船等全部主流船型。”东疆综保

区融资租赁促进局有关负责人表示，这不仅

彰显了中国作为全球第一大船舶制造国和船

东国的产业实力，也见证中国融资租赁业深

度参与国际航运市场竞争的能力。

3 月 10 日，全球最大、国内首艘集成式

一体化大型海上压裂工程船“海洋石油 696”

在东疆的专业服务下顺利交付。该船填补

了我国海上油气压裂增产技术与工程装备

的空白，总体性能达到全球同类型船舶领先

水平。

这个“大块头”由中海油服租赁（天津）有

限公司与中海石油（中国）合作打造，长 99.8
米，型宽 22 米，甲板面积相当于 3.5 个标准篮

球场，高度集成化、智能化的装备在深海油气

开发中发挥关键作用。

2024 年 1 月，天津临港舾装 1 号码头，由

中国船舶大连造船天津基地（以下简称大船

天津）为地中海航运公司建造的 16000 标准

箱集装箱船正式交付，比合同期提前 67 天。

这 是 大 船 天 津 首 次 以 融 资 租 赁 形 式 交 付

船舶。

根据天津市印发的“建设国际一流国家

租赁创新示范区”实施方案，“十五五”期间，

全市租赁资产规模力争达到 2.8万亿元，持续

巩固飞机、船舶、出口离岸和绿色租赁比较

优势。

东疆综合保税区有关负责人表示，将继

续紧扣国家发展战略，打造具有国际竞争力

的营商环境，通过更深层次的创新，形成更加

完备的航运租赁产业链，助力北方国际航运

核心区建设，加快助力“中国造”船舶走向

世界。

本报记者 张嫱

在山东青岛西海岸新区，一批绿色的共

享氢能单车穿梭于街头。

它们的外观与普通电动车无异，内里却

安装着截然不同的“心脏”——氢燃料电池。

加注一次氢气，续航可达百公里。

这些单车的运营方——华旺（青岛）氢能

科技集团有限公司，正以氢能单车这个看似“小

而美”的切口，为青岛氢能产业增添应用场景。

公司业务从“制、储、运、加、用”全产业链基础设

施建设延伸到技术研发、产业孵化与运营管理，

致力于构建多元化氢能产业协同平台。

给两轮车装上“零碳发动机”

在位于西海岸新区泊里镇的青岛市氢能

产业园内，华旺旗下的澎华氢能项目已投入

试生产，专注于攻关氢能最核心的部件——

燃料电池电堆。

“电堆就相当于发动机，我们的储氢罐相

当于油箱。”华旺（青岛）氢能科技集团有限公

司总经理刘帅指着生产车间介绍，这里主要

生产 350 瓦的风冷燃料电池电堆，自动化程

度极高，“整个车间只需 4 名工人，就能完成

月产 5000 套的生产任务。”

澎华氢能汇集了来自华中科技大学、北京

科技大学等高校的专家团队，核心技术在于质

子交换膜燃料电池的整体化与流场设计。

“流场设计决定了氢气与氧气在电池内

的分布是否均匀，直接关系到发电效率和寿

命。”刘帅解释说。氢燃料电池通过氢氧化学

反应发电，过程中无碳排放，是重要的清洁能

源技术路线之一。

目前，企业研发锚定性能、成本、寿命三

大核心指标攻坚。将电堆与固态储氢系统集

成后，车辆续航可达百公里，且其采用的燃料

电池技术具备良好的低温适应性，在零下环

境中性能稳定。基于同一电堆技术平台，研

发团队正将其应用从两轮车向固定式发电、

特种车辆、低空无人机等领域拓展。

构筑“一楼一链”氢能闭环

依托泊里镇氢能产业园氢能大厦、加氢

站、“两横四纵”道路管网基础设施等城市更

新建设，华旺业务贯通“制、储、运、加、用”氢

能全产业链。

氢源与运输是产业链的起点。泊里镇

204 国道路南，董家口化工园区生产过程中

伴生着工业副产氢。华旺能源已与园区内的

金能化学签署战略协议，将这部分副产氢提

纯利用。一条规划长度约 2.1 公里、横跨 204
国道的输氢管道，将提纯后的氢气低成本输

送至路北的青岛市氢能产业园。

氢如何储存？在储存技术层面，华旺自

主研发了固态储氢技术，申请并取得“一种氢

能 车 用 固 态 储 氢 瓶 和 氢 电 混 能 两 轮 车 ”专

利。该技术通过保温层、加热器及余热回收

管等设计，旨在解决现有技术在气温较低时

续航能力较低的问题，实现更安全、高效的

储氢。

氢如何加注？在应用端的基础设施上，

由华旺投资建设的产业园加氢站已于近期开

工，一期项目规划最大加注能力为 5 吨/天，

可满足 200 辆氢燃料电池汽车的加注需求；

二期将建设充装站，两期项目全部投运后，总

充装、加注能力将达到 10 吨/天。

这条产业链在“用”的终端实现闭环。企

业不仅重点发展氢能整车、燃料电池系统和

核心零部件制造，还规划建设一座氢能产业

“超级工厂”。

燃料电池、整车制造、检验检测、制氢、加

氢站运营、车辆运营……企业计划在一栋建

筑内集聚全链条核心部件供应商。

“楼上楼下就是上下游，推开车间门就能

对接生产进度。”华旺（青岛）氢能科技集团有

限公司董事长刘博说。这种“一栋楼就是一

条链”的模式，旨在将物流与沟通成本降至最

低，实现从氢气制备、储存运输、加注服务到终

端应用的研发与生产无缝对接，从而在园区

内形成一个高效协同的氢能产业生态闭环。

从两轮车起步“跑”出市场

氢能成本低、污染小，但商业化之路一直

面临场景落地难的挑战。重卡、无人机、载人

飞行器等场景，华旺团队在创业初期都曾调

研过。企业最终选择从两轮车起步——这是

个与民生息息相关的“小场景”。

相较于动辄百万元级的氢能重卡，两轮

车技术落地快、示范性强，更容易在区域内形

成从制造到应用的运营闭环。

小场景带动大市场。当两轮车形成规模

效应，核心部件成本将快速下降，进而反哺氢

能领域其他应用场景。这种“以运营拉动产

品，以产品反哺研发”的思路，让企业得以在

氢能长跑中先“跑起来”，站稳脚跟。

目前，华旺已在泊里镇及西海岸新区东

部城区投运超 1500 辆氢能共享单车，旗下澎

华氢能获得多个北方城市订单，实现超千万

元营收。按计划，2026 年企业将氢能共享单

车投放规模扩大到 4 万辆，其中 1 万辆将应用

于外卖配送等商用场景。

下一步，企业将重点依托园区产业基础

强链补链，以 4万辆两轮车的规模化运营为稳

定需求，牵引园区内上下游企业协同发展。

与此同时，在氢源端，企业计划建设副产氢提

纯 装 置 ，将 提 纯 后 的 氢 气 通 过 管 道 直 供 加

氢站。

“在‘双碳’目标与能源变革的大背景下，

氢能产业发展正在与时间赛跑，华旺的目标

是把氢能单车做到全国前列。”刘博说。

天津东疆船舶租赁发展速度不断刷新

“专家+管家”助力中国船舶加快出海

市场观潮G

阅 读 提 示
氢能单车这个看似“小而美”的切口，正为青岛氢能产业增添应用场景。公司业务从

“制、储、运、加、用”全产业链基础设施建设延伸到技术研发、产业孵化与运营管理，致力于

构建多元化氢能产业协同平台。

广州毕节双向赋能为特色产业护航
本报讯 （记者李丰 田程）一颗颗产自贵州毕节赫章县海

雀村的生态鸡蛋，翻越乌蒙山、直达珠三角，稳稳进驻广州钱大

妈 3800多家连锁门店，凭借每年 1亿元的稳定采购订单，让深山

优质农货有了稳定销路、让当地农户稳稳增收。这一产销协作

的生动缩影，正是 2025年广州、毕节深化东西部协作、实现双向

赋能的鲜活见证。今年以来，两地跳出“单向帮扶”传统模式，以

产业联姻、文旅融合为抓手，多点开花、亮点纷呈，让协作红利深

耕山野、惠及民生，为区域协同发展和乡村振兴注入新活力。

2025 年，穗毕两地全力打通“黔货出山”畅通通道，推动

毕节特色好物走出大山、迈向湾区、扬帆出海。广东各地累计

采购、助销毕节农副产品与特色手工艺品 33.47 亿元，实打实

的市场帮扶为当地特色产业发展托底护航。两地精准对接湾

区市场需求，共建农产品供应、直采直供基地 29 个，毕节全市

获批粤港澳大湾区“菜篮子”基地达 152 个，获批数量稳居广

东省首位，为黔货持续入粤筑牢产业根基。

如今，依托广州雄厚的市场资源和企业优势，毕节农产品外

销版图持续扩容。除赫章生态鸡蛋实现亿元订单落地，深圳农

食投控集团等重点企业深度参与协作，成功助力毕节特色产品

打入香港市场，打开外销新窗口。不止于实物产销，两地创新解

锁绿色协作新赛道，毕节为全国第十五届运动会广州赛区捐赠 2
万吨碳汇，成为该赛事接收的最大一笔跨区域碳减排量捐赠，让

生态优势转化为协作优势，赋予东西部协作全新的绿色内涵。

2025年，毕节农产品出口额成功突破亿元大关，出口品类丰富至

23种，实现了山区特色农业外向化发展的全新突破。此外，两地

还立足毕节优质生态与民族文化资源，依托广州资源、资金、平

台优势，打造多元融合新业态、新场景，带动乡村产业提质、群众

增收致富。黔西市依托 2380万元穗毕协作资金，深耕“产业为

基、文化为魂、生态为根”的发展路径，实现乡村发展质效双升：当

地村集体收入从 14.1 万元跃升至 203.8 万元，村民人均收入从

1.5万元提升至 2.1万元，实实在在的发展成果惠及千家万户。

广州港集团携手黔西市打造的“化屋号”珠江游船，全年

累计开行 2567 航次，接待游客超 42 万人次，成为山水文旅融

合的网红名片。与此同时，毕节市七星关区依托“碧水长歌”

项目盘活闲置校舍等闲置资源，精心打造研学基地、药食同源

百草园等特色业态，串点成线、连线成片，构建起全域农文旅

发展新格局。旺盛的文旅消费也印证了融合发展的成效，

2025 年毕节接待游客 9500 万人次、实现旅游综合收入 993 亿

元，两项核心指标同比均增长 10%以上；过夜游客、省外游客、

入境过夜游客数量均实现大幅增长，游客人均花费稳步提升，

农文旅融合已然成为毕节乡村振兴的强劲引擎。

全自动化集装箱码头

的“中国样本”

5 月 22 日，山东港口日照港全自动化

集装箱码头，工作人员正在操控智能岸电

机器人。

该码头作为全球首个顺岸开放式全自

动化集装箱码头，现拥有 2 个专业化集装

箱泊位、600 米岸线和 40 万平方米后方堆

场，配套 8台单小车远控岸桥、32台自动化

轨道吊和 15 台无人集卡，实现了岸边装

卸、水平运输和堆场装卸的全自动化作业，

推出自主研发和集成创新的无人集卡调度

系统等 6项国产化、业界首创科技成果，为

全球港口提供了传统码头改造升级为全自

动化集装箱码头的“中国样本”。投产以

来，单机效率提升 50%，综合成本降低 70%，

人力成本压降 80%。2026年 1月至 4月，山

东 港 口 日 照 港 集 装 箱 吞 吐 量 同 比 增 长

6.5%。

本报记者 杨登峰 摄


