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短剧短剧变局变局
本报记者 刘金梦 摄影报道

4 2026年 4月 18日 星期六

【记者手记】

让文艺创作回归初心

20252025年年，，中国微短剧的市场规模破千亿元中国微短剧的市场规模破千亿元，，用户近用户近77
亿亿，，占网民总数近七成占网民总数近七成。。

在河南郑州在河南郑州，，从业者夜以继日从业者夜以继日，，追寻着影视梦和淘金追寻着影视梦和淘金
梦梦。。但随着平台政策收紧与但随着平台政策收紧与AIAI（（人工智能人工智能））技术的冲击技术的冲击，，狂狂
飙的短剧行业遭遇飙的短剧行业遭遇““急刹车急刹车””，，短剧迎来变局短剧迎来变局：：过剩的产能过剩的产能
开始出清开始出清，，低水平的真人剧面临淘汰低水平的真人剧面临淘汰，，从业者们也在面临从业者们也在面临
转型考验转型考验。。

日前日前，，本报记者来到郑州本报记者来到郑州，，记录下在短剧行业的阵痛记录下在短剧行业的阵痛
期期，，影视公司影视公司、、从业人员与产业园的求变之路从业人员与产业园的求变之路。。
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一线蹲点影像

4月的郑州，春意正浓，但弥漫在真人短剧从业者心头的，却

是一场“倒春寒”。

“我最近已经很少接触真人短剧了。”4月 10日 22时，郑州高

新区某产业园最高的那栋楼里，只有三笙万物文化传媒有限公

司（以下简称三笙万物）AI短剧组所在的那层灯火通明。“一周前

我们还是凌晨 1点开始上班，”负责人张元说，“买了会员、算力提

高后，总算不用那么拼命了。”这盏深夜的孤灯，映照出的正是郑

州真人短剧从狂飙突进到骤然降温的现实缩影。

第二天，三笙万物的一部真人短剧在郑州市惠济区的一个

婚宴酒店开拍。一场“年会抓小三”的戏码上演——泼红酒、扯

头发，戏剧冲突不断升级，演员们全情投入，引得前来就餐的食

客纷纷驻足围观。过去两年，这样的场景在郑州大街小巷已经

司空见惯。数据显示，2025年郑州短剧市场规模超 38亿元，企业

突破 800家，日均开机量达百部，吸纳就业超 5万人，产能占全国

约四成。

然而，这种繁荣建立在平台“保底分账”的机制之上。平台

曾通过优厚的保底政策迅速扩张，却也催生了大量粗制滥造的

内容。随着近期平台政策风向急转——取消部分承制方保底、

暂停部分真人短剧选本等消息的流出，加之字节跳动 Seedance
2.0AI视频生成模型等生成技术的强势冲击，行业瞬间入冬。

郑州市大志影视文化产业园是专为短剧而建的影视基地，

拥有 1万余平方米拍摄空间、50多组室内实景。工作人员刘晓丹

回忆，去年下半年最火的时候，基地有 15 个剧组同时拍摄，24 小

时不打烊，而今年春节后，剧组骤降至个位数。曾产出《陛下天

天被咖妃肘击》等爆款，产量及综合实力位于行业前列的天桥短

剧平台，也放弃传统真人优势，将九成业务转向 AI短剧。

对于这场变革，刘晓丹用“盛极必衰”来概括。她认为，行业

此前产能过剩，不仅平台“吃不下”，粗糙的制作、雷人的剧情、扭

曲的价值导向更会影响社会风气。现在的停摆，是行业狂欢后

的必要“降温”。“五一”之前，园区会做出调整，通过增加文商旅

业务，来维持经营。

张元也持相似判断。他认为，AI 技术的爆火是资本与效率

双重驱动的结果，而影视公司收缩真人业务线，则是一种理性的

战略防御。“热潮过后，才能分辨哪些是真正有价值的创作，哪些

是虚假繁荣的泡沫。”他语气笃定，“暂时的阵痛，是为了让短剧

行业找到它应有的位置。”

在郑州采访的这几天，穿行于空荡

的产业园与深夜的写字楼间，我感受到

从业者强烈的“本领恐慌”。

过去两年，短剧人的焦虑是体力上

的 ：“ 今 晚 又 要 熬 夜 ”“ 这 周 能 不 能 拍

完”。如今，一台电脑和几组应用程序编

程接口，就可能代替曾经近百人风吹日

晒的剧组。从业者不再探讨摄影、灯光，

而是周旋于各大网站，苦求 AI 听懂指

令。技术碾压经验的速度冰冷且残酷。

爆火时期的短剧，动辄撬动千万流

量，这种“暴富神话”吸引着无数人涌

入，将创作异化为一场围绕流量数据的

赌博。AI 的入局，像是一把手术刀，精

准切掉了行业过去堆砌狗血与“爽点”

的低质赘肉，倒逼着行业反思流量崇

拜，从规模扩张走向高质量发展，回归

创作初心。

这更是一场责任的回归。文艺作

品从来不是纯粹的娱乐消遣，它还承载

着价值导向，影响着大众的认知与选

择。当创作者沉下心来、扎根生活，不

再被流量裹挟，才能真正思考作品要表

达什么、传递什么。

无论 AI生成的画面多逼真、特效多

宏大，它算不出人性幽微，也无法共情

深藏于生活褶皱的脆弱、挣扎与悲欢。

当技术不断降低制作门槛，监管规则日

趋完善，唯有那些真正的好故事、兼具

技 术 和 情 感 的 作

品，才能获得更长

久的生命力。

▲4月 11 日，郑州中原国家广告产业
园天桥影视基地，一剧组正在拍摄短剧。

▲4月 11日，天桥短剧公司在会议室拍摄短剧。
该公司的大门、前台、会议室等常被用于短剧取景。

▶4 月 11 日，在郑州
市惠济区某婚宴酒店内，
一剧组正在拍摄短剧。

▲4月12日，郑州荥阳市中原影视城，宙途文化公司的剧组正在拍摄“穿越”短剧。

4月11日，天桥短剧的定妆间门口，演员连榆和同事讲述自己的经历。她是土木工程专业大四的
学生，去年通过天桥短剧演员招募和公司签约，从山东来到河南拍短剧。

4月12日，位于郑州荥阳市的中原影视城，一家剧组正在拍摄短剧。

4月13日，郑州市金水区大志影视文化产业园，AI短剧组的办公室。

4月11日，郑州一家婚宴酒店，短剧群演在一旁休息。

4月11日中午，剧组人员在郑州某婚宴酒店负一楼吃盒饭。

4月13日，
郑州市金水区
大志影视文化
产业园。

4月13日，
天桥短剧的签
约演员何俊雄
在 健 身 房 健
身。中国戏曲
学院毕业后，
当 过“ 北 漂 ”

“横漂”的他还
在 武 汉 创 过
业，最终选择
在短剧行业实
现演员梦。

4月11日
上午，婚宴酒
店外剧组的服
装车。


