
作为一家有着 71 年历史的老牌铁路机车检修厂，中车兰州机车有限公司拓展多元赛

道，以严格标准和前沿技术“智造”城市公交，写出向新而生的转型故事。
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流动的中国・春运第一现场

本报记者 康劲

本报通讯员 王昊达 陈思静

清晨 6点，兰州刘家堡广场公交站。天光

微亮，寒气未散，一辆天蓝色公交车悄然驶出

站台——没有柴油机的轰鸣，没有尾气，只有

轻微的电流声划破晨曦。

“开了十几年城市公交，头一回感觉像

‘开高铁’一样轻快！”兰州公交 B1 路司机李

师傅握着方向盘，语气里满是惊喜。

这辆安静而高效的“静音使者”，是中车

兰州机车有限公司联合中车时代电动公司交

付的 400辆纯电动公交车之一。这个春节，这

批车型以年减少超 2万吨碳排放的绿色力量，

悄然改变兰州百姓的出行体验。

这些穿梭于黄河两岸的“兰州蓝”，并非

来自传统的汽车制造企业，而是出自一家有

着 71年历史的老牌铁路机车检修厂。从检修

“钢铁巨龙”到“智造”城市公交，中车兰州公

司的转型故事，恰是装备制造企业深耕本土

内需、畅通内循环的生动样本。

“零首付”破局，填补公交运力缺口

时间回到 2025 年，兰州公交集团面临严

峻挑战：800 余辆老旧公交车必须在 3 年内强

制报废，其中 BRT 车辆已服役超 13 年，运力

缺口迫在眉睫。更棘手的是动辄上亿元的采

购成本，给公交运营带来巨大压力。

“车必须换，钱从哪来？”这是摆在兰州公

交面前的现实难题。

作为扎根兰州 71 年的本地央企，中车兰

州公司敏锐捕捉到这一机遇。他们联合中车

电动组成投标联合体，创新性地提出了一套

破局方案——“零首付+分期付款”。

“我们不能只做旁观者，更不能只算眼

前账。”中车兰州公司市场营销部负责人王

立民回忆道，“必须把‘兰州造’变成‘兰州

用’，把企业的技术优势和地方的实际需求

深度绑定。”

这一模式，恰好踩准了国家大规模设备

更新和消费品以旧换新的政策鼓点。最终，

中车联合体独家中标兰州公交 400 辆纯电动

公交车采购项目——这是兰州近年来最大规

模的新能源公交采购，也是中车首次以整车

制造商身份主导本地化批量交付。

“这不是简单卖车，而是打造绿色出行生

态。”王立民说。对公交企业而言，“零首付”

减轻了一次性投入压力；对中车而言，则换来

了产品大规模落地、技术本地化验证的宝贵

机会。

“高铁基因”注入每一个造车细节

订单落地，真正的考验才刚刚开始。

走进中车兰州公司沙井驿新厂区，一条

占 地 超 1000 平 方 米 的 U 型 生 产 线 映 入 眼

帘。6个工位依次排开，工人们正按“施工图”

组装着一辆辆新能源公交车的底盘和车身。

这里没有传统汽车厂的喧嚣杂乱，取而代之

的是“集中式采购、模块化组装、节拍化生产”

的井然有序。

对于习惯了检修机车的企业而言，批量

造整车是一次全新的挑战。但挑战背后，是

积淀了半个多世纪的“中车标准”。“每个螺

栓的扭矩、每根线束的走向，都有标准作业

卡。我们修的火车跑遍大江南北，造的公交

车天天在老百姓身边跑，手上的劲儿一点不

敢松。”一位参与过韶山电力机车大修的老

技师说。

技术层面，中车兰州公司更是将“高铁基

因”注入了每一个造车细节。

考虑到兰州地处西北的自然环境，电池

安全必须如“金钟罩”：采用宁德时代高能量

密度电池，从单体到系统实现三层梯级管理，

电池箱防护等级高达 IP6K9K，即便浸水 24小

时也能正常工作，-30℃极寒环境下依旧稳定

启动。驱动系统则搭载了源自高铁永磁同步

技术的电机，重量比行业主流轻 10%~15%，却

能提供强劲爬坡动力，让公交车在兰州“七沟

八梁”的起伏路面上游刃有余。

“中国高铁的舒适度举世闻名，公交的乘

坐体验也要堪比移动客厅。”中车电动派驻兰

州的工程师说，“市民说车稳了、静了、舒服

了，就是对我们最大的肯定。”最终，借鉴高铁

减震降噪技术，通过对驱动电机悬置的优化，

车内噪音降低了约 3 分贝。一级踏步低入口

让老人小孩抬脚就能上车，稳稳当当。

老牌国企的多元赛道突围

在绿色转型的长跑中，一辆公交车或许

微不足道，但它承载的却是一家国企向新而

生的勇气和韧劲。

作为曾与“东风”“韶山”等经典机车型号

共成长的老牌企业，中车兰州公司深知，单靠

铁路检修，难有未来；但脱离主业另起炉灶，

同样风险重重。正确的打开方式是以轨交装

备的核心能力为圆心，向相关多元赛道稳步

拓展。

“不是降维打击，而是多赛道突围。”中车

兰州公司党委书记、董事长王大伟这样定义

企业的发展逻辑。

事实上，这场向新能源公交的进军，只是

中车兰州公司“双赛道双集群”战略布局的一

个缩影。

早在 2009 年，公司就在甘肃玉门建起

首个风电塔筒制造基地，迈出多元化第一

步。如今，公司在风电装备制造领域已成

为国内领军者。在传统赛道，公司具备年

检修 31 个品种 400 台机车的综合能力，依

然是西北铁路运维的“压舱石”。而新能源

商用车，正是连接风电塔筒和城市公交“两

条赛道“的关键落子。目前，中车兰州公司

已具备年产约 500 台新能源商用车和专用

车的生产能力。

过去，西北地区的新能源客车长期依赖

外地采购，采购周期长、售后服务慢、资金外

流多。而此次“兰州造”“兰州用”，实现了多

重突破：产业链本地化，从电池、电机到车身，

70%以上部件实现西北区域配套，带动了上下

游协同发展；服务响应即时化，依托本地化生

产基地，出现故障 2小时内到场，配件 24小时

到位，远优于外地厂商。

夜幕降临，黄河穿城而过，400 辆“兰州

蓝”新能源公交穿梭街巷，车灯如星河落地，

映照出这座老工业城市的绿色新生。

400辆“兰州蓝”公交背后，是老牌铁路机车检修厂的多元赛道探索——

中车兰州：用修火车的手艺造公交

本报讯 （记者李丰）“春节这几天烧烤

生意特别好，每晚几乎场场爆满，我们打心

底里欢迎游客来贵阳游玩！”2 月 22 日，贵阳

市网红街区兴关路与青云路交叉口，多家烧

烤店老板兴奋地向记者分享着春节假期的

欣喜之情。络绎不绝的食客、热闹喧嚣的街

区，成为今年春节假期贵州文旅市场的生动

缩影。

记者从贵州省文旅厅及各市州文旅部门

获悉，春节假期，贵州多地文旅市场交出亮眼

成绩单，“核心引领、全域联动、多点爆发”态

势明显。贵阳市持续发挥龙头引领作用，全

市 接 待 过 夜 游 客 87.18 万 人 次 ，同 比 增 长

34%。各州市文旅市场同样多点开花：黔东南

州精心推出 6 条精品旅游线路和 5 套“马”字

系列游玩攻略，全方位串联苗乡侗寨风情与

民俗特色，有效带动客流大幅增长。黔南州

荔波小七孔景区凭借“三免”惠民政策持续出

圈，春节假期接待游客同比增长 57.76%。盘

兴高铁开通带动黔西南州旅游市场迎来爆发

式增长，其中“世界第一高桥”花江峡谷大桥

备受青睐，春节假期累计吸引超 27 万名游客

游览打卡。

文旅市场的火爆，直接惠及餐饮、住宿、

文创等各类商家。“今年春节游客特别多，店

里的苗绣挂件、阳明文化书签等文创产品卖

得特别好，每天营业额都能突破万元。”贵阳

青岩古镇一家文创店店主王芳笑着对记者

说，游客对本土特色文创产品的认可度越来

越高，这让她对未来的经营充满信心。

全域联动、多点开花，惠及餐饮、住宿等各类商家

春节假期贵州文旅“热辣滚烫”

本报讯 （记者赖书闻）海南自贸港封关

运作后的首个春节假期，海口骑楼老街、三亚

海滩、环岛旅游公路等景点游人络绎不绝，自

贸港政策与热带海岛资源叠加效应充分显

现，市场呈现人气旺、消费热、年味浓、国际化

的鲜明特征。

封关红利成为拉动海南春节文旅消费的

核心引擎，免税购物与入境旅游同步快速增

长，推动海南加快建设国际旅游消费中心。

86 国免签入境、邮轮 15 天免签、通关流

程简化等便利政策，吸引大量境外游客来海

南感受中国年味儿。今年春节假期，海南入

境旅客（含港澳台）达 2 万人次，同比增长

82%，俄罗斯、东南亚及中亚多国游客明显增

多。便捷的通关条件、优美的滨海风光与丰

富的休闲项目，让海南的国际吸引力不断增

强，得到众多境外游客的认可。

与此同时，免税政策持续升级，岛内居民

日用品免税、商品品类扩大、日用消费品免税

店开业等多重利好，让免税购物与度假休闲

深度融合。

春节假期，海南产品供给持续创新，推动

全域旅游多点开花。全省推出 260余项文旅体

活动及 41个旅游新项目，丰富节日体验。海南

省旅文厅统计数据显示，春节假期期间，海南

共接待游客 1232.05 万人次，实现旅游总花费

183.66亿元，同比分别增长28.9%、30.7%。

自贸港政策与海岛资源叠加，入境旅客增长 82%

这个春节，海南文旅“国际范儿”十足

本报讯 （记者田国垒 通讯员郭修山）“清点工机具，

准备上线！”2月 24日清早，在山东省淄博市的擂鼓山下，

一场线路巡检任务展开。清点完工具后，中国铁路济南

局集团公司淄博工务段源迁线路车间源迁线路工区工长

孙柳清，带领工友径直往隧道走去。

孙柳清所在的工区一共有 18人，负责辛泰线上 39公

里正线、10组道岔以及 10条隧道的维修养护任务。

进入隧道后，借着头灯的光柱，巡线队员们仔细查

看。“孙工，螺丝松动。”听见工友田栋元的呼喊后，孙柳清

立刻取出单口扳手，弯腰俯身，手臂发力拧紧，又拿出本

子记下位置和数据。

“天窗”维修时间非常有限，巡检维修需要争分夺

秒。12 时 25 分，“天窗”作业结束。返程的路上，孙柳清

自豪地说：“我们这个班组就像铁道‘哨兵’，不管寒天酷

暑都要坚守岗位，确保列车安全通过。”

铁道“哨兵”巡检忙

近日，山西太原南站候车大厅，太原铁路民警为旅客指路。
今年春运，太原铁路警方多措并举、联动发力，以硬核安

保筑牢铁路安全防线，用暖心服务守护旅客归途。
本报通讯员 李宇轩 摄

暖心服务守护旅途

3月1日，北京中关村国际机器人产业园
科技庙会现场，身披舞狮服饰的机器狗与现
场游客趣味互动。

本届庙会以“泉耀团圆夜・AI 进万家”为

主题，系园区首届举办。本次庙会不仅为
前沿科技成果提供了展示窗口，更为居民
搭建起体验未来智能生活的场景。

本报记者 董鲁豫 摄

AI 进万家 智享新时代

本报讯 （记者杨召奎）2月 28日，自然资源部举行例行新

闻发布会，会上发布了《城镇开发边界管理办法（试行）》（以下

简称《办法》）。自然资源部国土空间规划局局长谢海霞介绍，

《办法》通过统筹划定耕地和永久基本农田、生态保护红线、城

镇开发边界三条控制线及绿地系统线、水体保护线、历史文化

保护线和基础设施建设控制线等空间底线，为城市各类开发

建设行为“明底线、划边框”，防止城市“摊大饼”式无序扩张，

守住绿水青山和田园风光，为市民保留更好的生态环境和休

闲空间。

《办法》明确，城镇开发边界划定要守住资源安全底线，避

让连片优质耕地和自然生态空间、地质灾害极高风险区和高

风险区、蓄滞洪区、大遗址保护区、重要矿产资源富集区域等

不适宜城镇建设区域；要框定城镇开发边界内的新增建设用

地规模，并将其作为国土空间总体规划的约束性指标，严控城

镇建设占用耕地、林地、湿地等，让城市发展从“依赖新增土

地”转向“盘活存量空间”，从“向外扩张”转向“向内提质”，推

动城市走集约发展的道路。

自然资源部发布城镇开发边界管理办法——

防止城市“摊大饼”式无序扩张

本报讯 （记者王晓颖 通讯员余建 姜靓）“出发，注

意脚下安全。”2 月 24 日清晨 7 点，中国铁路南昌局鹰潭

供电段上饶合福电力工区工长朱林一声令下，9 名电力

工拎起百余斤重的工具包向大茅山进发，他们将要检修

的是合福高铁沿线的昭林电源线，该线架空长度达 8.7千

米，是江西德兴站、上饶站两座车站的电力来源。

“先清出落脚的地方。”朱林挥起柴刀劈开沿路荆

棘。自 2015年工区成立以来，朱林便带着工友们翻山越

野，循着头顶的电线走向，在野地里踩出路来。

9点，他们抵达位于一处湖中心的“孤岛”，第 44号电

杆位于此处。登岛后，工友郑博予扛起避雷器攀爬电杆，

拆旧件、接线、固定、调试，每一步都一丝不苟。

“该‘智慧眼’上场了。”检修完毕，朱林操控无人机

升空，高清影像实时回传至屏幕。这是今年春运首次投

入的无人机智能巡检系统，单次任务可覆盖数十公里线

路，半小时就能完成以往 3 小时的人工巡查量。朱林

说，工区全员在学习业务的同时练习无人机作业，力求

“转型升级”。

翻山越野守护高铁电源

本报讯 （记者吴铎思 通讯员武陇慧）2 月 21 日 9 时

06分，C982次复兴号城际列车从新疆库尔勒火车站站台

驶出，向位于塔克拉玛干沙漠腹地的若羌站飞驰。

1月 26日，库尔勒至若羌城际动车组列车开通，沿沙

漠边缘运行。这是新疆唯一由县城始发到站的城际列车，

也是全国第一趟驶入塔克拉玛干沙漠的“复兴号”列车。

“又起沙尘了，咱们得赶紧上线路看看！”拍去裤腿上

的浮土，拎起工作包，若羌站派出所政治教导员薛龙带着

线路民警马建虎和见习民警董鑫，一头扎进茫茫沙漠中。

当天，他们要驾车对若和线 40 公里到 110 公里区段

开展巡线，重点巡查塔特勒克若民高速特大桥周边的铁

路安全防护网是否完好，遇到自驾游在附近停留的游客，

还要进行铁路安全法治宣传教育。

寒风裹着细沙掠过桥下，三人身着反光背心，肩挎单

警装备，沿着铁路大桥缓步前行。薛龙站直身子，抬头往

桥面底部扫了一眼，语气沉稳：“天冷更得仔细，咱们多查

一遍，列车就多一分安全。”

沙漠边缘，他们护航“幸福线”本报讯 （记者蒋菡）记者近日从市场监

管总局举行的食品安全专题新闻发布会上

获悉，为压实网络经营主体责任，市场监管

总局近期制定《网络餐饮服务经营者落实食

品安全主体责任监督管理规定》和《网络食

品销售经营者落实食品安全主体责任监督

管理规定》。

为进一步提升餐饮外卖食品安全水平，

两项新规重点从紧扣平台主体责任、规范商

户经营和筑牢违法违规惩戒的“防护网”三个

方面来提升外卖“放心指数”。其中，包括大

幅提升平台、商户的违法违规处罚力度，罚款

最高可达二十万元。如平台主要负责人故意

违法、性质恶劣、造成严重后果的，还可按其

上一年度收入，对个人处以一倍以上、十倍以

下的罚款。

针对网络食品销售中虚假宣传、误导消

费等突出问题，国家市场监管总局特殊食品

司司长刘松涛在发布会上表示，今年 3 月起，

将在全国范围组织开展为期半年的网络食

品、保健食品销售虚假宣传专项整治行动。

加大对违法违规行为处罚力度

两项新规提升外卖“放心指数”

本报讯 （记者黄仕强）2 月 26 日，重庆公

布《重庆市国民经济和社会发展第十五个五

年规划纲要》（以下简称《纲要》），明确了“十

五五”时期经济社会发展的主要目标、重点任

务。当天下午，重庆市政府新闻办举行发布

会，对《纲要》进行解读。

重庆市发展改革委党组书记、主任高健

介绍，《纲要》共 16篇 60章 182节，分为发展基

础与目标、重点任务、实施保障 3大板块。

高健表示，重庆锚定“到 2030年确保基本

实现社会主义现代化取得决定性进展”目标，从

经济发展、创新驱动、民生福祉、绿色低碳、安全

保障 5个维度，提出 24项主要指标。其中，《纲

要》设置居民收入增长、养老机构护理型床位占

比、3岁以下婴幼儿入托率、人均预期寿命等 7
项民生福祉类指标，是 5大类指标中数量最多

的一类，也是历届五年规划中数量最多的一次。

在重点任务方面，《纲要》细化了成渝地

区双城经济圈建设、现代化产业体系、科技创

新、超大城市治理、美丽重庆建设等 14方面重

点任务。

此外，《纲要》还统筹设置产业、基础设施、

民生、生态等 41个专栏。专栏设置上，重点突

出坚持以经济建设为中心和深入践行“中国式

现代化，民生为大”理念。一方面，明确制造业、

生产性服务业、文旅等产业发展方向、平台载体

及应用场景，更好引导市场配置资源；另一方

面，聚焦教育、医疗、养老等市民关注的焦点，针

对性地增设专栏、增加目标和项目，进一步强化

政府责任，让民生服务看得见、摸得着。

重庆市发展改革委党组成员、副主任傅

倩倩表示，未来 5 年，重庆将在养老、育幼、教

育、健康等“民生关切”上做好文章，在就业、

社保、住房等“基础保障”上筑牢底板，在公共

服务“精准供给”上优化机制。

重庆“十五五”规划纲要发布
民生指标历届最多


