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一名普通操作工的“大国工匠”之路——

刀具在他手下跳起精准之舞

“急救利器”守护一线
本报讯 新年伊始，大庆电能公司热电一公司全面

完成自动体外除颤器（AED）的配置与安装工作，为一

线班组送上了坚实的“生命急救礼包”。此次共设立 15

个 AED 配置点，全面覆盖高风险作业场所及人员密集

区域，班组人员的应急响应与现场处置能力得到显著

增强。 （韩国富）

“手指口述”筑牢行车防线
本报讯 铁路运输作为高危行业，中铝物流集团中

部国际陆港有限公司在铁路行车班组全面推行“手指口

述”安全确认法，火车司机与副司机在发车前、运行中及

到达后，通过“眼看、手指、口述”的标准化操作，对信号、

仪表、制动系统等关键设备进行双人逐项安全确认，相互

提醒和复核，确保操作精准无误。 （欧阳建设）

人员定位助力安全管理
本报讯 近日，中国石油长庆油田公司风险作业管理项

目部第二项目部苏11作业区在所辖的4个集气站全面启用

人员定位监测系统。此前人工巡检需逐岗联系确认，耗时近

30分钟，如今通过智能定位系统仅需5分钟即可完成全站人

员动态核查，同步实现“人员—岗位—风险”精准绑定，有效

防范人员误入高危区域救援不及时等问题。 （邵帅）

提升基础管理效能
本报讯 2025 年以来，中国石油西南油气田川西北

气矿剑阁天然气净化厂将专业组与一线班组有机整合，

通过制定配套细则与考核方案，实现组织设置与班组建

设的“双向融合”。系统推进“五型”班组创建，制定专项

提升与培训管理方案，持续优化管理流程，有效提升班组

基础管理效能。 （罗元杰）

经验交流提能力
本报讯 近日，川煤集团华荣柏林矿业有限公司开

展了综采设备使用及维护管理培训，6 名采煤机司机现

场交流了综采设备维护使用经验，重点讲述常见故障分

析判断及维修处理方法，不断提升综采设备使用维护及

管理能力。 （何永兴）

“三变”赋能青工成才
本报讯 中交二航局彭州项目部创新青工培养模

式，以“三变”举措为青年成长赋能。变“端菜式”为“点菜

式”，精准对接岗位需求；变“一言堂”为“互动式”，通过经

验分享激发思想共鸣；变“1+1”为“N+1”，整合技术骨

干、管理能手等资源，拓宽成长路径。系列举措助力青工

在实践中快速成长。 （方国俊）
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在中国兵器江山重工研究院的五轴加工

中心旁，刀尖飞旋。周德民全神贯注，进行着

微米级的操作——这精准的淬炼，正为大国重

器火箭炮的关键部件注入灵魂。三十余年，他

从普通技校生一步步成长为“大国工匠”、全国

劳动模范、国家级技能大师、国务院特殊津贴

专家……沉甸甸的荣誉背后，是他攻克近 20
项国家任务、超 200项难题、30余项创新、12项

发明专利，每年节创价值数百万元的坚实足迹。

砺匠魂，卅载深耕

1991 年，技校毕业的周德民初入车间，

就被一台数控设备深深吸引。他亲眼看见代

码如何驱动刀具跳出精准之舞，一个念头从

此烙印于心：“我一定要亲手操作它。”

从此，机床与书本构成了他的全部世

界。《机械工人》等杂志被翻烂，空白处写满笔

记。他仔细观察老师傅的每个细微操作，如

饥似渴地汲取先进加工方法和技巧，在机床

休息时抓住一切机会揣摩验证。

2003 年，工厂组建数控精密加工车间，

面向全公司招聘，他凭借扎实积累脱颖而出，

终于站到了梦寐以求的数控机床前。

从数控铣床到五轴加工中心，每台新设

备都是新挑战。FANUC、SIEMENS、OKU⁃
MA……多种数控系统语言各异，他靠说明书

和一次次实践逐一攻克。同事们说他“执

拗”，他总结为“四敢”：敢想、敢说、敢做、敢为。

正是这股劲，推动他从普通操作工成长

为精通复杂零件造型、建模、工艺、仿真的专

家。他常说：“机床给的是精度范围，而把握

精度的‘感觉’，靠的是心里那把由知识、数据

与责任心铸成的尺子。”

破匠关，攻坚瓶颈

某型大型发射箱体内部结构复杂、加工空

间极其狭窄，数控设备“伸不进手”，焊接校正又

“把不准脉”。周德民接到任务，沉默地围着这

个“铁疙瘩”转了三天。他用手电照亮内部孔

腔，手指划过外壁，仿佛在聆听箱体的“脉动”。

“外部进不去，就从内部想办法。”他带领

团队，从零开始设计，最终研制出双主轴卧式

数控镗铣专机。这台定置机器如同精密的“手

术机器人”，成功深入箱体“腹腔”完成高精度

加工。困扰产线许久的瓶颈被一举攻克。

周德民还善于优化不易察觉的效率痛

点。在使用国产卧式加工设备时，他发现频

繁手动对刀和重置坐标系严重拖累效率。“这

种重复低效，必须改变。”

他潜入数控系统底层逻辑与宏程序开发的

“深水区”。经过无数夜晚的演算与调试，一套

独创的“坐标跟踪专用指令”诞生，成功填补了

国产卧式加工设备技术空白，实现工件坐标系

自动跟踪计算、写入和连续自动化加工，将辅助

时间削减90%以上，生产效率提升超过15%。

更大的挑战来自一台因技术壁垒而几近

闲置的进口五轴加工中心。“绝不能让先进设

备‘沉睡’。”周德民毅然接下重任。

没有教材，没有外援，只有设备、外文资

料和一股韧劲。三年，一千多个日夜，他独自

摸索刀具路径创建和后处理的定制方法。最

终，他成功“解锁”设备全部潜能。

传匠道，铸才为梯

周德民将国家级技能大师工作室打造为

高技能人才的“孵化器”。

他坚持“实战练兵”，以重点项目为载体实

施集群式培养，累计培养出数控技术骨干逾百

名，其中全国技术能手2名、中国兵器关键技能

带头人3名，特级技师、高级技师等近30名。

在紧急的新产线建设任务中，他将课堂

搬到现场，三个月的攻坚不仅保障产线快速

投产，更亲手培育首批线上编程员、机台长与

操作人员。

他受聘为楚天技能名师、湖北省产业教

授、国防邮电工会特聘讲师，利用业余时间授

课100余课时，编写高等职业教材，将一线经验

转化为教学资源。积极响应“劳模工匠助企

行”，为航天、中船等单位解决装备难题 10余

次。一次成功攻关后，对方负责人感慨：“周师

傅，您这是来‘传火’的。”他淡然一笑：“匠心无

界，能点亮更多薪火，便是价值所在。”

刘盼利 李志强

晨曦中的电务检修车间里，清脆的键

盘敲击声划破寂静。姚子怡是中国铁路西

安局集团有限公司绥德工电段电务检修车

间综合工区的副工长。此刻，她的指尖正

在键盘上跳跃，屏幕上的继电器数据库正

以每秒十余条的速度更新。

太中铁路线上十余站的备用继电器及

各类信号器材更换任务下达时，工区所有

人为此都捏了把汗。面对上千台精密设备

组成的铁路信号“神经元”，25 岁的姚子怡

却像绣花般细致。她带着班组历时 37 天，

从器材的信息采集、登记造册，到台账录

入，为 576 台器材的身份信息建立了数据

库。她还对所有器材从入所到出所，从登

记到配置，层层把关，以确保从检修所出所

的每一台器材零故障。

这个留着干练短发的 00 后姑娘，初入

路时，看着师傅们沉稳迅速应对突发事件，

暗下决心要成为值得班组信赖的主心骨、定

海针。学习新业务时，从器材登记、测试到

配置出所，把理论学习和实践锻炼相结合，

她把每一次接班实战都当成最好的学习机

会。成为工班长后，她首创“三色动态管理

法”，红色标签代表待检设备，黄色是维修中

设备，绿色是健康设备。现在走进器材库，

几百个继电器在货架上整齐列队。

“刚开始布置任务，能看见大家眼中的迟

疑。”说起管理和自己年龄相仿的工友，姚子怡

露出浅笑。她把电务检修车间的学习园地改

造成“技术夜校”，每周抽出两个小时为工区职

工讲解技术难点，这些暖心帮扶让“质疑声”化

作“一个个大拇指”。

在包西线设备整治攻坚期，她创新“继

电器配置流程”，将继电器配置作业存在的

冗长作业步骤标准化、简洁化，压缩每台继

电器配置作业时间 30%。老职工们惊讶地

发现，这个爱穿帆布鞋的姑娘，竟把电视上

看到的管理思维带进了山沟沟里的检修所。

拒绝“60分就躺平”

年轻工长破解工区管理难题

我把手练成了“馒头”

从话少变“唠叨”

我在班组G

俞快 吕锡阳

“徐工长您别着急，这个故障好处理，

看我分分钟把它装回去！”在中国铁路上海

局集团有限公司南京东车辆段南京东运用

车间下行作业场，货车检车员王锐从工长

徐德山手中抢过一根闸瓦插销，转身蹲下

准备安装。

王锐是去年刚参加工作的新职工，徐

德山正在跟班盯控他的作业质量。为了检

查青年职工作业标准是否落实到位，徐德

山会跟在后面对检修完成的车辆进行复

检，也经常在跟班时故意“制造”一些简单

的车辆故障，考验青年职工能否及时发现

处理。今天就是如此，徐德山从待检车辆

上偷偷拆下了一根闸瓦插销，藏在衣服里，

静静等待王锐发现故障。

闸瓦是铁路货车上的“刹车片”，而闸瓦

插销则起到固定闸瓦的作用。下行作业场

的每名货车检车员每天要检修 100多辆铁路

货车，过眼的闸瓦插销成百上千，徐德山拆

下的这根闸瓦插销果然被王锐漏检了。

“作业标准写得清清楚楚。”徐德山大

声地叮嘱着“干活不能着急，要认真看！”他

盯着王锐装好闸瓦插销，把检修完成的车

辆又检查了一遍。

2001年出生的徐德山从小话少踏实，对

自己要求严格。2025 年 12 月，徐德山凭借

娴熟精湛的业务技能、认真负责的工作态

度，获得了车间班组职工们的信任，正式成

为工长。“以前我觉得自己落实好作业标准

就很满意了，现在要对整个班组负责，一直

都有很强的危机感。”他见不得现场作业不

规范，看到了总要说两句，班组职工也说徐

德山变得越来越“唠叨”。

作业结束后，王锐来到工长室找徐德

山沟通操作细节，保证以后一定严格落实

作业标准。徐德山笑了：“今天下班后去练

功场，我帮你开个小灶。”

口述 周策 整理 廖娜

我叫周策，是一名工班长。2025 年我刚好 35 岁，报名参

加了中铁电气化局的技术比武。这次是青年组的技术比武，

35岁以上就没资格了，是我的最后一次参赛机会。倾尽全力

拼了一次，很幸运我成功了——个人第二、团体第一！站在领

奖台上，我激动到发抖。

我代表运管公司参赛，队里除了我全是95后，只能比别人更

拼：每天第一个起床，晚上最晚才睡，甚至把手都练成了“馒头”。

《接触网工》这本书我读得滚瓜烂熟，有时候吃饭，嘴里嚼

着饭，脑子还在背题，生怕漏了哪个知识点。

我以前一直是普速铁路接触网工，高铁设备是完全陌生的

领域。2025年，我主动拜师学习高铁设备安装。就高速铁路腕

臂预配安装这个项目，刚开始装一套要30多分钟，手忙脚乱的，

还总因为细节出错返工，到后来15分钟就能稳稳当当完成。

2025 年我哭了 3.5 次，全是因为技术比武。一开始 40 多

人一起被筛选，每次考试我都排名前列。可集训越往后越残

酷，考一次筛一批，剩 6个人时，我考了一次第 5名。当时直接

崩溃了——6 进 4，既怕选不上错失最后机会，又怕选上了拖

团队后腿，压力大到早上跑步时偷偷抹眼泪，晚上回宿舍路上

又哭，就这么哭了 3 次。还有 0.5 次是公布结果时，眼泪都到

眼眶了，硬是憋回去了。

在我想放弃的时候，身边有很多人鼓励我。我的带队教

练是乜长水，乜长水的师傅是王伟。我那次考第 5名的时候，

乜长水拍着我的肩膀说：“没事，调整好心态，我陪着你练。”王

伟师傅也跟我说：“别想太多，你肯定能行！”就是这一句句鼓

励，陪着我熬过了那段最煎熬的日子。

2025年，我们工班又守住了全年安全零事故的底线！

2026年1月1日起，我从副工长被提拔为工长！新的岗位，

意味着新的责任和挑战。我想对自己说：别想太多，你能行！

一把扫帚解难题
赵天奇 唐璇 罗丹

冬日清晨，阳光洒在中安联合公用工程

部污水处理装置的二沉池池面，池水漾起粼

粼波光。生化单元处理岗位操作人员循着日

常巡检路线走来，按照生产要求准备对二沉

池出水堰口进行定期清理，原本已做好了耗

时两小时清除青苔的准备，他却惊喜地发现，

4 个二沉池的出水口水流均畅通无阻，以往

常见的青苔堵塞痕迹消失得无影无踪。

顺着水流望去，中心刮泥机的转动电机

上，一把固定的扫帚正随机器的圆周运动不

停清扫边缘出水槽。

这把看似寻常的扫帚，正是破解班组长

期作业难题的关键“利器”。

二沉池是污水装置生化处理单元泥水分

离的核心环节，水中藻类、青苔、细小污泥等杂

物长期堆积易造成出水口堵塞。

中安联合污水处理装置首席技师蔡四六

看在眼里、记在心里。他反复观察中心刮泥机

的运行轨迹，琢磨着借助现有设备结构实现24
小时连续清扫的方法。经过多次构思、调试与

优化，一个“巧点子”最终落地：在刮泥机现有

结构上加装固定杆，将扫帚精准固定于中心传

动刮泥机与边缘出水槽的接触部位。借助刮

泥机 24小时不间断的圆周运动，扫帚可自动、

全方位清扫出水槽内的污垢与青苔。

“以前清扫要花两个多小时，现在完全不

用管，出水口始终干干净净，水流也顺畅多

了！”员工们纷纷为这个实用的“巧点子”点赞。

刘威威 徐晨

傍晚，阜阳工务段阜北维修二工区，汽

车发动机喘着粗气吭哧不停，车灯在黑暗

中射出两道光，周围的雾气若隐若现。布

晓龙跳下车清点完工器具，和工友愉快地

道了别，拿起筷子在值班室大快朵颐。

这是布晓龙日常工作的一个缩影。他

是一名 00 后，今年 25 岁。面对几十种不同

类别道岔的日常巡检和应急抢修，他心里门

清，处理起来有条不紊。如今，“有事找小

布”在阜北维修二工区的年轻工友中传开。

“我还年轻，得努努力！”入职第一课上，

段长关于“工班长是大专生职业晋升有效途

径”的规划，让小布眼中闪光。他缠着防护员

王师傅请教，总结出“分向破应力法”，比老师

傅提前 30分钟完成钢轨切割，成为车间重点

培养对象，业务抽考始终名列前茅。

2024年 3月，小布调入阜北维修二工区

担任副工长。班组 27 人，其中青年占比五

分之三。一部分是快退休的老职工，一部

分是同龄人，面对人员结构两极分化，小布

磨合了好一段时间才逐渐适应。

有时小布安排老师傅现场作业，规定

的 2小时作业，有的老师傅会不急不慢地卡

点完成。“挑不出错，但总不能一直满足 60
分就躺平吧。”为此，每次开预想会，小布都

会虚心向老师傅请教，“张师傅，用这种办

法改道作业可不可以？”时间长了，很难再

看到现场“磨洋工”的情况了。

对于班组年轻职工，小布通过“生活是

朋友，工作是战友”的理念，平时下班一有

闲暇，小布会和其他年轻人一起组队网

游。许多青年职工在现场遇到难题都会向

他求助，每一次都迎刃而解。如今，班组高

级工以上人员占比高达 43.48%，现场故障

发生率接近为零。

谈及未来，小布想再多学学专业，以后

代表车间参加单位的职业技能竞赛，为班

组争光。

实操台传授真本领
李建强

1 月 12 日 10 时许，齐鲁石化运维中心二

化运维车间电气三班工作室内，电动机正在

“嗡嗡”运转，利用组合式多功能电工实操台，

新入职员工李霁玲正开展电动机温升试验。

这个长 80 厘米、宽 59 厘米的实操台，可

是李霁玲的好帮手。从最简单的控制回路，

到复杂的自动控制系统都能实现。

2025 年 12 月，李霁玲来到电气三班，拜

班长高云涛为导师。

“要让徒弟一开始就接触规范、标准的操

作，白纸般的年轻人不能误导她。”高云涛修

旧利废，找来不用的线路板、旧继电器等元件

开始准备组装。

从最基础的电动机“启动、保持、停止”控制

回路开始组装，李霁玲绘制线路图，在实操台上

完成接线，然后上电调试。

变频器结构复杂，运行中不能随意修改

设置，只有四年一次的装置检修才有操作的

机会。变频器的设置、接线是员工们的弱项。

2025 年装置更新下来的常用变频器，高

云涛维修后，如今派上了用场。学习原理、设

置数据，然后带上电动机。没有找到标准信

号发生器，高云涛自己掏钱买来。通过这个

信号器，李霁玲改变变频器频率来调整电动

机的转速。

导师如此用心，李霁玲学习劲头十足：“导

师从最基础的知识一点点加内容，通过实操台

的动手操作一步一步引导我。全部学完，我几

乎就能掌握低压电工的主要内容。”

冒雪保生产
1月13日，大雪致中煤华利和翔公司

别斯库都克露天煤矿全面停产。该矿生产
维修班在零下 20 摄氏度严寒中，冒雪开
展坑下主皮带运输系统维护，现场更换拉
绳保护装置。 李磊 摄

自编自导
近日，中国铁路太原局集团公司太原工务段职工文艺汇演

启幕。这场演出突出“职工参演、班组收看”的特色，由一线车
间文艺骨干结合岗位自编自导，为线上线下1000余名铁路职
工送上了一场接地气、有温度的文化盛宴。 李雅雯 王恬 摄

聚焦·00后当上班组长G


