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“温度还没达标，这会儿不能抹灰。”寒风卷着雪沫打在脸

上，隐隐有点刺痛。周宇航呵着白气，拦下准备作业的工友。

“这天寒地冻的，稍微差一点能有啥影响？工期可等不

起。”工友搓着冻得通红的手，语气有些着急。

“温度不够就抹灰，往后墙面可能开裂，设备安装、线路排

布全都会受影响。”周宇航睫毛上凝着霜，他的身后，风沙裹挟

的戈壁上，中铁十二局承建的中国联通宁夏中卫云数据中心

项目正在火热建设中。

2024 年夏天，周宇航刚大学毕业入职中铁十二局集团华

南工程有限公司，便背起行囊踏入这片寂静的荒原。艰苦的工

作环境，让他第一次懂得了什么是“与风沙为伴，同寂寥相守”。

“比起环境，更考验人的是初入岗位时的手忙脚乱。”周宇

航告诉记者，打桩对桩位精度要求极高，站在轰隆作响的桩机

旁，每一次地面震动，都让他心跳加速。

每当此时，师傅郭忠平总是拍拍他的肩膀说：“稳住，测量

队放完桩位再拉尺复核一下，偏差不能超过 5 厘米。”在师傅

的带领下，他逐渐摸透要领，打桩这个“拦路虎”，成了他在戈

壁滩上扎根的第一块“垫脚石”。

真正让他意识到手中工作分量的，是一场介绍“东数西

算”工程的项目学习会。他和新同事们意识到，脚下的戈壁，

正在成为国家重大战略的算力枢纽。规划图的线条，与他检

视的钢筋、复核的桩位渐渐重叠，一段时间以来的付出与汗

水，瞬间有了沉甸甸的意义。

真正的成长总要经历风雨。一个夏日，楼板浇筑正酣，天

气突然变化，疾雨如瀑倾泻。

“刚浇筑的混凝土绝不能淋雨。”师傅郭忠平的吼声穿透

雨幕。“跟我来！”周宇航一把扛起 30斤的防雨布，率先冲进滂

沱大雨之中。雨水劈头盖脸，脚下泥浆飞溅，他几乎睁不开

眼，却仍一边拖拽布卷，一边高声指挥工友铺展、拉平、压实

边角。

风雨狂急，人声与雨声混作一片，大家浑身湿透，终于在

混凝土表面雨水积起之前，牢牢罩住了每一寸新筑的楼板。

“能参与‘东数西算’枢纽建设，是我的宝贵经历。”在这片

充满希望的土地上，周宇航继续书写着自己的成长答卷。

赵春青赵春青 绘绘

“赛博民警”龚晨从海量数据中精准识破犯罪手段

经 侦 战 场 的“ 数 据 捕 手 ”

本报记者 李润钊

本报通讯员 林璇 吴任龙

2025 年 11 月 13 日，备受关注的全国

职工数字化应用技术技能大赛决赛在福建

福州落下帷幕。福建代表队队员、国网漳

州供电公司输电带电作业工黄宇升从来自

全国的 343 名技术能手中脱颖而出，用刷

新人们想象的数字技能赢得职业荣光。

当决赛闭幕式大屏幕亮起“无人机装

调检修工全国冠军——黄宇升”的金色字

样时，这位穿着鲜黄色工装的 90后电力工

人下意识握紧了手中的无人机遥控器。

遥控器金属外壳上，训练“包浆”出的

油亮痕迹在灯光下微微反光，像极了他这

4年走过的路。

铁塔下的“觉醒”

2021 年 9 月，闽南的烈日炙烤着漳州

郊外的输电铁塔。25 岁的黄宇升背着 20
斤重的工具包，被汗水浸透的工装紧贴在

后背上。他仰望着 70米高的塔顶，师傅石

宪的声音从热浪中传来：“今天要爬三基

塔，抓紧时间。”

就在他穿戴好安全装备时，石宪突然

从背包里取出一个黑色方箱。“小子，给你

开开眼。”伴随螺旋桨的嗡鸣，一架白色无

人机腾空而起。

黄宇升凑近监视屏，屏住呼吸——绝

缘子串的细微裂纹、导线接头的氧化痕迹，

在 4K 镜头下纤毫毕现。15 分钟后，这基

需要两小时攀爬检查的铁塔已完成全息

扫描。

“师傅，教我。”收工路上，黄宇升的语

气急切。

后来在培训基地，黄宇升第一次握住

了遥控器。当无人机随着他笨拙的操作撞

上防护网时，石宪大笑：“急什么？好飞手都

是摔出来的。”

那个夏夜，黄宇升在训练场待到凌晨，

直到保安催促离开。离场时，他的裤袋里揣

着无人机撞网后掉落的螺旋桨——那是他

交给未来的“投名状”。

后来，在班组老师傅的介绍下，他加入了

喜欢用无人机“打怪升级”的陈杰技能大师工

作室。

驯服“飘移怪”

2023年 6月，福建省总工会联合省电力公

司等多家单位举办第十八届“新福建·电网杯”

职业技能竞赛，黄宇升报名参加了新带电检

修作业项目。赛场上，他要操控M300无人机

将带有提升绳的翻斗滑车挂至输电导线上。

“记住，翻斗滑车挂设误差不能超过 3厘

米。”教练陈杰的吼声穿透轰鸣。为攻克 25
米高空的挂设难关，黄宇升发明了“三段式操

控法”：初段全速升空，中段根据导线位置微

调定位，末段通过观察提升绳与作业点的位

置以 0.1米/秒的速度精准贴近。

为练就肌肉记忆，他每天重复挂设动作

100 余次。虽然最终名次不佳，但两个月的

集训，让他实现了高难度动作零的突破。

2024年梅雨季，训练馆里弥漫着汗水的味

道。在狭窄空间内，16个二维码如星斗散布。

黄宇升操控的无人机正在穿越 50厘米宽的模

拟导线，桨叶距离墙壁仅10厘米。

“又碰板！”记录员叹息。连续 3 天成绩

卡在 2分钟，焦虑让团队陷入沉寂。

一天深夜，团队开启头脑风暴：“试试以

模拟导线作为下视参照物。”

这个被称作“参照物盲飞”的奇招，让无

人机可以在狭窄空间内倒飞，无需调转机头

方向。为强化感知，黄宇升手持无人机与遥

控器在场地里沿着可能的飞行路径一遍遍推

演，将每处障碍物可通过的极限距离画面刻

进脑海。当无人机以 1 分 10 秒刷新纪录时，

监视屏映出他通红的眼眶。

2025 年国赛备战期间，600 轴距的开源

无人机像匹桀骜的野马。“姿态模式下要全程

操控，它可不会自己悬停。”陈杰的告诫在黄

宇升耳畔回响。

为驯服这个“飘移怪”，黄宇升苦练模拟

器，通过拇指与食指的细微调整将无人机稳

稳悬停在起飞点正上方，没有一丝偏移。深

夜的实验室，他反复拆装电机和连接底座进

行专项训练，只为提升每一项安装步骤的准

度和速度。

在决赛吊运环节，他运用团队自创的“反

打消摆法”让摇摆的球体瞬间停止摆动，随后

精准抛投。“咚”的落定声响起，这个从装调到

完成吊运用时 75分钟的纪录，最终将他送上

冠军宝座。

新的“数字远征”

陈杰技能大师工作室的金属工作台上，

静静躺着改变黄宇升命运的工具——那架

2013 年诞生的初代无人机，裸露的电路板像

展开的翅膀。

“当年，我们连桨叶都要手工打磨。”陈杰

抚摸着机身上的修补痕迹。10 年间，这个团

队从造出第一架“会飞的相机”，到研发出能

在台风天作业的“剪刀尾”清障机，30 余项专

利铺就了后来者的登云梯。

“记住，好飞手要像输电铁塔——脚踩泥

土，眼望苍穹。”黄宇升始终记得陈杰对他说

的这句话。

在漳州供电公司“双导师制”培育下，黄

宇升的成长轨迹被精确标注。

技术导师陈杰为他定制“每日拆机”计

划，要求熟记 217个零部件参数；职业导师陈

望山带他踏勘 5450余公里线路，在悬崖边辨

认瓷瓶的细微裂痕。公司建立的“冠军模型”

数据库，记录着他 3 年间上千次飞行的数据

和巡检成果，而这些数据也将在未来成为

新飞手们的学习资料。

冬日的漳浦山区，高压导线在强风中嘶

鸣。黄宇升操控的无人机正进行输电线路

三维激光建模作业，屏幕上实时显示着高清

视频和激光雷达采集的点云数据画面。

“建模工作已完成，开始自动返航。”转

眼间，黄宇升已完成 5 公里输电线路的通

道树木三维数据扫描。这项曾经需要耗费

巡线工人一天时间、逐基攀登铁塔进行肉

眼判断的工作，如今仅需 10分钟即可完成。

在国网漳州供电公司的生产管控中

心，由创新工作室牵头研发的“AI 识巢系

统”正在运转。大屏幕上，无人机传回的影

像被实时解析：“鸟巢，距导线 1.2 米，需加

装防鸟刺。”而在 3 年前，这类判断全靠老

师傅的经验。如今班组管辖的 507万人用

电区，鸟害故障率下降 76%。

更深刻的变革发生在作业现场。当黄

宇升指导班组成员操作“无人机+小飞人”

系统时，00 后学徒棋元无需攀爬，通过电

动提升装置就能直达线路故障点。

“保持谦虚、保持耐心，等待我们的是

一场‘数字远征’。”黄宇升感叹道。

这支托举起冠军的团队，仍在孕育“新

的翅膀”——在他们的实验室里，自主巡检

无人机已展开碳纤维机臂，等待拥抱未来

的破空而行。

“飞”出来的全国冠军
从铁塔攀爬者到飞手领航员，黄宇升 4 年淬炼刷新数字技能新高度——

本报记者 裴龙翔

深夜，上海市公安局经侦总队情报指挥

中心，龚晨办公室的灯还亮着。

他的视线在 4 块屏幕间不停切换，指尖

在 3 个键盘间灵活跃动，眼镜镜片上倒映着

代码和数据流。随着进度条到达 100%，“全

场景资金分析智能体”版本成功焕新。而这，

已是 5年间的第 132次迭代升级。

在数据奔流的时代大潮中，资金是经济

犯罪的“现场”，也是侦查员和犯罪嫌疑人较

量的战场。龚晨依托“专业+机制+大数据”

新型警务运行模式，首创研发“全场景资金分

析智能体”等“利剑”，把“科技兴警”书写在打

击防范经济犯罪、保护人民权益的战场上。

数据流中开辟侦查新航道

一笔近 200 万元的资金，竟在 23 秒内通

过 7 层账户“人间蒸发”。2019 年，从警不久

的龚晨在核查涉案资金时，目睹这一幕后深

受震动。

于是，从未接触过编程的龚晨作出一个

近似“疯狂”的决定：自学代码，亲手铸剑。

那年“双十一”，龚晨买回了一套编程视

频课开始学习，深夜的办公室、通勤的地铁车

厢，都成了他的课堂。边学边干，龚晨瞄准了

工作中最耗时、最易错的环节——资金数据

清洗。

龚晨把自己“焊”在了 2 平方米的工位

上，经历无数次报错和调试后，他的第一个

“作品”——“资金数据清洗小程序”在第二年

初投入试用。民警只要上传不同格式的表

单，3分钟内便可完成资金数据清洗，资金分

析时间由 7天缩短到 4天。

此后，他跑遍全市 16 家分局，详细了解

民警办案需求，进一步将小程序升级为“资金

数据清洗工具”，分析时间从 4 天缩短到 8 小

时；为了提高资金分析的规范性、精准性，他

还自学通过了国家统一法律资格考试、注册

会计师全国统一考试，将分析工具进化为“全

场景资金分析智能体”，资金分析时间从 8小

时缩短到 30秒。这一成果获评“全国公安基

层技术革新大赛”一等奖。

目前，该智能体已在全国公安经侦工作

平台上线，每月为全国民警分析数据 8亿条。

从“人工筛”到“智能判”

作为国际经济金融中心，上海市有超过

300 万家企业，如何发现潜藏其中的风险点

成为巨大挑战。

“大数据人工智能是解题之道。”龚晨主

动从 1万多起经济案件的历史数据中提炼共

性特征，将工作思路转化为可见可用的算法，

带领团队研发“涉企风险预警模型”，将经济

犯罪从“案发打击”推向“风险监管”。

模型上线后，他们又引入人工智能技术展

开训练优化，让机器学习像资深侦查员一样思

考，最终实现从“人工筛”到“智能判”的飞跃。

2025 年初，该模型发出预警：近期“一日

虚开”型空壳公司数量激增 54.41%。以往查

处多依赖事后举报，等公安机关介入时，犯罪

团伙往往人去楼空。

现在，通过模型预警，能快速从每月 3.8
万家新注册企业中精准锁定风险目标。龚晨

团队将情况推送给税务部门，通过调整开票

额度等手段控制风险，此类不良公司月增长

量同比下降 98.6%。

目前，“涉企风险预警模型”已覆盖企业

注册、经营、扩张、衰退等全生命周期，精准预

警发现 6000余个涉企风险。

“赛博”亮剑，守护百姓“钱袋子”

“骗子们嘘寒问暖，还带我出去旅游，就

像‘家人’一样，让我逐渐放松警惕，把所有的

养老钱都投入项目……”被骗后，重病的张大

爷在儿子陪同下来到总队，泣不成声地讲述

了一步步陷入“康养骗局”的经历。

此类针对老年人的诈骗，往往以健康养

生、高额返利为诱饵。龚晨收集全国康养诈

骗案件的数据、特点，对“涉企风险预警模型”

进行了专项优化。

2025 年 3 月，模型发现上海一企业低价

招揽中老年群体赴外省旅游时推销当地房

产，并要求支付定金，涉及数千名投资人。与

传统非法集资案件不同，此类犯罪具有很强

隐蔽性。

进一步侦查证实了龚晨的判断：作为兑付

资金主要来源的新募资金已近枯竭，随时可

能“爆雷”。龚晨迅速协调办案民警介入，终

于赶在犯罪嫌疑人转移赃款前冻结涉案账户。

就在民警查封涉案企业线下门店时，仍

有不少群众带着积蓄上门咨询，要求购买投

资产品。当民警在企业大门贴上封条的那一

刻，不少群众现场向民警表达了感激之情。

此后，龚晨在“涉企风险预警模型”中特

别搭建了涉非法集资企业场景。截至目前，

共发现处置相关高风险企业百余家，风险阻

断率超 80%。

本报记者 李昱霖 本报通讯员 崔春梅

泛白的工作服透着朴素，微黑的脸庞略显腼腆，河北省肃

宁县万里镇小闫庄村保洁员郭书庆是一名普通农民，却在隆

冬时节用诚信坚守，为肃宁大地注入暖意。

2025年 12月 28日下午，68岁的郭书庆像往常一样，蹬着

三轮车清扫街道。他在清理一处垃圾桶时，瞥见里面有个破

旧灯罩，想着扔了可惜，便弯腰拾起放到车上。

咔嚓一声，灯罩破碎，一个黑色塑料袋滚落出来。郭书庆

捡起袋子，一沓沓百元大钞赫然入目，满满一袋子。

面对这笔“巨款”，郭书庆的第一反应是：“这肯定是别人

的血汗钱，丢钱的人该多着急。”

他立刻扎紧塑料袋，骑着三轮车返回家中。回家后，郭书

庆第一时间给村党支部书记李永宽打去电话，说明情况。身

处外地的李永宽闻言立即说道：“等我回去处理。”

让郭书庆没想到的是，李永宽返程很晚，当天并没来找

他。生怕打开塑料袋会弄丢钱，到时候没法跟失主交代，郭书

庆整整一个晚上都没敢再动那个黑色塑料袋。

“钱放我这里，不会丢吧？”郭书庆从没见过这么多钱，忐

忑不安中没了睡意，恨不得每隔一分钟就起来看看那笔“巨

款”还在不在。

第二天清早，郭书庆从李永宽那里得知，找失主的事有眉

目了。原来，李永宽接到了邻村官厅村村民王全根打来的电

话。电话里，王全根焦急地表示，他丢了很重要的东西，请李

永宽帮忙查看村南垃圾桶附近的公共视频。

原来，王全根把一家人省吃俭用攒下准备盖新房的钱藏

在一个旧灯罩里，而他 80岁的老母亲却错将旧灯罩当成废品

扔到了小闫庄村南的垃圾桶里。监控视频记录下了老人扔垃

圾和郭书庆捡灯罩的画面。

李永宽一听情况，当即推测王全根可能就是钱款的主人。

但因数额巨大，李永宽还是决定报警稳妥处理。民警抵达后，

众人现场核对了钱款数额，足足有 19.8万元。仔细核对各个细

节，确认王全根就是失主后，郭书庆现场将钱款交还给了他。

“丢钱之后，感觉天都塌了……幸亏遇到了好人，真是太

感谢你了！”感谢的话，王全根翻来覆去说了好几遍，激动得热

泪盈眶，还拿出一笔钱想要感谢郭书庆，被婉言谢绝。

“咱虽然穷，但人穷志不穷。不是我的钱，我一分也不

要……”郭书庆推着三轮车，又默默回到了保洁岗位上，继续

清扫着村里的街巷。

1月6日，中国铁路青藏集团有限公司
拉萨基础设施段电务专修车间继电器检修
工区的信号工路东燕在检修继电器。

信号系统是铁路运输的核心设备，就
像列车的“中枢神经”，而继电器则是信号
设备的“神经元”。每一次道岔转换、信号
开放、列车通过，都要靠无数继电器的协调
动作来完成。

拉萨基础设施段电务专修车间继电器
检修工区承担青藏铁路格拉段、拉日铁路、
拉林铁路等三条高原铁路63个车站、2万余
台继电器的检修测试重任。

继电器种类繁多，每台有20多个毫米级
的精密零部件，从拆卸、清理，到检测、验收，
一共要经过14道工序，需要信号工日积月
累地眼看、耳听、手摸才能判断合格与否。

自2021年工区成立以来，这里的职工
用坚韧和细心，创下了继电器出库质量连
续5年100%合格的骄人成绩。

新华社记者 旦增尼玛曲珠 摄

在 全 国 职 工
数 字 化 应 用 技 术
技 能 大 赛 决 赛 现
场，黄宇升检查无
人 机 桨 叶 安 装 是
否牢靠，准备开启
飞行考核。
本报记者 李润钊 摄


