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秦岭南麓，初雪给黛色山峦覆上薄纱。

11月 24日，记者走进陕西省汉中市留坝县

江口镇青岗坪村，50亩联栋大棚内，藏着一

片“春日天地”。巴掌大的小青菜整齐列队，

无人收割机在菜畦间灵活穿梭，机械爪轻柔

勾起菜根、抖落泥土，动作比老菜农还娴熟；

智能播种机精准点播每粒种子，水肥一体化

系统顺着滴管将养分直送作物根部……

一场“机器人种菜”的智慧农业革命，

正在这片秦岭山区上演。

“勇气和金钱的反复对抗”

“传统农业是‘看天吃饭’，如今土地

‘饿了’‘渴了’都会‘说话’。”陕西日丽光合

生物工程有限公司总经理郭强说。

2018 年该公司成立时，我国智慧农业

尚处于探索阶段，市面上的农业机器人几

乎被国外品牌垄断，不仅价格高昂，更面临

“水土不服”的窘境——北方大棚保温膜会

干扰传感器信号，南方梯田坡度让无人车

直接打滑。

“当时想得太简单了，以为拆解几台设

备、改进一下就能用，没想到竟是个无底的

‘吞金兽’！”郭强至今记得创业初期的窘

迫。最初只想着研发一台适配山地的旋耕

机，可真动手才发现，山地地形复杂、土壤

条件各异，普通设备根本“站不住脚”。

更棘手的是，从旋耕机到播种机、收割

机，再到分选机、自动驾驶系统，最后到 AI
加持的全智能农业机器人，每一步都是全

新的跨越，每一次迭代都要投入海量资金

与精力，“简直是勇气和金钱的反复对抗”。

为了攻克技术难关，郭强踏上了跨越

千里的寻贤之路。他辗转全国多个省市，

打动了一批在电子传感、机械设计、人工智

能、农业自动化等领域有专长的人才。这

些人放弃了城市里稳定的工作和优渥的待

遇，投入到智慧农业装备的研发中。

启动资金很快捉襟见肘，团队租下西

安郊区一间废弃厂房当作实验室，郭强更

是把全部积蓄都投了进去。

研发的第一步是将农业机器人的上百

个零件逐一测绘、分析原理。起初大家还会

认真记账，可看着设备采购、零件加工、实验

测试的账单像雪片一样飞来，投入越来越大

却迟迟看不到回报，后来索性不敢再记账，

“怕越算越心慌，只能咬着牙往前冲”。

团队里的“技术狂人”唐永强至今记得

那个夏夜，机械臂调试到第 178 次时突然

卡壳，拆开齿轮箱发现是细小基质颗粒卡

进齿缝。“当时我们光着膀子拆零件，汗水

滴在电路板上滋滋作响，愣是熬到天亮把

问题解决了。”

为实现“株距误差不超 2厘米、深度精

准到 1厘米”的播种精度，团队几乎搬空了

陕西各地的土壤样本，在模拟大棚测试 30
多种基质配方，每天记录 2000 多组数据。

最艰难时，大家连续一周吃住在实验室，凌

晨 3 点仍在优化播种算法，累了就趴在零

件箱上打盹，饿了就啃几口面包、喝几口矿泉

水，没人喊苦喊累。

8 个月后，第一台自主研发的智能播种

机终于诞生，在西安试验田实现“每小时 800
盘育苗，相当于 10 个熟练工人”的效率。但

郭强丝毫不敢松气：“试验田算什么？要能在

秦岭的石头缝里好用，才算真本事。”

“它比我种了40年菜的手还巧”

无人采收机器人堪称团队技术结晶的集

大成者。

它顶部的多光谱相机能实时识别蔬菜成

熟度，准确率超 98%；机械爪力度经过上万次

调试，既能稳稳拔起青菜，又不会捏碎菜叶；搭

载了自主研发的自动驾驶系统，在山地大棚里

灵活穿梭不跑偏，再加上 AI算法精准调控作

业节奏，彻底改变了传统农业的劳作模式。

“传统采收损耗率高达15%，现在不足3%，

光这一项就能多赚不少钱。”唐永强笑着说。

有次隔壁村老菜农来参观，围着收割机

转了三圈，伸手摸机械爪时忍不住感叹：“它

比我种了 40年菜的手还巧，连菜根上的土都

抖得干干净净！”

青岗坪村森林覆盖率达 92.03%，但海拔

800 米的山地、-10℃的冬季低温，既给作物

保温出难题，也让机器人作业面临新挑战。

更棘手的是留坝的砂壤土，保水保肥能力弱，

传统灌溉水资源利用率不足 40%。

“我们给每块地建了‘营养档案’，比如生

菜长到 3 片叶时需多少氮磷钾，系统会自动

计算。”郭强解释说，地下埋设上千个传感器，

这套智能滴灌系统能根据土壤墒情和叶片水

分含量自动调节水量，让水资源利用率飙升

至 90%以上。

“过去种一亩菜，从播种到采收至少需 3
个劳动力，如今有了‘铁帮手’，1人就能照料

10 亩菜田。”工程师唐永强轻点屏幕，大棚顶

部遮阳网缓缓收起，滴灌系统精准滴下水肥。

留坝县农业农村局局长方毅君介绍，为

解决企业遇到的难题，县里提供“一站式”服

务。从土地流转、政策扶持到基础设施配套

全程跟进：企业缺稳定电力，就协调新增变压

器、拉通专用电缆；大棚需冬季保温，便支持

电气化改造，安装智能温控系统与热泵机

组。改造后，大棚冬季温度稳定在 15℃左

右，用电成本比传统燃煤供暖降低 30%。

“以前心里没底，但县里的诚意给我们吃

了‘定心丸’，这种政企同心的氛围，让我们坚

定了扎根留坝的决心。”郭强感慨道。

数据见证变革：智能化设备让生产效率

较传统模式提升 5 倍，人工成本降低 50%。

如今 50 亩大棚实现年种植 10 茬，年产值超

450 万元，每亩净利润从 3000 元增至 1.2 万

元，翻了两番。

更关键的是品质稳定性——每批次蔬菜

都有“电子身份证”，消费者扫码可查看从播

种到采收的全程数据，包括大棚温湿度、土壤

养分、农药使用记录等。

在汉中过街楼菜市场，“留坝智能大棚

蔬菜”摊位前常排起长队。市民张女士举

着扫码后的手机说：“能看见全过程数据，

给孩子吃着放心，贵一点也愿意买。”

成为智慧农业的样板田

“你看这分红表，2024 年村集体入股

250万元，光分红就拿了 15万元，分给村民

后每户平均多收入 2000 多元！”青岗坪村

负责人刘国强翻着账本，脸上乐开了花。

基地采用“村企合作+农户参与”模

式，村集体以土地和资金入股，每年可获

6%分红。目前周边 5个村看到机器人种菜

的潜力，也积极联系，准备引进相关技术，

智慧农业在当地打响了名气。

产业链延伸让“留坝智慧蔬菜”走得更

远。基地冷藏运输车每天清晨出发，将新

鲜蔬菜直供本地商超和高端餐饮机构。“上

个月销售额达 17万元，不少餐厅还在排队

等货。”郭强说，下一步将与高校合作研发

适合山区的小型智能农机，如山地无人运

输车、便携式采收机器人，让更多农户用得

上、用得起。

留坝县也制定了智慧农业长远规划。

“我们计划以青岗坪基地为核心，打造智慧

农业产业园区，吸引更多农业科技企业入

驻，形成‘育苗—种植—加工—销售’完整

产业链。”方毅君表示，将通过政策扶持、技

术培训引导更多农户参与，既提效率更促

增收，为乡村振兴注入持久动力。

夕阳西下，余晖透过薄膜洒在绿油油

的蔬菜上，智能大棚内的“铁农夫”仍在有

条不紊地工作。这片曾“靠天吃饭”的深山

坳，正成为秦岭山区智慧农业的样板田。

从旋耕机、播种机，到收割机、分选机，再到农业智能机器人，每一步都是新跨越

机器人种菜，土地从此会“说话”
首部上市公司监管行政法规征求意见
事件：12 月 5 日，中国证监会发布《上市公司监督管理条

例（公开征求意见稿）》，标志着我国资本市场将迎来首部专门

的上市公司监管行政法规。《条例》共八章、七十四条，主要内

容包括：完善上市公司治理要求，规范治理架构以及控股股

东、实际控制人、董事、高管等“关键少数”的行为。进一步强

化信息披露监管。

点评：《条例》征求意见稿中，特别强调了对控股股东、实

际控制人、董事、高级管理人员等“关键少数”的规范和约束。

相关规定可以严控资金占用、违规担保等乱象，避免出现股东

赚得多、企业亏得狠的乱象。

针对上市公司财务造假顽疾，《条例》征求意见稿构建“源

头防控+过程监测+事后追责”全链条机制，从制度层面切断

造假链条。此外，《条例》征求意见稿还完善了上市企业退市

环节相关机制，以保护投资者权益。

在业内人士看来，《条例》征求意见稿就像资本市场的升

级版规则手册，为上市公司“立规矩”“划红线”，标志着我国对

上市公司的监管进入了一个更加系统化、法治化的新阶段。

饿了么更名为淘宝闪购
事件：12月5日，饿了么官方宣布即日起“饿了么”App在更

新至最新版本后将更名为“淘宝闪购”。原涉及“饿了么”品牌表

达的各个场景，近期也将陆续完成向“淘宝闪购”的更新升级。

饿了么创立于 2008年。2018年，阿里联合蚂蚁金服收购

饿了么，填补了其在即时配送网络与本地生活入口的短板。此

后，饿了么保持独立品牌运营，同时逐步融入阿里生态。今年4

月，淘宝“小时达”业务升级为淘宝闪购，由饿了么提供供给、运

力及技术支撑，并于5月成为淘宝App首页一级流量入口。

点评：经过半年快速发展，淘宝闪购已在新市场中站稳了

脚跟。这在阿里巴巴最新一季的财报里能得到体现：即时零

售业务收入年同比增长了 60%。在外界看来，淘宝闪购、美团

与京东三分天下的即时零售市场新格局也已形成。

此时，淘宝闪购与饿了么在品牌上“二合一”，一方面是在

激烈的市场竞争中，阿里内部分散投入两个品牌的资源得以

集中统一，从而增强自身实力；另一方面，这也表明阿里对即

时零售乃至整个大消费领域的高度重视。在完成第一阶段快

速扩张和第二阶段经济效益优化后，淘宝闪购将继续深化运

营，通过提升不同需求用户的体验、扩大零售品类发展等方式

增加对即时零售的长期投入，以此争夺在这个有巨大潜力的

市场的领先地位。

豆包手机助手对外发布
事件：近日，字节跳动在和中兴通讯合作的工程样机

nubia M153 上发布了豆包手机助手技术预览版，并在中兴商

城上面向开发者和科技爱好者少量发售。据介绍，使用这款

手机，用户可以通过语音、侧边键或豆包 Ola Friend 耳机直接

唤醒豆包，实现交互以及调用语音通话、视频通话和屏幕共享

等功能。此外，豆包手机助手可以通过 AI 直接操控手机功

能，在多个 App之间跳转，帮用户完成信息查询、商品下单、批

量文件下载等操作。

点评：将豆包整合进智能手机，这是国内互联网科技公司

首次发布 AI手机操作系统方面的成果，也被认为是字节跳动

抢占 AI手机操作系统入口的重要尝试。

AI 背景下，对于未来人机交互形态，业界主要有两个探

索方向。一是继续把手机当成终端，在交互形式上进行创新

探索；另一种是开发包括 AI眼镜在内的新的终端。对于新终

端来说，主要挑战是要把全新概念和产品变成大众消费品；手

机终端虽是消费者熟悉的产品，但 AI科技公司如何在稳定的

智能手机市场找到立足之地同样是一个复杂的问题。

虽然字节跳动表示正在与多家手机厂商洽谈合作，但相

比于接受豆包这样的外来者，头部手机品牌很可能会自研 AI

手机操作系统。此外，从目前实际使用情况来看，已出现了多

个 App 限制豆包手机助手调用权限的情况。这些都表明，以

手机为终端的 AI操作系统仍有许多不确定性需继续探索。

（本报记者 罗筱晓）
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空中塔吊轻盈无声地转动，地面上无人

驾驶的物料车沿预定路线平稳穿行……近

日，当记者走进由中建三局承建的光谷中建

壹品汉韵公馆项目工地时，映入眼帘的是一

个高效运转的“露天智能工厂”。

中建三局正将大数据、人工智能、物联网

等新技术深度融入建造全流程，推动从建造

方式、管理模式到产业生态的全面重构，加速

迈向覆盖设计、施工、运维全生命周期，并贯

通管理全流程的智能建造新范式。

全链条智能重构

清晨 7 点，海康威视产业园项目设备管

理员徐刚的手机突然震动。项目智慧工地平

台自动推送一条预警工单：“塔吊 #3 健康度

指数降至 72 分（阈值 80 分），10月未进行垂

直度测量，请立即安排测量检查。”

几乎同一时间，测量员姜雷的手机上收

到了联动任务。从系统自动扫描、捕捉设备

管理漏项，到任务精准推送至责任人，全程仅

用 15秒。

“以前靠分公司督促、人工记录设备安全

状态，常漏掉细节不说，风险发现也存在滞

后。”徐刚感慨道，这套智慧工地平台通过设

备健康度模型实时监测、智能预判，能在风险

萌芽阶段就触发响应，设备管理流程从“被

动抢修”转为“主动预防”。据统计，设备安

全隐患减少近 40%，管理效率提升超 30%。

这仅仅是智能建造的冰山一角。近年

来，中建三局持续推进建造全过程的数字化

重塑，不断延伸并加固这条智能化链条。

在设计端，困扰行业多年的 BIM（建筑

信息模型）设计痛点正被破解。“我们的‘云锦

BIM 协同设计平台’，相当于在不同设计软

件之间架起了‘数据高速公路’。”平台项目经

理张瑞向记者形象地比喻。他介绍，该平台

以在线协同、协同校审等四大核心功能，打破

了软件数据割裂的壁垒。以一个大型医院项

目为例，原本需要数周才能完成的多专业协

调工作，被压缩至几天内解决，项目协作效率

提升超 40%，设计变更数量降低过半。

在施工现场，一张无形的“智慧”网络已

然织就：“墨斗灵眸”AI视频系统如同不知疲

倦的“安全卫士”，自动识别未佩戴安全帽、烟

雾火焰等风险；“智能地磅”自带防作弊机制，

让物料计量精准透明；高支模、深基坑等关键

区域部署的传感器，实时“把脉”结构安全状

态。整个工地因此变得“耳聪目明”。

AI赋能不同场景

“这里的钢筋怎么排布更合理？”在汉江

国家实验室，工程师彭家永的疑问刚落，AI
便点亮屏幕：百万资料中的最优案例与三维

排布方案跃然眼前，并自动提示潜在风险

点。技术总工李海岳赞叹：“好经验真正存下

来、活起来了！”

另一位“特殊同事”——工程质量隐患识

别大模型同样备受推崇。工作人员拿移动设

备扫一扫墙面，几十秒内，系统就能识别出平

整度偏差等细微缺陷，实时标注位置、生成整

改建议，并同步输出完整报告。这双“火眼金

睛”反应快、判断准，让质量检测效率与可靠

性双双跃升。

AI 的赋能同样深入核心的成本管控环

节。“这就像一场效率革命。”山东能源集团济

南国际贸易产业园项目商务预算员刘显浩告

诉记者，原本需要 5 天完成的成本清单匹配

工作，如今两天半即可精准完成。背后的功

臣是中建三局自主研发的“天工智算”系统，

它能预测材料合理价格，为成本决策提供精

准依据。

自 2024年起，中建三局启动“AI+”赋能

建筑行业专项行动，如今 AI已如毛细血管般

渗透至各类业务场景，成为推动精细化管理

的重要力量。为支撑 AI 技术在全行业规模

化 应 用 ，中 建 三 局 打 造 统 一 AI 开 发 底

座 ——“天工云智平台”，目前已完成核心功

能上线。基于该平台，用户可根据业务需求

调用各类 AI 智能体，也能自主开发专用工

具，大幅降低业务人员参与 AI 研发的门槛，

让一线经验快速转化为实用智能应用。

中建三局数字工程公司人工智能研发

中心主任高泽洲带领记者走进平台核心机

房。面对一排排稳定运行的黑色机柜，他介

绍：“您所见的，正是我们为行业打造的数字

基石 ——‘天工云’底座。它承载算力、数

据与所有核心能力，为天工云 OS 系统及上

层各类 AI 应用，提供稳定、高效、安全的基

础支撑。”

共建数字建造新生态

智能建造的浪潮，不仅改变了行业巨头，

更在赋能广大的中小企业。

“开始还担心系统太复杂用不起来，没想

到不用培训就能直接上手。”湖北璇佳建设有

限公司负责人杨先东欣喜地表示，“现在签证

自动核算、数据实时汇总，办公效率提升 30%
以上，真正感受到了‘系统跟着业务走’的顺

畅。平台让项目风险可控、过程透明，这在以

前是难以想象的。”

他所使用的天工云 OS 平台，将中建三

局数十年积累的管理经验与流程标准，转化

成了简单易用的数字工具，帮助中小企业轻

松跨越数字化转型门槛。

除了内部管理，中建三局还积极构建数

字化的产业生态。其打造的“三局严选”商

城，被誉为“建筑业天猫”，实现了全流程数字

化。一位采购经理坦言：“过去需要多方奔

波、反复比价的采购工作，现在动动手指就能

完成，效率提升超过 50%。”

从一个个工地的微观变革，到整个行业

生态的宏观重构，这场由技术驱动的“数字蝶

变”正悄然描绘着中国建筑业的未来图景。

钢筋怎么排布更合理？AI回答你

智能化在企业智能化在企业

更多精彩内容
请扫二维码

一片曾“靠天吃饭”的深山坳，正成为秦岭山区智慧农业的样板田。陕西日丽光合生

物工程有限公司自主研发出各种农业机器人，不仅提升了种菜效率，还让蔬菜品质更稳

定，为乡村振兴注入持久动力。

阅 读 提 示

智能蔬菜收割机正在收割蔬菜。 陈耀芊 摄

前10个月杭州迁入企业2613户
稳居苏、蓉、杭、汉、宁五城之首

本报讯 （记者蒋菡）根据 2025年前三季度各地经济运行

数据，在竞争激烈的“万亿级城市”阵营中，苏州（19930 亿

元）、成都（18227亿元）、杭州（16900亿元）、武汉（15538亿元）

和南京（14059亿元）依次位列第六至第十位。

企业是区域宏观经济运行的微观基础，在“谁是未来第五

城”的竞逐中，企业数量和发展质量是制胜关键。记者从工商

出版社和有关机构共同发布的上述五座城市企业迁入情况分

析报告中获悉，今年前 10个月五座城市均展现出强劲吸引力，

迁入企业数量均超过千户。其中，杭州以 2613户稳居榜首，成

都（1592户）和武汉（1517户）紧随其后，略高于苏州（1407户），

南京也保持稳健增长，迁入企业数量同比上升 2.6%。

从企业来源地看，杭州、成都、武汉的迁入企业均以省内

流动为主。杭州的迁入企业中，有 44.5%集中来自金华、绍兴、

嘉兴、湖州和宁波五市；成都的迁入企业主要来自宜宾、绵阳、

眉山三地，数量均超百家；武汉的迁入企业则主要来自孝感、

黄冈、荆门、襄阳、宜昌，五地合计占迁入企业总量的 42.5%。

此外，长三角地区产业协同效应显著。杭州、苏州成为上

海企业外迁的主要承接地，其中，由上海迁入杭州 147 户、迁

入苏州 125 户，分别占两地省外迁入总量的 15.2%和 22.0%。

南京和苏州之间城际互动尤为活跃，南京迁至苏州 180户、苏

州迁至南京 112户，均居对方全国来源城市首位。

1~10 月，上述五座城市分别引入潜力价值企业 159 户、

132户、123户、78户和 68户。潜力价值企业特指央企、国企、

上市公司、中国 500 强企业、国家级专精特新“小巨人企业”、

国家高新技术企业及其投资设立的子公司。

值得关注的是，杭州引进国家级专精特新“小巨人”企

业 3 户，分别为拿森智能科技（浙江）股份有限公司、浙江太

湖能谷科技有限公司、浙江力积存储科技股份有限公司；南

京引入的中节能大数据有限公司是由央企中国节能环保集

团有限公司全资控股；苏州引入了包括鑫磊磁科（苏州）科

技有限公司、苏州市宏鼎冶金科技有限公司等 5 户上市公司

控股子公司；成都吸引央企子公司 2 户，分别为航星国际自

动控制工程有限公司和北大荒粮食集团四川有限公司；武

汉则引入中国 500 强子公司 1 户，为格创东智科技有限公

司。这些潜力价值企业为所在城市的经济和产业发展注入

了新生力量。


