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今年初，当姚秀田在中国石油化工股份

有限公司胜利油田分公司滨南采油厂

的职工代表大会上提出 2026 年全厂产量要重新

回到 200 万吨以上时，会场的氛围发生了微妙但

明显的变化。

1965 年 10 月 11 日，滨南采油厂发现井滨二

井出油。以此为起点，这个位于山东省滨州市的

厂子已开发了整整 60 年，“身体”正不可避免地

走向衰老。目前，滨南采油厂稀油产量年自然递

减率为 8.5%，稠油产量年自然递减率为 35%，每

年老井自然减产就有三四十万吨。

“十三五”期间，受油价走低影响，滨南采油

厂掉出了“年产 200 万吨”的梯队。2022 年和

2023 年，采油厂连续两年未完成产量任务，产量

最低下滑到了 187 万吨。虽然经过多方面努力，

2024 年产量回升至 194.7 万吨，但对一个老采油

厂来说，在此基础上，每多采一吨油都不是一件

容易的事。

职代会上，既有在厂里干了大半辈子的老职

工，也有近年来新进的青年人才。面对上任不到

一年的厂长姚秀田明确抛出的目标，大家的表情

和眼神中交替流露出惊讶、怀疑、紧张、期待等一

连串情绪——

重上 200万吨，能实现吗？

“谁不想把腰杆再挺起来呢？”

滨南采油厂有过辉煌的时候。很长一段时

间里，它是胜利油田产量大盘上的“调节阀”——

一旦全油田需要上产，人们首先想到的就是滨南

采油厂。2015 年，全厂年产量达到了进入 21 世

纪以来最高的 218.2万吨。

滨南采油厂副总经济师、采油管理五区党总

支书记胡玉国已经在厂里干了32年，是过往荣耀

的见证者，“那时的滨南人，走到哪里腰杆都挺得

直直的。”同样，胡玉国也经历了厂子产量“坐滑

梯”的低谷期。“产量下滑，大家伙儿的心气也跟着

往下滑。”胡玉国说，因为完不成产油任务，职工收

入受到影响，“从面子到里子都遭受了打击”。

关于“重上 200 万吨”这件事，胡玉国说“之

前大家不大敢想”，但自从被姚秀田提出来后，不

少职工对这个目标还是很‘上头’，“谁不想把腰

杆再挺起来呢？”

姚秀田的话，不是拍脑袋想出来的。根据已

探明储量，滨南采油厂范围内有 5 亿余吨石油，

60 年来采出程度仅 20.8%。胜利油田滨南、孤岛

和胜采三个采油厂储量相当、开发时间相当，后

两者累计产油均已超过 2亿吨，而滨南采油厂只

有 1 亿多吨。“这中间的差距就是我们的潜力。”

油藏开发专业出身的姚秀田表示。

在姚秀田看来，制约滨南采油厂上产的不是

资源，也不是技术，而是长期以来形成的“走老

路”的思想。地下油藏情况是动态变化的，相应

的开发策略也不能是一成不变的。不过实际中，

在过往经验、机制体制等因素共同作用下，石油

开采往往难以跳出原来已经固化的思维，容易沿

着一条路一直走，曾经赖以成功的采油方法到开

发后期可能就成了制约产量的障碍。

2024年3月底，调任滨南采油厂后，根据厂里

当时的情况，姚秀田牵头带领相关部门梳理出了

16条勘探开发新理念新思路，并很快推广实践。

1+1<1？

滨南采油厂采油管理五区的滨 3 块属于断

块油田，再加上经过 50多年开发，区块整体含水

率已达 94.6%，因此一直以来采取的是油井和水

井间距较小的多层合采合注方法。“多年以来我

们都认为，这样可以实现‘1+1>1’的效果。”该区

副经理李雯表示。

今年，根据厂里推出的“16 条”，滨 3 块全

面调整了开采策略：拉大油水井间距，低部位

注水高部位采油，多层合采变单井采单层，大

幅提升了注水量。结果，该区油井动液面高度

整体回升，减少了管杆偏磨，显著降低了油井

出现故障的频率，区块日产原油从原来的 60

吨增至 119 吨。

“多层合采的产量，竟然赶不上只采单层的

产出？”滨 3块的变化“击穿”了李雯的认知经验。

地下油藏各层之间有差异性，到了开发后

期，高渗透层和低渗透层间越来越明显的相互干

扰会影响合采产量。以往，李雯和同事多采用封

堵高渗透、高含水层的办法缓解层间干扰，但始

终没有跳出“合采”的模式。另外，随着开发时间

变长，地下剩余油越来越少、越来越分散。“按照

传统思路，我们多是依托剩余油描述技术通过打

新井、注采调配等方式去采油。”李雯说，这就像

定点钓鱼，费时费力还不一定能把“鱼”钓起来。

李雯继续将采油比作打鱼说：“拉大井距就

是织一张大网；‘低注高采’是借助断块油藏的构

造高差，同时利用油比水轻的特性把鱼赶到网里

来；合采变单采相当于给鱼分池子，避免不同池

子间相互干扰。”如此一来，“撒网”自然比“甩竿”

有更多收获。

同样对“1+1<1”的事实感到惊讶的还有采

油管理八区 90 后经理杨志浩。此前，该区利 29

块含水率高达 97.9%，即每采出 100立方米液体，

原油量只有 2.1 立方米。想要增产，按照原来小

井距和多层合采方法，一旦加大注水量油井就会

被淹。杨志浩说，明知道地下还有超过五成的原

油，但就是采不出来。

“拉大井距+低注高采+单井采单层”组合技

术开始推广后，杨志浩首先就选择在利 29 块进

行试验。杨志浩是科班出身的硕士研究生，在

他的知识体系中，这不是针对断块油田开采的

“正规”方法。然而，事实改变了杨志浩的想法，

利 29 块除了日增产量 15 吨，含水率还下降到了

94.8% 。“这个数据太重要了！”说到这里杨志浩

的语气明显兴奋起来，“它证明高含水断块油田

仍有强注提液的潜力，这可以延长区块开发的

寿命”。

“高含水是一种现象，更是一种假象。”姚秀

田说，区块高含水不等于每个井区都高含水，井

区高含水不等于每口油井都高含水，油井高含水

不等于地下每层都高含水，“只要用发展、辩证的

眼光看待油藏开发，就可能有新认知、新方法”。

油的问题？水的问题！

“老胡，你去了之后，最重要的任务是把注水

量提上去，把地层能量补起来！”去年 7 月，胡玉

国调到采油管理五区时，姚秀田专门嘱咐他。

随着开采时间和开采量增加，油田地层能量

会逐渐减弱，想要继续“赶”出原油，就要设法填

补地下能量亏空。其中，注水是最常用的一种手

段。此前，滨南采油厂产量上不去，与注水不足

有很大关系。

胡玉国到采油管理五区时，全区日有效注水

量为 3000 立方米，但根据油藏需求，正常情况下

这一数据要达到 7000立方米以上。

在油田，通过水井下注的是采油时从地层带

出的水。滨南采油厂既产稠油又产稀油，两种油

的采出水水质不一样，前期处理难度较大。一旦

水质不达标，就容易引起注水泵受损、注水管线

和油水井结垢等一连串问题。胡玉国说，水井最

好每 3年更换一次注水管柱，“但实际上，这很难

实现”。

胡玉国很清楚其中的深层原因。“如果一口

油井和一口水井同时出问题，大家下意识的反应

基本是先抢修油井。”他说，修好油井，第二天就

能看到产量，而修好水井却没有如此立竿见影的

效果。在“重油轻水”观念主导下，部分注水设备

不得不“带病运行”。

此外，由于注水系统节点多，改善起来也不

是一件容易的事。去年有一段时间，采油管理五

区把老化的注水泵修好了，结果因为注水压力提

升，使用多年的注水管线频频破损，有的职工每

天光是到处补漏都忙不过来。

为了彻底解决水的问题，包括胡玉国在内的

采油管理五区新一届领导班子决定更换 18条注

水管线。“那时候，厂里资金很紧张，我们不断细

化方案，反复论证收益，才把换管线的钱给‘磕’

了下来。”胡玉国回忆道。

有的事情，还无法靠钱解决。滨 86-24阀组

3 口水井铺设新管线时要经过附近村庄的一片

墓地，一开始村民们坚决反对。后来，采油管理

五区负责处理工农关系的职工在村子里蹲了好

几天，谈出了折中方案：墓地前后的管道走直线，

中间的管道从旁边绕行。

经过改造后，这 3口水井日有效注水量提高

到 320立方米，注水 3个月后，和它们对应的油井

滨 86X14、滨 86-4井均实现产量翻番。

经过一年多时间，采油管理五区日有效注水

量已达到 7450 立方米。胡玉国说，下一个目标

是达到 8000 立方米。同期，滨南采油厂其他区

域也推进了注水系统改善升级，全厂日有效注水

量从 4万立方米提升至 5.6万立方米。

井不能躺，人不能躺

在石油行业，有个专业名词叫“躺井”，意指

在生产过程中由于各种原因非计划性关停的油

水井。胡玉国打了个更形象的比方，“井病了，不

就得躺下”。

胡玉国初到采油管理五区时，每月躺井数有

15 口左右，常常出现这口井刚“扶”起来那口井

又躺下的情况。同样的现象，在滨南采油厂所辖

的其他 7个采油管理区也很常见。

躺井多了，除了要消耗资金和人力，更深的

隐患是带来了“躺人”的心态，干部职工在反复

“扶躺”的循环中疲于奔命，得过且过。

要扶起躺下的井，必须先扶起躺平的人。从

去年起，滨南采油厂每周三准时召开全厂躺井分

析会，由工艺研究所和采油管理区对每一口躺井

的情况进行剖析，姚秀田等领导班子成员也会参

与会议。“这口躺井是作业质量问题，还是日常管

理问题？”“这口躺井是最初设计有缺陷，还是管

柱不配套？”刨根问底式的分析，让各个环节的管

理责任无处遁形。

为了鼓励职工参与“控躺”工作，滨南采油厂

专门设立了奖励金。今年 8月，采油管理五区职

工牛攀在电子巡检时发现辖区内有一口井功图

异常，立即组织相关人员赶到现场，通过采取井

口控气、碰泵等措施，避免了躺井情况发生。事

后，牛攀获得了 200 元的“控躺”奖励。胡玉国

说，有一个月，全区光是“控躺”奖励金就发放了

8000多元。

围绕造成躺井的 5方面核心原因，过去一年

多时间里，采油管理五区落实各项应对措施，目

前每月平均躺井数已降至 3 口左右。胡玉国算

了一笔账，每月减少 12口躺井，能省下作业费用

140 余万元，由此腾出的人力可以投入到治理长

停井等增产效果更好的工作中。今年上半年，采

油管理五区职工人均收入同比增加了 2万多元，

这其中一部分就是“控躺”做出的“贡献”。

在姚秀田看来，只是把躺井扶起来还不够。

过去，为了省事和省成本，当油水井局部出现问

题时，滨南采油厂多采用常规维护性作业，重新

开井后产量顶多与之前持平。“既然干了，就要干

彻底，追求根本性增效。”滨南采油厂工艺研究所

副所长刘先勇说，这是姚秀田上任后给他们提出

的新要求。

现在，按照“要干就干彻底”的理念，但凡有

油水井需维护作业，刘先勇和同事都要先对其进

行“八个要不要”潜力排查，即要不要转换井的类

别、要不要调整生产层系、要不要大幅提升产液

量等，从根源上除“病根”，将常规维护井转化成

高效措施井。刘先勇举例说，滨 35-斜 55井躺井

后，经过排查，技术人员对其提出了调整生产层

系的方案。重新开井后，日产量从 1.8 吨提升到

了 18吨。

从敢干到想干

截至 11 月，滨南采油厂采油管理八区的日

产量已从今年初的 528吨增长至最高 743吨。不

过，这与杨志浩的期待值还有些距离，他希望到

年末，日产量能比年初翻一番。

杨志浩定下这个外人看来有点“疯狂”的目

标，不只是缘于“16 条”陆续落地见效，更因为这

次改革拓展了他破解老油田高效开发难题的思

路。现在只要有时间，杨志浩就会研究测井图、

地层平面图，琢磨哪些油井可以

优化开采策略，哪些水井可以调

整注水量。“理论上有增产可能

的，都力争试一试。”杨志浩说。

在滨南采油厂，从去年起，这

种对待工作“敢想敢干”的态度逐

渐成为一种风气。2024年调至采

油管理五区当天，胡玉国立即召

开领导班子会议，直言要打破“躺

平”现状，要求大家“理解的在理

解中执行，不理解的在执行中理

解”。自那时起，班子成员原本 6

天一次的管理区 24 小时值班改

为两天一次。“想要职工干起来，

先得领导干起来。”胡玉国说。

现在，李雯每周都要和相关

技术人员一起“数块块”。“就是把

每个区块的井梳理一遍，根据实

际情况做出调整，有的地层要增

加井距，有的油井要侧钻，有的水

井要扶停……”李雯解释道。

精细化管理带来了意料之外

的 突 破 。 此 前 已 停 产 4 年 的

BNB35X51 井，侧钻后“单井采单

层”，“没想到一个小薄油层初期

峰值日产量达到了 68 吨！”李雯

分析，这口长停井的“复活”一定

程度上得益于注水工作的夯实，

“去年起我们每天从低部位注水

500 多立方米，经过近一年时间，

地层能量上来了”。

产量提升、工资上涨，普通职

工的干劲随之越来越足。注水数

据是油藏开发分析的重要基础，

采油管理五区注水专班负责人王

亮说，过去由于不够重视细节，时

常会出现水表计量不准的情况，

导致后续工作跟着出问题。“现

在，我们规范了每块水表的基础

管理和数据采集流程，注水数据

准确率从 65%提高到 96%，未来很

快会达到 100%。”王亮表示。

在滨南采油厂，像这样“我与

企业共发展”的事还有很多：滨 3

块低部位有一口长停油井，技术人

员冯楠研究后主动提出将其转为

水井，实践效果明显；针对水表表

芯拆卸困难、工作效率低还容易损

坏水表的难题，技师吴斌设计出举

升式表芯提取器，有效破解了难

题，每年节约水表采购资金 130余

万元；职工李应强成了“破烂王”——捡废砖块铺

设站内路面，捡旧工具、旧零件修复再利用，一年

内至少省下成本6000元……

60年后的新起点

和许多石油企业一样，滨南采油厂也有“发

锦旗”的传统。获得锦旗，意味着一个采油管理

区生产经营情况在全厂有突出表现。去年 7月，

胡玉国刚到任时，采油管理五区一面锦旗都没

有。“厂里开大会，8 个采油管理区负责人里数我

年纪最大，感觉坐都坐不住。”胡玉国回忆说。

后来，随着产量和效益逐渐提升，采油管理

五区拿到了第一面锦旗。再后来，该区每个月至

少都能有两面锦旗“入账”。现在在采油管理五

区的会议室，四面墙上锦旗挂得满满当当。“实在

挂不开了，还收起来一些。”胡玉国说这话时，口

吻中难掩自豪。

采油管理五区的变化，是滨南采油厂过去一

年多变化的缩影。今年 9月，在中国石油企协举

办的“全国油气田高质量发展研讨会”上，这个曾

经一度因无法完成计划产量成为“拖油瓶”的采

油厂受邀进行了精细精益管理经验交流发言，并

获评 2025 年度全国石油石化企业高质量发展优

胜集体。

10 月 11 日，滨南采油厂迎来了勘探开发 60

周年的日子。此时，全厂日产量已超过 5500

吨。“现在大家都觉得，年产量重回 200 万吨这

事，没什么不敢想的。”胡玉国说。

如今，姚秀田已任胜利油田分公司副总地质

师兼滨南采油厂党委书记。在他的规划里，“重

上 200 万吨”只是采油厂新的起点。姚秀田指着

勘探开发形势图上一片片红色的勘探开发区域

说，“十五五”期间，滨南采油厂要保持产量储量

“箭头向上”，成本持续下降，采收率大幅提升。

届时，采油厂将从过往胜利油田产量的“调节阀”

转变为战略“增长极”，形成以常规油藏为主，坚

持常规与非常规并重，打造稠油、断块、低渗、页

岩油、新能源多极发展的能源格局，全方位提升

能源保障能力。

远期目标尚需时间，而在李雯那里，一项极

具意义的工作——让停产多年的滨二井重新投

入使用——正在取得突破。目前，相关重启方案

已编制完成，待审批后，采油管理五区将对滨二

井进行侧钻，同样采用“拉大井距+低注高采+单

井采单层”的组合技术进行开采。

如果一切顺利，很快，这口滨南采油厂的发

现井就会再次出油。

（本版照片均由于茂华摄）

现在，李雯每周都会和同事一起“数块块”，对区块内
的油井实施精细化管理。

经过一年多时间，采油管理五区的会议室里，已经挂
满了锦旗。

在滨南采油厂勘探开发60年之际，厂里建成了发现井
滨二井优良传统教育基地。

滨南采油厂王庄油田郑366块3号井工厂。


