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廖光明

傍晚时分，西南油气田川西北气矿江油

采气作业区中坝集输总站站长钟涛，带着同

事们来到“笑脸墙”前。墙上照片里，徐晓军

蹲在井场递水，王波持扳手教学，刘新蓉雪天

巡检时脸上沾着雪沫，笑容却格外灿烂。

“我们相处比家人还久。”钟涛指着一张

全家福，那是 2020 年元旦双鱼石末站投运时

的合影。为不影响供气，当时 15名技师组成

突击队，在老站里建新站，轮休改成三班两

倒。“投运成功那天，我们没人说话，只是互相

拍了拍肩膀。”钟涛轻声说。

副站长徐晓军，至今记得去年 4 月双鱼

石区块大修的日子。8 名班组职工主动放

弃轮休，驻守现场。最忙时连续作战 20 天，

最终提前 5 天完工，多贡献 540 万立方米天

然气。

在采气工王波的工具柜里，躺着一把磨

得发亮的旧扳手，那是刚上班时老师傅传给

他的。“2000年我来中坝 46井，井口只有个安

全截断系统算‘自动化’。如今用平板电脑调

试数据，比当年拧扳手还要熟练。”王波摩挲

着扳手的手柄，纹路里还嵌着当年的油污。

刘新蓉也是总站的采气工，看着“笑脸

墙”上的照片，她说自己还有 4 个月就退休

了。32 年与井站和同事朝夕相处，如今要离

开了，她的眼里有一些湿润。她想起刚上班

时，有次她记错了一个产量数据，老师傅带她

去了中 4井的纪念碑前。“这口井 1972年钻获

高产气流。”老师傅指着碑上的字，“当年的人

用算盘算数据，用脚步量井场。我们现在条

件好了，更不能马虎。”从那以后，刘新蓉记每

一个数字，她都要反复核对。

夜色渐浓，控制中心灯光亮起，钟涛等人

仍在忙碌着。“笑脸墙”上的照片正是 53年的

中坝气田发展的缩影。

“无差别”验证护安全
崔洪武

“梁师傅，今年技能验证考的 110千伏主

变倒闸操作，现在还熟练吗？”10月 21日，西北

油田 110千伏轮南一线检修现场，塔河供电管

理部运维班组刚歇下，油田工程服务中心组

织人事室副经理玄刘斌就和培训教育岗段浩

文，找到承包商博塔公司员工梁志强询问。

“熟得很！当时考了9项实操，有项没达标，

班组李技师‘一对一’带我练，现在闭着眼都能

按规程来！”梁志强说着拿起扳手演示，动作规

范利落，这正是班组“无差别”技能验证的实效。

此前，班组曾因承包商技能参差出过小

隐患：一名承包商不熟悉应急流程，处理线路

故障延误 10分钟。今年，班组将 48名正式成

员与 7 家承包商的 228 名员工纳入“同一考

场”。考核各有侧重：承包商聚焦杆上作业、

设备操作等实操；正式工“一岗多考”，既要懂

安全规程，还得会变压器试验、故障排查，技

术员更与承包商结对互学互查。

对首次未达标的4名承包商，班组组建3人

辅导小组“不撒手”。他们带着图纸蹲在现场拆

原理，老技工手把手纠正动作，有人因挂接地线

顺序出错，便陪着反复练，最终4人全通过复核。

截至 10 月，依托技能提升，班组完成油

区 2774 次线路巡检、变电操作，实现“零事

故、零失误”。“以前担心承包商是‘薄弱环

节’，现在他们成了‘强援’。”从班组成长起来

的塔河供电管理部经理金文志说。

每周一播让标准化作业成习惯
郭修山 孟阳

“通过视频播放分析，作业人员确实有简

化作业程序和防护用语不标准的问题。”10
月 20日，在中国铁路济南局集团公司淄博工

务段周村线路工区每周一播的自查自纠分析

会上，作业负责人说。

周村线路工区管辖 38公里线路，3条专用

线，45组道岔。工区利用双休日时间，从执法记

录仪中整理出一周内“天窗”作业不标准、不规

范的问题，截取各组作业中的反面素材，通过每

周一播的方式，在周一下午业务学习会上进行

播放。带班班长根据作业项目自我点评、工区

安全员分析定责，促使职工执行标准化作业。

该工区还将每周一播与日常业务学习演

练结合起来。今年 3月，胶济线集中修施工，

他们截取施工中的问题进行每周一播，并对

现场防护员作业标准、钢轨打磨作业标准、道

岔精调作业标准进行学习，开展专项现场作

业演练，快速提升职工的业务技能。

每周一播实行以来，该工区职工惯性违

章违纪行为下降了 20％。

一把螺丝刀、一台调速器、一双铁脚板，记录着从人工操作到智慧赋能的科技跃迁

“水电第一班”的非常“档案”
本报记者 康劲 本报通讯员 南文殊 李娟娥

黄河奔腾，穿山越峡。在甘肃永靖的险

峻河谷间，刘家峡水电站巍然矗立。 1975
年，作为新中国首个自行勘测设计、制造设

备、施工安装、调试管理的百万千瓦级水电

站——刘家峡水电站全面建成，创下 7 个

“全国第一”，被誉为“共和国水电长子”。

在这颗“明珠”的核心处，有一个至关重

要的班组——国网甘肃刘家峡水电厂电气分

场自动班，也曾被称为“水电第一班”。50 载

风雨，他们靠着“敢啃硬骨头”的劲头，保存着

一份非常“档案”，一把螺丝刀、一台老设备、

一双铁脚板，记录和见证着“水电长子”从人

工操作到智慧赋能的“非常跃迁”。

一把螺丝刀，记录“起搏器”的初生

“瞧瞧，这手柄的木纹深处，沁润的都是老师

傅们的汗水。”打开工具箱，一把老旧的螺丝刀静

静地躺在光鲜的新工具旁边，被仔细地编号保

存，几十年来，一代代班组职工舍不得丢弃。

“现在看励磁电压曲线，平得像条直线。

可当年，它抖得像心跳不稳的病人。”原班长

刘伟回忆过往，语气里满是感慨。励磁系统，

是发电机组的“心脏起搏器”，早年设备老旧，

一到冬天，钻进冰冷的机柜检修，手里拿的这

把螺丝刀，指头冻得伸不直，“到了夏天闷热

如蒸笼，汗顺着安全帽往下淌。”

2000 年，5号机组励磁系统改造，引进的

国外静态励磁装置，图纸不仅全是英文，字里

行间还设置了道道“门槛”，而外国专家现场

指导一天的费用相当昂贵。

“怎么办？咱们自己学！”技术骨干张静

带着班组，白天围着设备量数据、记波形，晚

上抱着字典查单词、画电路图。一本本笔记

写满参数，一张张草图反复推敲。

“最难的是双通道切换，稍有偏差就跳

机。”张静回忆，“我们反复试验，整整三个月，

吃住在厂房。”最终，他们实现了手动/自动无

扰切换和双通道互备。

如今，数字化励磁系统响应毫秒级，电压

稳定，成为守护电网安全的“定海神针”。那

把拧过无数螺丝的螺丝刀，见证了“水电起搏

器”的初生。

一台老调速器，教会“万无一失”

在班组陈列室，一台锈迹斑斑的机械调速

器静静立着——它曾是控制机组转速的“机械

臂膀”，动作慢、误差大，半夜报警是家常便饭。

“2007 年换‘芯’，那才叫惊心动魄！”老

师傅房浩指着模型，语气仍带着紧张。那年，

他们要将老旧机械系统升级为电气液压调速

器，响应时间必须控制在 0.1秒内——这是电

网安全的“生死线”。

为了调准一个参数，房浩和同事们把铺

盖搬到厂房，在机组的轰鸣声中一待就是一

个月。饿了啃口馒头，困了趴在桌上眯一会

儿。有一次，调节阀突然失灵，差点引发跳

机。他们连夜排查，发现是个微小的气泡卡

住了油路。“从那以后，我常说：水电无事，差

一毫秒都可能出大事。”房浩说。

如今，新型调速器响应速度已提升至

0.05秒以内，能自动接收监控指令，精准调节

负荷，成为机组的“灵敏之手”。

从“机械臂膀”到“神经中枢”，调速器的

进化，为“智慧腾飞”装上了精准的“操控

舵”。 而年过半百的房浩，经常带班组的年

轻人来看这台旧设备：“别嫌它老，它教我们

要敬畏责任。”

一双“铁脚板”，走出“智慧大脑”

“以前巡检，全靠两条腿。”罗玉正翻出一

张老照片：2005 年，他和同事在电缆沟里弯

腰布线，脸上全是灰，安全帽上挂着矿灯。

那年，刘家峡启动监控系统大改造。全

厂 3000 多个监测点要联网，实现“坐在中控

室看遍全厂”。

“那阵子，我们像‘蜘蛛人’一样爬高钻

低。”罗玉正说，“一根电缆要穿几十米的沟

道，一米一米地拉，一节一节地接。”累计敷设

的电缆，能绕厂区好几圈。没有经验，就边干

边摸索。为解决信号干扰，反复试验接地方

式；为提升传输速度，优化通信协议。

整整一年，一张覆盖全厂的“神经网络”

终于织成。值班员不再跑现场抄表，鼠标一

点，所有数据尽收眼前。

如今，这套系统已进化为“智慧大脑”。

智能机器人自动巡检，红外测温、局放检测一

键完成；大数据平台实时分析设备状态，提前

预警故障；远程诊断系统 24 小时在线，专家

千里之外也能“会诊”。

五十年，变的是技术，不变的是精神。现任

班长王磊说，“老一辈教会我们‘敢啃硬骨头’，我

们要用这股劲儿，把传统水电带进智能时代。”

如今，刘家峡水电厂正加速迈向“智慧

电厂”：数字孪生系统模拟运行工况，AI 算

法优化发电调度，5G+工业互联网打通数据

壁垒……而这一切的背后，依然是那群穿着

蓝色工装的人，在灯光下调试程序，在设备

旁记录数据，在深夜里守护光明。

他山之石G

王晓静

深秋的傍晚，广袤的塔克拉玛干沙漠一

片金黄。高高的沙地上停着一辆地震仪器

车，车旁边扎着一顶帐篷。进出仪器车的是

8个年轻人，其中 7个是 95后。

仪 器 车 是 中 国 石 化 地 球 物 理 公 司

SGC2113 队尉犁项目的“CPU”，也叫“前哨

指挥所”。负责技术的董斌是哨所的指挥员。

“我比他们大将近10岁，是团队的主心骨。”

董斌主动承担起了“心理医生”“保姆”角色。

仪器车空间逼仄，勉强能坐下三个人。董

斌每次上去处理技术问题都要站着。“仪器操

作员工作很枯燥，每天面对的除了电脑就是一

望无际的沙漠。”董斌说。

塔克拉玛干沙漠暑热冬寒，黄沙满天

飞。极端天气咬咬牙、忍一忍就过去了，但是

寂寞和孤独却如影随形。

董斌经常返回营地汇报工作，回来的时候

手里便多了两大袋零食。“鸡爪、鸭脖、巧克力、

饮料、水果……快来呀！”董斌几嗓子就把年轻

人喊到身边来。为了让大家营养搭配合理，董

斌学习了营养学，定期为大家改善伙食。

操作员分组轮班，24小时不停工。通常在

早上六、七点钟，董斌会选择到仪器车替班，让

年轻的操作员休息。“去，赶快到帐篷里睡觉去。”

董斌来到 2113 队工作了十几年，随队伍

多次到沙漠找油，脚步一直没有停下。关于

工作，关于生活，董斌有自己的理解——既然

选择了沙漠，就要学会在沙漠里开出花来，让

生活有乐趣，让日子有奔头。

在沙漠里开花

这座气田有面“笑脸墙”

石珊珊/口述 赵健/整理

我在矿灯房工作了十几年，最大的感悟

就是，企业的技术创新，改变的不仅是工具，

更是我们的工作方式、安全底线，甚至是对一

个行业的认知。

2009 年 9 月，我刚到安徽淮北矿业集团

青东煤矿的矿灯房时，大家戏称我们是“灯

娘”。每天的工作就是收发矿灯，矿工兄弟们

交回沾满煤尘的矿灯，我们挨个检查、擦拭、

充电，再把明亮的灯递出去，忙起来像打仗。

那时候，判断一盏灯的好坏，全靠师傅传

授的经验，看灯罩是否完好，闻有无酸液泄漏

的怪味，听充电时有没有异响。手艺是练出

来了，但心里最怕万一有盏灯“带病上岗”，在

几百米深的井下突然熄灭，后果不堪设想。

转变，始于一次技术升级。2023 年初矿

上引进了智能矿灯充电管理系统，崭新的柜

子一字排开，每盏灯都有了自己的“专属座

位”，旁边还配了一块巨大的电子显示屏。这

套系统能自动充电、故障报警、数据追踪。

工友们好奇地围观，我心里却“咯噔”一

下：我这手“望闻问切”的绝活，是不是要淘汰

了？这些复杂的代码和数据，我能玩得转吗？

那段时间，我成了技术员的“跟屁虫”。

他来安装调试，我就在旁边看；拿着说明书一

遍遍琢磨；下班后，我对着电脑模拟操作。

当我真正驾驭这套系统后，我才惊叹于

从“人防”到“技防”的改变有多大。以前查隐

患靠逐一排查，现在系统能实时监测电压、电

流、充电状态，一旦哪盏灯的数据异常，会自

动报警并锁定灯位。

“猜”灯好不好，变成了“看”数据准不

准。这是从“经验”到“精准”的跨越。我变成

了管理 1800多盏灯的“灯光分析师”。

如今，工友们来领灯，刷卡取灯，一气呵

成。我还是那个守护光明的“灯娘”，但我守

护的不再只是一盏盏具体的灯，更是一串串

保障安全的数据。

发灯员变身灯光分析师

吴木水 叶彧如

她扎根油田一线 13年，用技术与创新诠释着新时代巾帼

工匠的硬核担当。从懵懂“小白”到油田“女神探”，她在能源

战场绽放芳华。她就是全国劳动模范、采油技能大师赵琢萍。

“油井的每一丝脉动都藏着秘密，读懂它是我的责任。”这

是赵琢萍常挂在嘴边的话。初入油田时，为攻克采油技术难

关，她把井场当课堂，将图纸带在身边，在油泥与数据中反复

打磨技艺。凭借这份执着，她练就“一眼成图”的绝活——只

需观察压力曲线与井口状态，便能精准判断油井工况，被工友

们称为油田“女神探”。这份硬实力让她在全国技能大赛中摘

得银奖，用成绩打破“采油是力气活”的偏见。

“老油田也能焕发新活力，关键在创新。”面对区块开发瓶

颈，赵琢萍扛起技术攻坚大旗。她带领团队扎根井场，主持参

与 30项技能成果研发，斩获 3项国家发明专利与 10项实用新

型专利。其中 17项油水井数字预警模型的建立，如同为油井

装上“智能体检仪”，年减少躺井 10 余口，成功破解低效区块

难题，实现年增油 2万吨。

“一个人的本事再大，不如一群人的力量强。”作为技能大

师，赵琢萍创新推行“点餐式”培训——根据学员岗位需求定

制课程，从实操技巧到创新思维精准赋能。13 年间，她带徒

34 人中 2 人获全国竞赛奖项，10 人晋升技师以上职称，形成

“骨干带团队、团队育新人”的人才梯队。她常说：“油田培养

了我，我要把技术留在一线。”

全国青年岗位能手、全国三八红旗手、全国劳动模范……

一项项荣誉背后，是她对“端牢能源饭碗”的终身践行。正如

她所言：“女性的力量，既可以是油井旁的坚韧，也可以是创新

中的智慧。”

从懵懂“小白”到油田“女神探”

“飞鹰计划”强化班组长创新力
本报讯 近年来，江苏双环齿轮有限公司构建了“雏

鹰—飞鹰—锐鹰—雄鹰—精鹰”五阶成长通道。其中，依

托“飞鹰计划”强化班组长和技术骨干实操创新能力，先

后累计完成关键技术攻关 98项，获国家专利 101项，年均

孵化“五小”创新成果超 7000项。同时，累计培养技术骨

干 128名，12人晋升高级技师。 （徐施 秦志贵 卢克余）

“岗前宣誓”筑牢安全防线
本报讯 近日，中铝物流集团中部国际陆港有限公司

所属郑州铁路运输中心机务运转班开展了“员工岗前安全

宣誓”和“标准操作口诀”提炼活动。机务运转班利用每天

早上8:10班前会时间组织当班员工进行安全宣誓，增强员

工遵章守纪的自觉性；将员工的岗位操作标准，以口诀形

式表达，强化了全员安全操作意识。 （欧阳建设）

念好“三字经”保冬季生产
本报讯 近日，中国铁路兰州局集团公司嘉峪关机

务段全面落实安全双重预防机制，认真念好“细、严、实”

三字经。即，坚持“细”字着手，提前打好安全风险防范和

预警“主动仗”；坚持“严”字当头，抓实现场作业“标准

关”；坚持“实”字为要，发挥管理人员添乘、盯控和指导作

用，确保冬季安全生产平稳有序。 （刘登成 赵守荣）

星级“亮起来”，班组“动起来”
本报讯“你知道吗，以后五星职工相较目前工资每

月可多 600 元……”今年 5 月以来，中国铁路南宁局集团

有限公司南宁高铁基础设施段实行班组职工“星级管理”

的工薪模式。该段将星级等级与职工奖金分配相挂钩，

明确各星级的奖罚标准，通过合理拉开各星级间的收入

差距，激发学技练功、标准作业的行动自觉。 （丁明宇）

“安全卫士”评选激发职工担当
本报讯 近日，黄陵矿业一号煤矿创新开展“安全卫

士”评选机制。该评选面向恪守“安全第一”、反“三违”、查

隐患的优秀职工，按月、年度开展。每月由基层推荐候选

人，经矿领导小组联评后，对当选者授予月度“安全卫士”

称号。评选标准涵盖行为安全、知识掌握、风险预控与创

新贡献，并实行安全一票否决，确保评选含金量。 （张毅）

让探伤工作“各就各位”
本报讯 中国铁路上海局集团有限公司上海机车检

修段转向架车间探伤检测组迎来“量身定制”的标准化探

伤“四室”——仪器室、学习室、资料室、休息室正式投入

使用。新落成的标准化探伤“四室”功能明确、布局科学，

实现了探伤仪器校验有环境、记录填写有场地、业务学习

有氛围、资料存放有空间，班组整体工作环境与工作效率

得到大幅提升。 （李信宏）

我在班组G

一决高下

10月 22日至24日，“第四届特种设备
检验能力验证活动——‘山东博宇杯’电站
锅炉检验”在山东泰安举行，超过270名业
内精英齐聚泰山脚下一决高下。

能力验证活动是衡量锅炉检验师技术
水平的“试金石”。“泰山，五岳独尊，雄峙天
下。特种设备检验工作者也当有登高望远
的视野、追求‘独尊’的进取心和‘重于泰
山’的安全承诺。”中国特种设备检验协会
秘书长张华说。 本报记者 蒋菡 摄

辨识隐患

10月15日，湖南石化储运部2区八号沟罐区收炼油部丙
烷管线旁，已有28年工龄的罐区班长张军，手把手教导青工
徒弟根据现场异味，辨识排查整改物料“跑冒滴漏”隐患。

彭展 摄


