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“咱技术工人就该这样，在敢想的基础上

善于动脑筋，用智慧说话。”10 月 19 日，顺利

完成普光 203-2T 井多臂探伤组合测井作业

后，经纬公司中原测控公司技术副经理李红

欣对公司研发维保中心多臂探伤测井仪攻关

小组竖起大拇指。

此次作业的“战场”普光 203-2T 井，是

一口含硫量高达 15 万 PPM 的高含硫开发

井，测井环境堪称“硬骨头”。更关键的是，这

是公司近十年来首次用自己原有仪器承接该

类型高硫井监测任务，此前同类作业，全靠租

赁外国公司仪器。

“不能一直依赖别人，不试试咋知道行不

行！”由 3 名经验丰富的老仪修工和 2 名毕业

两年的年轻大学生技术员组成的五人班组，

主动请缨，扛起了将自己的仪器升级改造的

任务。

班组成员依据各自特长迅速进行了分

工。他们将原有仪器彻底拆解，把所有普通

密封圈换成耐腐蚀性更强的防硫密封圈，从

源头阻断硫气侵蚀；接着，老工人带着年轻人

反复开展高温高压模拟试验，共同将普通探

测臂升级为防硫款，同时手把手教年轻人校

准传感器、调试仪器刻度，确保每一个部件都

适配高硫环境。

准备就绪时，新难题又出现了，现场防硫

电缆阻值大、容值高，导致仪器解码异常。班

组再次协作攻坚，老工人提出优化电路的初

步思路，年轻技术员落实技术细节，最终通过

调整波特率参数、优化电路设计，成功实现仪

器与电缆的适配，扫清了最后障碍。

此次任务的成功，不仅让公司自研改造

后的多臂探伤测井仪在高含硫环境下“站稳

了脚跟”，更证明了基层班组里老工人的经验

与新工人的技术碰撞，能够爆发出团结合作

惊人的智慧力量。

参数测量用上了AI技术
乔庆芳

10月 16日，河南油田采油二厂负责生产

信息化工作的技术人员杨旭彬轻点鼠标，反映

油井地下能量及抽采设备运行情况的数据及

变化情况等结果很快展示在了电脑屏幕上。

据悉，近日，河南油田 2472 口井推广应

用“机理模型+AI智能算法”动液面软测量技

术，使动液面参数录取工作效率提升了 90%。

动液面是油井生产的“平衡线”，通过测

量可以了解油井地下能量及设备的抽采能力

等情况。近年来，河南油田积极探索推进油

气生产智能化转型，实现了油气生产主要数

据的自动采集。但受技术条件限制，动液面

参数仍靠人工定期到现场获取。

为解决这一难题，今年 2月，河南油田成

立基于大数据分析的采油生产运行参数智能

优化项目组，组织开发、地质、工程等专家和

技术人员开展联合攻关。

6 月，河南油田研发出了满足生产需求

的“机理模型+AI智能算法”动液面软测量技

术。该技术改变了过去“一天一量油、一月两

测动液面”的传统模式，可全天候、全参数、全

过程自动感知油井生产过程的细微变化，实

现了油气生产主要数据采集提质提效。

8 月份，在河南油田采油二厂全面推广

应用这一技术后，油井动液面参数录取准确

率达 80.69%，该参数录取工作效率提升 90%，

每年可节约测试费用 300 多万元。目前，该

技术已在河南油田全面推广应用。

段小梅和团队成员通过持续创新，形成了一套较为完整的 BRT（快速公交系统）设计思路和技术路线

中国BRT何以驰骋海外？
本报记者 叶小钟

近日，埃塞俄比亚 BRT 试验线项目（快

速公交系统）正式启动施工，这是广州水投

集团广州市市政工程设计研究总院有限公

司开展国际技术援助以来首个落地动工的

项目。该公司副总工程师、教授级高级工程

师段小梅和团队成员谈起这一进展，难掩激

动之情。

凭借在广州和国内 7个城市BRT项目的

研究设计经验，段小梅团队已经将中国 BRT
技术推广至全球多个国家。

“好的项目会说话”

段小梅与 BRT的缘分始于 2003年。

当时国内尚无成功案例，公众甚至业内

专家对 BRT 认知有限。市政总院组建专业

团队开展技术攻关。她顶住压力带领团队专

注项目研究，五年间参加协调会议和各项评

审 500余次。

“设计人员就像医生，必须深入现场掌握

第一手资料，分析原因，才能拿出最合理的设

计成果，BRT 项目就像在心脏上动手术，只

能成功、不能失败。”段小梅说。她走遍项目

的每个路口、每个站点，亲自分析交通问题，

拒绝“简单扩路”的粗放解决方案。

辛勤耕耘出硕果。广州 BRT 项目实现

了人车有序、交通提速，经国际权威机构评

估年减排二氧化碳 8.6 万吨，获联合国“应对

气候变化灯塔奖”、世界可持续交通奖等多

项国际荣誉。项目还获中国土木工程詹天

佑奖，段小梅团队获得“广州市五一巾帼

奖”、广州市女职工创新工作室、广东省巾帼

文明岗等荣誉，段小梅也被评为广东省先进

女职工。

“好的项目是会说话的。”段小梅说。有

一次她接到一个陌生电话，说是竞标邀请，了

解后才知对方是慕名而来。在伦敦出差时，

她偶然在杂志上看到宜昌 BRT 获国际奖项

的报道，深感自豪。

“所有的辛苦都是值得的”

2016年，埃塞俄比亚 BRT项目因原设计

方案存在重大缺陷被迫中止。

经多方辗转，埃塞俄比亚和项目资金方找

到广州市市政工程设计研究总院，寻求技术援

助，开展合作，段小梅受命担任项目负责人。

在前期研究中，段小梅带领团队远赴埃

塞俄比亚。面对基础资料匮乏、语言不同、规

范不熟悉等困难，团队坚持开展现场踏勘、客

流数据收集、交通分析和项目论证。因为时

差关系，段小梅白天汇报项目设计方案，晚上

还要与国内团队连线修改方案，通宵达旦成

为工作常态。

“2016 年首次赴埃塞时，飞行时间长达

11 小时。途中还需辗转内罗毕取行李，同事

由于长途劳顿突发低血糖。”段小梅回忆说，

“我们每天几乎只有时间吃一顿饭，但当看到

当地的官员把我们规划设计的 BRT 效果图

设为手机的屏保，当我们的设计登上当地报

纸头版，所有的辛苦都是值得的。”

让中国标准走向世界

多年来，在广州水投集团的大力支持下，

段小梅先后主持了国内外 20 多个大型城市

交通项目，对总体设计、技术选型、运营、车

站、控制等方面做出创新和突破，形成了一套

较为完整的 BRT 设计思路和技术路线。据

统计，广州 BRT 建成 15年来接待了全球 450
个城市和地区的 2200多个考察团。

段小梅团队积极推动国际交流，多次参

加国际交通学术会议和研讨，赴世界银行、欧

盟、联合国气候工作组织、亚洲开发银行等国

际组织，以及英、德、俄等国分享中国经验。

她每年有一半的时间在出差，经常在高铁上

参加国际会议。

如今，她和团队依然奔波在多个海外项

目现场。“每个项目的成功，都是中国标准走

向世界的一小步，彰显了中国式现代化道路

的蓬勃生机与广阔前景。”段小梅说。

他山之石G

李继峰 李海涛

在中煤三建阴湾煤矿的机电班组，老师

傅们最近有了一个新帮手。它不在车间里，

也不在工具包里，而是装在每个人的手机上，

大家管它叫“智能帮手”。

“以前检修智能设备，碰到难题就得打电

话找厂家，等专家远程指导，费时费力。”一位

机电班组的老师傅说，“现在不一样了，打开

手机里的‘智能帮手’，步骤、图纸、注意事项

写得明明白白，照着做就能解决问题。”

这个变化，源于今年三月的一次检修。

当时，一台智能水泵突发故障，而熟悉设备的

刘工程师正在外地休假。情急之下，检修人

员通过手机视频联系上他，在他的“隔空指

点”下更换零件，排除了故障。

这件事让矿领导开始思考：能不能把老

师傅的经验、设备的常见问题和解决方法，都

整理成清晰的图文资料，做成一个电子工具，

让大家随时能查、随时能用？

任务交给了机电副矿长高广。他组织了

一批经验丰富的老师傅和年轻技术人员，把

各类设备的拆装步骤、故障判断方法、配件更

换流程一步一步写清楚，配上现场拍的图片，

做成电子手册。

“刚开始不好用。”采掘班组的电工坦言，

“有些流程太简单，实际对不上。”听到反馈

后，技术员龚晓茜和同事一次次下到检修现

场，看工人们怎么操作、哪里卡壳，再回头修

改完善。

如今，这个“智能帮手”里已经收录了 6大

系统、40多种机电设备的检修流程，每一步都

有详细说明。班组还组织了专门培训，确保

大家都能熟练使用。

“现在遇到问题，心里不慌了。”一位年轻

机电工说。前不久，综掘机的电控系统出了

故障，他就是靠着“智能帮手”，快速查出了集

成线路的问题，顺利完成了修复。

班组来了“智能帮手”

巧解难点

一场干货满满的公开课
李海东

“图纸上是二维的，但管路是立体的，我

们必须让职工一看就懂！”近日，在中国铁路

上海局集团有限公司南京东机辆段南京东检

修车间，一场由青年职工吴泽华主讲的技术

公开课彻底打破了“念文件、做笔记”的传统

学习模式。为解决技术业务“每周一学”效果

不佳的问题，该车间制动组率先“吃螃蟹”，将

主讲任务交给了毕业于石家庄铁道大学的

25岁青年职工吴泽华。

公开课上，车间管理人员、各职能人员、

制动组全体成员以及其他班组的工长和业务

骨干共 40 余人到场听课。吴泽华借助精心

准备的 PPT，将复杂的管路系统层层剖析。

当吴泽华讲到“逆止阀的安装必须遵循‘低进

高出’原则”时，一位有着 30年经验的老师傅

提出了一个尖锐的问题：“小吴，如果现场情

况复杂，看不清标识，有没有更直观的方法？”

吴泽华结合实物照片，补充讲解了通过阀体

结构特征进行辅助判断的窍门，这一方法经

验被立刻吸纳进教案。

通过原理图与实景图动态对比，台下原

本紧锁的眉头舒展开了。“原来这个阀装在

这里！”“排查思路清晰了！”职工们普遍反

映，这次是真正“听得懂、记得住、用得上”。

据悉，该车间已计划将技术公开课模式在全

车间所有班组推广，并纳入青年职工培养的

必修环节。

啃下自研改造的“硬骨头”

本报记者 邢生祥 本报通讯员 唐玮贞

在青海油田采油三厂七个泉作业区队部

的荣誉墙上，挂着一块中石油集团公司模范

集体的奖牌。

采油一班班长梁玉刚擦了擦奖牌上的浮

尘，黑红的脸上笑出几道深纹：“这牌子，是咱

班 5个人在蚊子堆里、风沙里‘啃’出来的。”

有一天，七 H6-9 井、七 7-71 井等 12 口

散落在戈壁深处的偏远井突然回压飙升，最

高到了 2.8兆帕，单井日产量掉了近 1.5吨。

班长梁玉刚带着班员一头扎进井场，白

天测数据的时候，眼镜片上总蒙着层沙。傍

晚时分，蚊子成团来袭，采油一班全体人员裹

着工服，袖口、裤脚都用胶带缠紧，可还是挡

不住细小的蚊子往里钻。

采油一班成员就这样在蚊子窝里“蹲”了

23天。23天里，班组成功维护改造了 32处管

线，调整了 6条集输支线的运行参数。

“你看这个家伙。”班长梁玉刚向记者展

示着一个巴掌大的金属支架，这是他们研发

的示功图远传仪扶正装置。

“以前的远传仪表总会被风沙吹得晃来

晃去，数据准头差。有了这个支架之后，18口

井的数据准确率到了 95%。”梁玉刚说。

“师傅，怎么能节约洗井费用啊？”夜幕降

临时，刚入职不久的徐鸣俊在板房里追着班

组长梁玉刚问。板房外，是呼啸的风声和蚊

子撞在纱窗上的“沙沙”声。

七个泉的“师带徒”，常在这样的夜晚进

行。徐鸣俊记得，第一次跟着师傅巡井，风沙

迷了眼，他摔在石子路上膝盖渗血。师傅掏

出创可贴，边贴边说：“在这干活，先得学会跟

风沙较劲，再学会跟井较劲。”

这段时间，班组的“案例共享库”又更新

了 3 个新方案。此前的 67 个案例，都是在井

场上、板房里，听着风沙声琢磨出来的。

说话的工夫，风沙又起了。梁玉刚望着

远处起伏的沙丘感慨：“有人说七个泉苦，蚊

子多、风沙大。可咱高原石油人就是这样，越

苦的地方，越要闪得像星星。”

七个泉“星班组”养成记

为推进油气集输站场信息化升级，中
国石化中原油田地面工程抢维修中心文卫
第二采油服务项目部班组职工反复测试校
准参数，有效解决设备适配难题。图为10
月 14日项目部班组职工在创新工作室拆
解室外监控球机设备寻找症结。

赵奕松 李建军 摄

迁建货场

新建的连云港至镇江铁路镇江东站货场迁建工程作为
长三角铁路建设的重点工程，也是镇江市重点建设工程，预
计在2025年底开通运营。图为施工人员正在全力投入建设，
紧张有序地忙碌，保证安全施工。 胡伟忠 摄

创建职工成果积分卡
本报讯 华阳集团二矿坚持以“职工为中心”，创建

了职工成果积分卡，在积分项目上，按照“四爱”、安全生

产、技能提升、技术创新、学历荣誉、遵纪守法六个方面进

行积分。建立了职工成果积分系统小程序，实现积分智

能管理。职工成果积分，将作为个人评优评先、职级晋升

的重要依据，激励职工的工作热情、提高工作效率。

（任锁生）

“小课堂”助力职工成长
本报讯 近日，中国铁路郑州局集团有限公司小李庄

焊轨基地生产区内，掌声阵阵、气氛热烈。该基地巧妙利

用工余间隙，创新采用案例剖析、实操演示、互动答疑等多

元化现场讲解形式，聚焦职工在实际工作中遇到的工艺难

点、设备故障等现实困惑，通过“手把手”教学、“点对点”突

破，有效提升职工技能水平和问题解决能力。 （祁映辰）

“零预设”演练夯实安全防线
本报讯 近日，中国石油长城钻探苏里格气田分公

司采气作业二区开展“无脚本”火灾爆炸应急演练。与以

往不同，本次演练没有预设台词，没有固定流程，而是完

全模拟真实事故场景，像一部紧张刺激的“实战大片”。

各应急小组“零预设”实战响应，快速疏散、灭火、搜救被

困人员，检验预案实效，夯实冬季安全生产防线。（邵帅）

细微之处见关怀
本报讯 为提高职工安全意识，淮北矿业芦岭矿保运

区运转班把安全教育由“灌输型”向寓教于乐式“渗透型”

转变，开展安全知识竞赛、演讲、解析案例等活动，使职工

在参与中自我教育，自我提高；推行“亲情化管理”，班组

长变管理为服务，变批评为激励，走近职工听心声，在点

滴细节中体现关怀，用看得见、摸得着的举措解除职工的

后顾之忧。 （顾述毫）

“四同步”提升秋检质效
本报讯 近日，中国铁路兰州局集团有限公司兰州

房建公寓段土建、供水班组实施“四同步”举措，即全面

对标巡视与突出重点保养同步，常规方法作业与依靠

科技力量同步，质量隐患查找与病害集中整治同步，设

备性能鉴定与技术履历修订同步，使设备秋检质效得

到提升。 （马永兵）

“视频直播”查看作业现场
本报讯“烟台港西港区 LNG 长输管道海域段盾构

工程现场已开工，视频画面清晰可视……”10月 17日，中

国石油管道局建设公司机组安全监督人员依托安全风险

管控平台，对各作业现场进行远程视频督查，一旦发现有

不安全行为或习惯性违章现象，可以通过实时通话及时

纠偏或叫停，切实履行岗位职责。 （宋洋）

张鸿兵

呼伦贝尔的晨光，总是来得格外早，王志波推开宿舍

门，深吸一口草叶清新的气息，工具袋沉甸甸地压在他的肩

头——一如他 16 年如一日沉甸甸的牵挂。

他是中油电能内蒙古海拉尔供电分公司线路检修队的队

长。这一天，他们要检修的是 110千伏“大庆线”。

这是一支 20人的队伍，16年，行走于四季之间，与草原同

呼吸。

他们见过春草初萌的柔绿，秋日铺天的金黄，熬过夏日雷

暴的突袭，搏过冬季风雪的残酷。工作记录从泛黄纸页变成

电子档案，唯一不变的，是每一次巡线时望向电塔的目光，是

每一颗螺栓拧紧时手上的力度，是每一次故障排除后相视一

笑的默契。

王志波，就是这群人的代表。他曾被评为中国石油铁人

班组长，这个称号背后，是 16 年在“走还是留”之间的挣扎与

坚定。最终他选择留下，是因为信仰——脚下这片草原的辽

阔足以安放他的青春，信仰所连接的不仅是油田的命脉，更是

一个时代能源人光荣的使命。

他们或许不曾写下壮丽的诗篇，但每一基铁塔的矗立，每

一条银线的延伸，每一次黑暗被灯光点亮，都是他们写在天边

的散文诗。

夕阳又一次把草原染成琥珀色，王志波和队员们收拾工具

返程。远处，油井上的灯渐次亮起，像散落在绿毯上的星子——

那是他们无需言说的勋章，也是草原之夜最温柔的回响。

银线作诗 心安为家


