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奔走半生，只为护佑三千乡邻

本报记者 张翀 本报通讯员 卿柔

三峡电厂 70 万千瓦水轮机组是目前世界上承载推力最

大、单机容量最高的机组。这套机组中，推力头和镜板作为重

要的承载设备，易磨损、难修复，需要采用超精加工工艺——

平面度 0.02 毫米、平行度 0.02 毫米，相当于“头发丝”直径的

1/3，镜面粗糙度要求更是达到了 Ra02微米。

为此，陈汉龙定制化设计出一套推力头平吊专用的吊具和

镜板吊具，采用“陈汉龙加工法”零失误完成了 35台套设备的

修复工作，且加工一次通过，连续 8年保障水电机组稳定运行。

2010 年，刚毕业的陈汉龙带着对机械的好奇和对技术的

渴望，被轰鸣的机器和精密的零件深深吸引，进入中铁科工江

夏基地机加车间成为一名车工。清晨的车间，工友们常常能

看到这样的场景：陈汉龙操作机床打磨工件，刀头在铝合金件

上划出细碎的铁屑。

陈汉龙喜欢动手，更喜欢解决问题，他不满足于当一名普

通车工，而是主动请教设计师，全面了解产品的设计思路和用

途，尝试用不同方法提高加工效率和精度。车间一线的火热

实践，让陈汉龙对产品质量有了更深的认识：“一点小小的优

化，就能让零件质量更好，成本更低。”

陈汉龙一直有随身携带一个笔记本的习惯。工作中但凡

有疑问、难题、错误、亮点，他都会随时记下来，等闲下来再对

着笔记思考琢磨。时间长了，他成了大家口中“记性最好”“金

点子多”的“陈师傅”。

正是依托这本笔记，陈汉龙“磨”出了“陈汉龙加工法”，其

中包含“超大型回转体立车加工操作法”等 10 项先进操作法

和 30 余种工装夹具，在高端装备制造领域攻克了多项“卡脖

子”技术难题。

在盾构机领域，针对盾构机门框、螺旋机座加工难题，陈

汉龙组织优化工艺流程，将生产周期从 7天缩短至 3天，成本

降低 60%，合格率达 100%，助力国产盾构机打破国际垄断，目

前已应用于武汉、深圳、长春等 20余个城市的地铁建设。

一路走来，从普通车床到数控车床，从小机加到大机加，

陈汉龙从一名普通装配工成长为掌握车、铣、钻、镗等工种的

全能型工匠，以精湛的专业技能和严谨的工匠精神，成为行业

内的技术标杆。“岗位可以平凡，但人生不能平淡，只要肯钻

研、敢创新，无论什么岗位都能干出一份事业。”陈汉龙说。

娄晓洲带领志愿服务团队创新基层治理，曾经的“老破小区”变身“美丽家园”

社 区 有 个“ 娄 团 长 ”
本报记者 张世光 本报通讯员 刘逸尘

7 月 27 日下午，在黑龙江省哈尔滨市南

岗区燎原街道新发中学社区龙威庭院内，一

场“致敬八一 军民同心筑梦”主题文艺演出

正在进行。

这场演出的多名演职人员都有着共同的

特点：住在这个小区，热心参与社区建设，曾

是退伍军人。

曾经，这里是一个被弃管的“老破小区”，

在小区居民、退伍军人娄晓洲带领下，这里变

成了因为环境美好而房价上涨的“美丽家园”。

揽下小区治理重担

“想卖房，先别卖，房价涨了您再卖。”这

是龙威庭院在 2021 年改造时喊出的口号。

2013年 5月，小区被原物业公司弃管后，一直

无人治理，环境脏乱差，被当地居民称作“老

破小区”，房价一降再降。直到娄晓洲和他的

志愿服务队开始治理这个小区，当地社区工

作人员才有底气喊出了这句口号。

娄晓洲是谁？

“这是我们‘团长’。”志愿者们簇拥着一

位“小老头”走过来。

因为喜欢看电视剧《我的团长我的团》，

又有军旅情怀，娄晓洲化身“团长”，组织几位

小区居民组成“团部”，协助社区打造模范小

区，居民们都叫他“娄团长”。

“我是退伍兵，1981 年入伍，在部队期

间，荣获连嘉奖两次、团先进个人一次，还荣

立三等功一次。”娄晓洲回忆说。

2021 年 4 月，娄晓洲被新发中学社区聘

任为 50-2号楼网格信息员，成为全日制社区

工作者。在社区和居民的鼓励下，他揽下了

小区治理的重担。

据小区居民回忆，弃管后的小区路面坑

坑洼洼，一到下雨天满地都是积水。小区单

元门及声控灯损坏后无人过问，庭院路灯更

是黑了好多年。

最令居民头疼的是垃圾清运。“一小堆建

筑垃圾逐渐演变成一大堆，散发着腐臭味。”

娄晓洲指着如今的“爱民坊”等地点告诉记

者，从前这里都是垃圾场，“后来协调社区和

办事处，总共拉出了 20余车建筑垃圾、杂草、

生活垃圾的混合物”。

成为“团长”后，娄晓洲就整日与卫生治

理、协调更换基础设施、解决居民邻里矛盾等

琐碎工作为伴。

建立“庭院财务账本”

按规定，社区网格员每月有 200元补助，

2021 年 11 月 13 日 ，娄 晓 洲 用 补 助 剩 下 的

639.8 元购买了 17 套清雪工具，在居民微信

群里组织居民义务清雪。

此举得到了住户积极响应，大家开始积

极捐款、捐工具，很快便有了第一笔 100元捐

款。接到捐款后，娄晓洲第一时间向社区汇

报，并在社区指导下建立了“庭院财务账本”。

2022年 1月，小区下水管道堵塞，需要疏

通。有居民提出，疏通管道需要大家一起花

钱，不能用居民捐助的资金，于是“公共设施维

护费”应运而生。为了做到公平公正，娄晓洲

和团队商议决定，收取居民每年每户 100元，

商户每年 200元的“公共设施维护费”，并明确

收费细则。

随着治理规模逐渐扩大，后来又增加了

志愿服务、车辆规范、绿植花卉等分类账。同

时，小区居民中的专业会计师也参与进来，帮

助团队制作标准财务表格。在管好钱的同

时，志愿团队也加强了对物品的管理，建立起

相应的物管账。

“我们还成立了由社区干部和居民代表组

成的监管团队。”娄晓洲说，财务汇总以及分类

账在年终会制成公示板在小区出入口张贴。

有困难找“娄团长”

娄晓洲和他的团队扛起了更多的责任。

小到居民家停电去判断处理，大到道路

出现大坑要探查原因，邻里矛盾、东西丢了、

车被碰了等各种问题都要管理……现在大家

已经形成了习惯，不管啥事都要先问问“娄团

长”和他的志愿服务团队能不能解决。

“娄团长”的志愿服务团队也在不断扩

大。不仅附近大学的志愿者团队参与了进

来，哈尔滨市的人大代表也会来小区参加志

愿服务。

“在社区、社会、人大代表等多方帮助下，

我们设立了 58个发展庭院的项目，目前已有

45 个项目顺利完成。”娄晓洲表示，未来，他

们将着重推进居民食堂、老年活动中心以及

24小时公厕等项目落地。

雷学军培育的速生碳汇草能高效捕捉并封存空气中的二氧化碳，修复生态、改善环境——

“一棵草”的绿色理想

本报记者 裴龙翔 本报通讯员 史彧

“我常常在航班落地后，看着窗外星星点点的灯光感

叹，又把 200 多名旅客平安送到了目的地。”马语轩在自己的

“蓝天日记”中这样写道。

00 后马语轩是中国东方航空的一名空姐，她已经在蓝

天白云间穿梭了近两年时间。据悉，近几年，东航客舱部新

增空乘人员超 2000 名，乘务队伍中 00 后占比已超过 1/3。

从大学起，马语轩就坚定了自己的职业选择：“客舱服务

工作虽然辛苦，但我喜欢与人交流，这份工作能接触到不同文

化、职业背景的人，对我来说，每一次飞行都是新的旅程。”

正值暑运，面对密集的航班排期、多变的天气情况，马

语轩和同事们在客舱岗位用心守护乘客的航程。他们熟练

掌握每一道安全流程、每一项服务细节，在机组休息舱里短

暂调整后，就再次以饱满的精神状态走到旅客面前服务。

凌晨 3 点起床，踏着晨曦微露登机，用微笑迎接每一位

旅客，马语轩已经习惯了这样的工作节奏。在她看来，服务

不是一成不变的循规蹈矩，而是要用心体会每一位旅客的

个性需求。

不久前，在东航“上海—米兰”的首航航程中，一个小宝

宝在机舱里不停地哭闹，安抚不住宝宝的妈妈几近崩溃，前

来帮忙的马语轩也被小宝宝一把抓住衣领。马语轩没有慌

张，而是立刻摘下胸前金属质地的“凌燕”徽章和工牌，然后

小心翼翼地把宝宝抱起来，用“嘘”声哄睡，随着宝宝慢慢入

睡，妈妈的情绪也渐渐平静下来。“那一刻，真的很有职业获

得感。”马语轩告诉记者，每当旅客在下飞机时向机组人员

表示感谢，一个眼神、一句问候，都会让他们觉得，所有的付

出都是值得的。

工作之余，马语轩会骑车去外滩看夜景，也会攀岩、去

公园放空。00 后有自己的“工作哲学”——“在机舱就 100%
投入服务，结束飞行，就把时间还给自己”。

今年暑运，东航增加了日内瓦、米兰、阿布扎比等国际

新航线，日均有超过 8000 名乘务员参与航班服务保障工作，

同比增加约 12.5%。暑运中，马语轩和她的 00 后同事们在航

班服务保障的历练中不断成长。

“飞行是件美好的事，它把乘客从一个地方带到另一个

地方，而我们就是连接旅程的摆渡人。”马语轩继续在“蓝天

日记”里记录着自己的工作感悟。

7月 23日，在山西省石楼县龙交乡石
灰沟村，乡村医生辛平（左）询问村民身体
情况。

千沟万壑的黄土高原上，一个微微驼
背、皮肤黝黑的汉子背着药箱，在蜿蜒曲折
的山间小路上骑行，往返在大山之间——这
是石楼县龙交乡下庄河村乡村医生辛平的
出诊日常。这些山路，53岁的辛平一走就是
31年，行程超过30万公里，骑坏了6辆车。

1994年 5月，从石楼卫校毕业的辛平
回乡做起了乡村医生。从这时候起，不分
白天黑夜、刮风下雨，只要一个电话，辛平
随叫随到，守护着全乡村民的健康。

辛平默默的坚守，得到了村民们的敬
重和认可。这些年，他曾荣获“白求恩奖
章”“中国好医生中国好护士月度人物”“吕
梁市十大最美村医”等荣誉。

新华社记者 詹彦 摄

赵春青赵春青 绘绘

本报记者 王维砚 王羡茹

本报实习生 孙静媛

“没有花香，没有树高，我是一棵无人知

道的小草；从不寂寞，从不烦恼，你看我的伙

伴遍及天涯海角……”

7 月 15 日，全国劳动模范、中南林业科

技大学碳循环研究中心主任雷学军在他位

于北京市丰台区的工作室里，带着湖南口音

深情唱起了歌曲《小草》。唱到激动之处，他

一拍桌子说：“我就是一棵小草。”

低处生长，高处捕碳。在过去的 20 多

年里，雷学军的“伙伴”——速生碳汇草一直

在顽强“生长”。这种高大的草，能高效捕捉

并封存空气里的二氧化碳，用于生态修复和

环境改善。

虽然已经 67 岁，雷学军仍想多跑几个

地方。这是一位科研工作者的“理想主义”，

让捕碳“巨草”遍及天涯锁“碳”愁。

找到“那棵草”

2003 年，当雷学军决定研究如何把大

气中多余的二氧化碳“拿回来”时，身边的同

事齐刷刷投了反对票，劝他别给自己“挖

坑”：“这个题目太大，就像一个人在大海里

游泳，何必把自己搭进去呢。”

不过，“不听劝”的雷学军还是一头扎了

进去。

不仅因为他做好了长时间“坐冷板凳”

的准备，也是因为内心深处那份湖南人“吃

得苦、耐得烦、霸得蛮”的笃定。

植物在生长过程中进行光合作用会吸

收二氧化碳，正因如此，除了节能减排，植树

造林一直是国内外“减碳”的重要途径。

“树木生长速度缓慢，能不能培育出一

种生长迅速、能反复刈割、反复萌发、捕碳效

率高的草本植物？”2005 年，雷学军从当知

青时割韭菜的经历中获得灵感，确定了新的

研究思路。

为了找到“那棵草”，他和学生带着钉

耙、锄头、铲子，奔赴广东、广西、湖北等七八

个省份，把更高、更壮的草从天南海北带回

了湖南长沙的育种基地。

用“脚”选草的路上，雷学军也曾经历“惊

魂一刻”。一次，在江西罗霄山脉找草时，下

山的路十分陡峭，他脚底打滑，整个人一下子

“飞”了出去，最后踉跄着摔倒在碎石上，所幸

没有受伤，只在裤子上扯开一道口子。

从几分地、几亩地，到几十亩，再到后来

的几百亩，雷学军在育种基地开始了漫长的

选育过程。

一次，转田坎时，雷学军的一只鞋走坏

了，他干脆把另一只也脱了，光着脚在地里

工作了一天。“我是从农村出来的，踩在泥土

上更踏实。”他说。

雷学军团队筛选国内外几百种优质种

质资源，通过杂交和基因重组，成功选育出

了理想中的“那棵草”。

这种草的外观与高粱、玉米相似，两个

月左右就能长到 3 米多高，一年可以刈割

3～5 次，捕碳量是树的 73.7 倍，雷学军将其

命名为“速生碳汇草”。

经中国质量认证中心核算，试验田选育

的速生碳汇草，每亩一年能吸收和固化 14
吨二氧化碳。

给多余的碳找“归宿”

对雷学军来说，捕碳只是第一步，固碳、

用碳才是目的。

循环往复地奔走于实验室、大学讲台、

育种基地、山野乡村……此后的很多年里，

雷学军逐步完成了速生碳汇草的迭代优化，

他关于“碳”的理论体系也在不断完善。

2013 年 12 月，湖南工业大县——长沙

县，开始了创建全国首个“零碳县”的探索。

当年，长沙县的碳排放量为555.45万吨，

其中，55%被生态系统吸收，节能减排消化

21%，新能源替代消化20%，余下的4%约22万

吨，怎么办？长沙县把目光落在了雷学军身

上，希望他为22万吨二氧化碳找到“归宿”。

碳产品、碳仓库、碳交易……当这些新事

物在长沙县的土地上渐渐“长”出轮廓，雷学

军和他的“零碳技术”受到外界广泛关注。

在这里，收割后的速生碳汇草被送到科

研基地的“固碳加工流水线”上，经过干燥、

粉碎、压缩，成为“标准碳产品”。经国家工

程实验室和教育部重点实验室检测，碳产品

含碳量为 49.2%，封存 0.68 吨碳产品就相当

于封存 1.47吨二氧化碳。

此后，雷学军的速生碳汇草开始在更多

地方“扎根”，雷学军也带着“以草治碳”的经

验，多次站上国际舞台。

娄底市、桃源县应用“零碳技术”，创建

“零碳市”“负碳县”，涟源市杨市镇孙水河生态

廊道、冷水江市锡矿山重金属污染区建立速

生碳汇草种植基地，开展零碳创建试点……

目前，湖北、江苏、陕西等十几个省市，都试种

了速生碳汇草，用于生态修复与环境改善。

“草比树大”

在雷学军工作室的展示空间，墙体砖、

纤维板、碳棒、颗粒碳、草制工艺品等速生碳

汇草做成的系列产品，琳琅满目。随着碳汇

草加工产业的日益成熟，“变身”后的碳汇草

走进人们的生活，创造出新的价值。

采访当天，聊起自己首创的“温室效应

的动碳与静碳理论”，雷学军越说越兴奋。

为了讲清楚，他打印了厚厚一沓材料，还专

门打开 PPT，图文并茂地现场“授课”。“搞研

究的人，最大的愿望就是研究成果被认可、

被采用。”雷学军说，这成了他的“职业病”。

在学生、同事眼中，雷学军对于科研有

点“疯魔”。

“一篇论文要改几十遍，连标点符号也

不放过。”博士谭雪兵告诉记者，雷学军在科

研中，从不允许“差不多得了”。

工作室成员张珺怡开玩笑说：“那句时

下流行的‘六十几岁正是闯的年纪’正适合

雷老师。”有时已经是凌晨一两点，微信工作

群里还会“闪现”雷学军分享的论文链接。

事实上，为了争分夺秒，“早来晚走”的雷学

军每天睡觉很少超过 5小时。

大家总能从雷学军口中听到“国家”“人

类”这样宏大的词汇。“把自己放得小一些。”

谭雪兵对导师的这句话记忆犹新。

“草比树大”，这个常被雷学军挂在嘴边

的金句，不仅是对速生碳汇草捕碳能力的描

述，也是他对于“这棵草”的期待。

雷学军说，现在的“速生碳汇草”已经不

仅仅是“一棵草”，而是广义的概念，泛指在

单位时间、面积、空间内获得较大碳捕集量、

热转储量和氧释放量的一类光养生物。而

他的“碳”理论也在为人们提供一种新思路：

通过综合开发利用大气碳资源，形成碳产

品、发展碳产业、创造碳经济。

雷学军常常会做“孩提时的梦”，那是夏

夜的原野，能闻见花

草的清香，听见交响

的虫鸣，用肉眼便可

清晰看见璀璨的星

空……这也是“一棵

草”的绿色理想。


