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从业 21 年，我很少在采访时落泪。一

方面是职业要求使然，另外也是因为“男儿

有泪不轻弹”。但是，这一次跟着刘卓老师

“上班”，眼泪却“无法阻挡”地流了下来。

流泪是因为那些听障学生“说话”时的

状态。一个女孩勉强能发出一些声音，我需

要注意力高度集中，使劲辨别才能听清她在

说什么。还有一个男孩完全不会发声，全程

用手语表达。当他们阳光灿烂的笑脸与含

混不清甚至无声的表达形成鲜明对比时，我

们情不自禁感慨命运的不公。

流泪也是因为刘卓的坚守。教听障学

生剪纸，真的很难。10 余年来，刘卓从学习

手语开始，一点点摸索与听障学生交流的方

法，用剪纸这门古老的艺术，为孩子们打开

了一扇融入社会的窗子。

采访时，我们想拍摄听障学生展示剪纸

作品的镜头，当我们随机邀请了两位同学拍

摄后，其他同学也纷纷拿出自己的得意之作，

期待被邀请入镜。那一刻，我们终于明白，这

些剪纸作品对他们来说，不仅仅是一份课程

作业，更是他们被社会接纳、认可的“通行

证”，让他们更有前进的勇气和底气。于是，我

们决定给每一位听障学生一次展示的机会。

刘卓的工作室，挂满了听障学生创作的

剪纸作品，他自己数以百计的证书却一张都

没有展示，而是“深藏”在一个书柜里。这

“一显一隐”之中，是一位老师甘于奉献、甘

为人梯的情怀，也是一名劳模不浮躁、真热

爱、非功利的时代风采。

从追光者到掌灯人从追光者到掌灯人

本报通讯员 王永宏

在长白山西麓的松江河畔，36岁的国网新源吉林松江河

水力发电公司维护分场副主任李维巍抚摸着监控机房的设备

柜，指尖划过那些曾让他彻夜难眠的网线端口。他的工装上，

崭新的全国劳动模范奖章闪闪发光，见证着一位产业工人从

“技术小白”到“行业大拿”的蜕变之路。

2011年寒冬，23岁的李维巍初到电站就“被吓到了”。“监控

机房有 30多面机柜，网线和光纤布设得密密麻麻。我就像闯入

迷宫的蚂蚁，每天忙得团团转，却找不到出口。”面对30多面机柜

构成的“钢铁迷宫”，李维巍把设备参数制成卡片随身携带，3个

月就写了 3大本笔记。10余年后，当他站上国网新源集团技术

交流会的讲台，这段经历成了激励青年员工的生动教材。

2015年元旦前夕的抢修，成为李维巍职业生涯的转折点。

面对调度通信设备电源损坏的突发状况，他创造性地将笔

记本电脑充电器改装成临时电源。“设备启动的瞬间，我真正读

懂了工匠精神。工匠精神不是墨守成规，而是日夜积蓄后的灵

光乍现。”他的这次应急处理被编入《国家电网公司安全生产典

型案例汇编》，他独创的“参数比对工作法”也在系统内推广。

真正的考验在 2018年降临。

松江河公司监控系统改造涉及 11232 个控制点，相当于

给电站整体重构“神经系统”。李维巍提出“最大公约数”编程

理念，将分布式数据库与三级网络结构结合，带领团队完成

1500 余条回路改造，改造后的系统实现缺陷率下降 93%。然

而，他却在庆功宴上睡着了——连续 30 天连轴转的日夜攻

坚，让这个东北汉子瘦了整整 20斤。

“每个难题都是创新的跳板。”在机组检修现场，李维巍指

着水轮机转轮介绍说，“我们通过调节 PID参数找到最佳发电

效率，水能利用率提高 3%，相当于每年多发电 800 万度。”这

串数字背后，是他在汛期每天往返 200公里巡检的坚持，是手

机 10余年 24小时开机的承诺。

如今，李维巍有了新的使命。他搭建的“三维赋能”培养

体系，让老师傅的绝活、中生代的技术、青年的创意在此碰撞

出创新的火花，他带领团队获得 4 项国网新源集团技术创新

奖，先后培养出 7名高级技师、12名技师。

夜幕降临，电站控制室的电子屏闪烁着实时数据流。李

维巍习惯性地在检查完最后一组参数后，对值班青工说：“小

缺陷就像松江河的冰凌，早发现早处理，才能确保汛期安全。”

从追光者到掌灯人，在“无人值守，远方集控”的智能电站

新征程上，李维巍和他的团队还有新的高峰要去攀登。
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本报记者 张玺 本报通讯员 程志会

晚上 11点，当最后 1吨灰顺着管道输送到船上，刘洪有关

闭球阀，拿起扫帚扫清管线余灰，随后联系船方拆除管线。迎

着凉爽的海风，刘洪有一天的工作结束了。

刘洪有是中海油（绥中）油田基地物流有限公司输灰队副

队长，也是一名输灰工，主要负责水泥、混合灰、重晶石粉等的

入库、破袋、输灰等工作，保障海上平台的大宗料需求。

灰罐进气系统改造、更换阀门、清理灰罐……在高效完成输

灰作业的同时，刘洪有的身影常常出现在设备维修保养现场。

他带领大家解决作业中设备出现的问题，成为大家的“主心骨”。

“刘队，地罐压力异常，无法进气。”

“有可能是进气嘴有问题，我马上过来检查。”

一次输灰作业中，1号地罐压力异常，刘洪有立即停止作

业，查找原因。不出所料，地罐进气嘴出现了封堵。他娴熟地

进行拆装、清理，经过 4 个多小时处理，地罐进气管线回装固

定完成，储灰作业继续。

混灰作业时，水泥在与混材配比、混合的过程中容易受到

外界空气、水分影响，产生结块现象，堵塞灰罐进气系统。刘

洪有带领队员进行针对性整改，将 1号地罐与 2号地罐巧妙串

联，混灰和水泥破袋效率提高了 80%。

2024年 5月，输灰队迎来作业高峰，刘洪有和同事们开启

了连续 40天的超长“待机”模式。

面对一条接一条增加的作业计划，为在船期内完成输灰

任务并保障员工的休息时间，公司协调其他基地人员前来支

援，刘洪有则对输灰队重新排班，实行三班倒作业。

接管、加压、开阀、破袋、倒罐……输灰作业现场，刘洪有带

领队员们迎来送往一艘又一艘船舶，突破了一个又一个作业难

点。“2024年，我们累计为船舶输灰 4.83万吨。”他自豪地说。

扎根一线近 20年，刘洪有细心钻研业务，对输灰管线进行

技术升级改造，将原有两两一组的管线进行拆分，变为四根独

立管线。一、二号管线对应进灰，三、四号管线对应船方出灰

泄压，不仅解决了可能串灰的隐患，同时提升输灰效率 50%。

“把简单的事做好就是不简单，平凡岗位也能绽放光芒。”

刘洪有说。

赵春青赵春青 绘绘

让多室输液袋价格从 1200 元降至 80 元……朱仲强用 127 项专利实现人生“逆袭”

“寸土寸金”的生产车间缘何为他留出“专属空间”？

守窟二十余载，他未曾离开

本报记者 车辉

从流水线操作工成长为车间主任，四川

省劳动模范、四川科伦药业股份有限公司制

药高级工程师朱仲强，用自己的努力诠释了

坚持和奋斗的意义。

初见朱仲强，他刚从劳模宣讲现场回来，

身材不高，两道浓眉，眼睛炯炯有神，举手投

足间透着一股坚韧。

身边的人越和他接触，越觉得学机电出

身的朱仲强是“宝藏”：虽然初始学历是中专，

但自学完成了上海交通大学和浙江大学的学

业课程；虽然从小不善言谈，但通过自学公共

表达课程，经常亮相劳模精神宣讲舞台……

同事们说，总能从朱仲强身上感受到一股向

前的冲劲。

发明“摔不破”的输液袋

设计制作多室输液袋是朱仲强目前最重

要的工作。

多室袋技术，是将不同药液分别储存在

不同腔室中，通过包装提供充分的化学惰性，

良好的生物和物理屏蔽性。这一先进技术通

过打开腔室间的弱焊，实现密闭环境配制药

液，杜绝了配制中可能产生的微生物污染、配

药差错。

在车间门口，朱仲强把 3 袋多室输液袋

高高举起又摔下，反复几次，输液袋完全没有

破裂。他让记者将输液袋卷起来，很快 3 个

口袋的液体就混合在了一起。“没有这项技术

之前，即使具备条件的医院，专业护士调配营

养液也需要很长时间。现在有了多室输液

袋，调配营养液高效多了。”

朱仲强带领团队解决了弱焊工艺、制袋

工艺、灌封工艺、包材配比等多项技术难题，

自主设计关键设备，成功建立起国内首条年

产能达 1200万条的多室袋智能化生产线，产

品线覆盖 24个品种，销售额超 45亿元。创新

产品成功替代进口后，售价由 1200元降至 80
元，促进多室输液袋被纳入国家医保，极大减

轻了患者的经济负担，也为医保基金节省了

巨额支出。

入行 22年来，朱仲强一直专注高端营养

输液制剂－多室输液袋的研发与创新，共获

得 127项专利，其中发明专利 16件，先后荣获

四川省科学技术进步奖、成都市职工技术创

新成果特等奖。

工作室里走出新工匠

科伦药业的管理严谨规范，厂区停车区

域按照车辆颜色进行划分，统一停放，生产车

间每平方米面积都经过严格的成本测算，可

谓“寸土寸金”。但朱仲强所在的车间，却专

门留出了几十平方米空间给朱仲强作劳模工

匠创新工作室。

在创新工作室里，配制、制袋、灌封、灭

菌、灯检、包装等各个生产环节的操作手册

和操作工具被有序摆放，形成完整的操作流

程，这些“教具”都是朱仲强将旧设备“变废

为宝”而来。“一个关键零件要几万元，裂缝

就报废了，扔掉实在可惜，我把它放在工作

室现场教学用。”朱仲强拿着一个小型转子

介绍说。

从这间创新工作室走出了一批新工匠，

他们都已成为企业的骨干力量。墙上挂着的

创新攻关进度表，显示着这里的“速度与激

情”。每一位参观这间创新工作室的人都有

一种强烈的感觉——朱仲强是一个善于学习

和归纳整理的人。整齐收纳的学习资料、工

作笔记和证书奖章，见证着这位 1985年出生

的乐山小伙的“逆袭”历程。

“做一颗发光的小太阳”

走在车间，朱仲强熟悉生产线上的每一

个环节，他拥有车、焊、电 3 个工种的操作资

格证。

“他的身上有一股冲劲，他也带着大家一

起向前冲。”车间大组长罗雅兵和朱仲强同时

进公司，他告诉记者，朱仲强肯钻研、肯下功

夫，几乎车间所有的岗位都干过，在他看来，

朱仲强“逆袭”的秘诀就是利用别人休息的时

间刻苦自学。

朱仲强的兴趣很广泛，尤其喜欢读书。

成都毛边书局主理人傅天斌是朱仲强的

好友。起初，他以为创新工匠朱仲强只对专

业书籍感兴趣，没想到他对文化历史、人文地

理方面的书籍也很“上头”，还经常参加书局

组织的读书分享会。记者看到，朱仲强的办

公桌上，摆放着各种书籍、报纸，阅读已经融

入了他的工作和生活。

采访中，朱仲强反复提到了时代和公司

的托举。“一路走来，有很多困难，但我没有

放弃，我愿意做一颗发光的小太阳，为社会

做贡献，也为他人带来正能量。”朱仲强真诚

地说。

本报记者 张世光

本报实习生 张鑫 王家培

这是一个异常安静的课堂。互相交

流多是用手语。

这堂课的主讲老师、黑龙江省劳动模

范刘卓在教室里来回穿梭，对学生们进行

一对一指导。

刘卓是绥化学院剪纸艺术设计与创新

工作室主任，从小就跟着姥姥、妈妈学习剪

纸的他，作为特殊人才留校任教后，从 2012
年开始教授《中国剪纸》这门全校公共选

修课。

“选课时几乎‘一秒售空’。”绥化学院

经济管理学院 2024级财务管理专业学生马

婧贻在大一就“抢”到了这门课，她形容“感

觉像是中了彩票”。

2008 年，绥化学院开始招收特殊教育

专业本科学生。2013 年，开始面向全国招

收听障学生。也是从那一年开始，刘卓承

担起了给听障学生上剪纸课的教学任务。

“这是‘大家好’，这是‘你真棒’。”上课

前，记者跟刘卓学习了几个简单的手语。

刘老师特别强调，在打出“你真棒”的手语

时，一定要注意手上动作的力度和眼神、点

头、微笑的协调配合，要让同学们感到是在

发自内心地表扬他。

为了给听障学生上好课，绥化学院每

年都要组织老师学习手语，想要不断提升

手语水平的刘卓经常会选择“重修”。

对于实在想不起来或者不会用手语表

达的内容，刘卓在上课时会用支架把手机

摆在学生面前，通过“语音转文字”的方式

让同学们看懂他要说的内容。“这样也可以

解放我的双手，不影响我给同学们剪纸示

范。”刘卓解释说。

“来，大家看我，上课了……”刘卓一边

说一边用大幅度的动作拍手以吸引学生的

注意力。对于一些没有看他的孩子，刘卓

会走到他们面前摆摆手，引起对方的关注。

这一天的上课内容主要围绕画稿设计

进行。

“这些孩子已经大二了，他们现在不仅

要会剪纸，还要学会设计。”安静的教室里，

只有在不同座位中间穿梭的刘卓在一边比

划一边说话时发出声音。

“我特别喜欢上刘卓老师的课。”艺术

设计学院 2023级环境设计专业学生许金亮

用手语告诉记者，“剪纸给他带来了很多快

乐，这项艺术已经成为他生活的一部分。”

教室里，每位学生都有一个厚厚的笔

记本，里面夹着他们从第一堂课到现在剪

过的所有作品。月牙纹、太阳纹、水滴纹、

柳叶纹……从简单的基本纹样开始，到后

来的囍字、花朵、动物等精细复杂图案，每

一个笔记本都记录着孩子们剪纸技艺的蜕

变过程。

曾经，一个叫郭志涛的孩子也有这样

一个笔记本。

和别人的笔记本不同，郭志涛本子的黄

色封面上有几条“扎眼”的白色涂改液痕

迹。涂改后的封面上写着“剪纸”两个字。

“当时，他根本没想好好上这门课，所

以随便找了一个旧笔记本，涂抹掉之前的

课程名就拿来用了。”刘卓告诉记者，郭志

涛同时患有二级脑瘫和听障，不仅听不到

声音，且肢体活动严重受限，手指

僵硬，无法自如地使用剪刀。

“他第一次来上课就跟我提出，想让别

人帮他剪一个作品‘充当’期末作业。”刘卓

并没有答应他，“我觉得如果答应他，就是

在怜悯他。命运已经向他提出了挑战，他

不可能一辈子都靠别人的怜悯活着。”

于是，刘卓对郭志涛说：“我相信你一

定能剪好，我愿意陪着你一起试试。”

“老师，如果你瞧得起我，我就试试。”

郭志涛说出了这句让刘卓感到很“扎心”的

话。也是这句话，激发了刘卓的斗志。此

后的课堂上，每次辅导完别的学生，刘卓都

会在郭志涛身旁坐下，手把手地教他。

“有一次，我给他画了一条直线，让他

把这条线剪完。”刘卓形容说，“那几乎是我

人生最长的一条线，他剪的时候，我的心都

悬在了嗓子眼儿。”

随着最后一剪的完成，郭志涛会剪直

线了。经过一学期的努力，他顺利剪出了

一个五角星，并把它送给了刘卓。至今，这

个作品还挂在刘卓工作室的展厅里。

不知道从什么时候开始，郭志涛悄悄

给剪纸课换了一个新的笔记本。

“您的耐心、责任心、爱心深深地打动

了我……更让我感动的是您让我参加省里

的比赛，太不可思议了……为了不让您失

望，我只能全力做到最好。”这是期末考试

后，郭志涛用自己并不灵活的双手写给刘

卓的感谢信。这 3 页感谢信被刘卓小心塑

封起来，和自己的上百本证书存放在一起。

“人们常说，上天给一个人关上一扇门

就会打开一扇窗。但是，这扇窗并不会自

己跑过来，得有人帮孩子们找到这扇窗。”

刘卓说，“我愿意成为帮孩子们找到并且打

开窗子的那个人。”

更多精彩内容
请扫描二维码

刘卓在给学生上剪纸课。 受访者供图

刘卓在
指导本报记
者 张 世 光
（右）剪纸。

王家培 摄

手语和手机架起沟通桥梁，厚厚笔记本藏着无声蜕变……

教师陈卓为听障学生“剪”开一扇窗——

这里的剪纸课“静悄悄悄””

图为仁增旺扎收拾好书包准备回家。
今年 77 岁的仁增旺扎家住西藏阿里

地区札达县东嘎村皮央组。他的家与宏伟
壮观的皮央石窟仅咫尺之遥。皮央石窟群
与两公里外的东嘎扎西曲林寺遗址一起组
成了西藏最大的佛教石窟遗址——皮央和
东嘎石窟遗址。

2002年，札达县文保部门为加强文物
保护，开始在当地聘用群众文保员，仁增旺
扎成为首批成员。早上10点，仁增旺扎会
顺着 400多级陡峭的台阶，几步一歇地爬
上石窟。抵达后，他会先把石窟打扫干净，
然后重点检查几处有壁画的石窟内是否有
渗水、坍塌等风险。今年6月，仁增旺扎刚
刚告别了自己深爱的文保员岗位。然而，
他闲不住的身影依然时常出现在石窟。

天色渐晚，仁增旺扎走下石窟。夕阳
将他佝偻的脊背、弯曲的腿脚，连同 20余
载默默守护石窟的时光，一并拉长，烙印在
每一级石阶上……

新华社记者 丁增尼达 摄


