
他山之石G

班组天地 1708期8 责任编辑：杨冉冉

E－mail:grrbbztd@sina.com2025年 7月 8日 星期二

班组快讯G

36年手工账“秒变”智能报表

本报记者 叶小钟

本报通讯员 叶绮萍 郑春梅

日前，位于广东开平市的银都拉玛 (开
平)高性能纤维有限公司（以下简称银都拉

玛）的一项发明——一种加捻机使用电机的

拆卸装置，被授予国家实用新型专利证书。

在该公司，此项装置被广泛使用，每年为公司

节约维修费用约 10万元。

这项发明是由银都拉玛的一线员工和技

术骨干共同完成的，李徐晓就是其中之一。

2006 年，李徐晓进入银都拉玛公司担任操作

工，经过多年的努力，如今他已经成为技术

骨干。

在银都拉玛，像李徐晓一样，从一名普

通员工成长为行家里手的员工不在少数；

由一线员工提出改善建议，公司组织力量

完 成 建 议 的 落 实 ，实 现 成 果 转 化 亦 不 在

少数。

员工是行业进步的推手

银都拉玛自 1996 年成立以来，就把“创

新基因”根植在每一位员工的身上。“员工不

仅是操作者，更是行业进步的推手。”银都拉

玛工厂厂长周会东表示。

为鼓励员工参与管理创新和技术革新，

银都拉玛建立了一套完整的制度。

在评价落实方面，对于员工的现场改善

建议，分为不同等级进行评价。首先由车间

负责人对建议进行初步评价，价值一般的

建议，由车间负责人直接确定采纳；价值较

高的建议，由公司各部门组成专业团队进行

评价；对需要技术人员参与改善的建议，公

司则会组织技术人员和提议人员组成团队，

一起完成项目。

统计数据显示，2024 年，银都拉玛通过

公司自主研发的系统，收到来自员工的有效

改善建议 4264项，比 2023年增长 10%。

一线员工更清楚哪里需要改善

“改善建议来自一线员工，作为工具的使

用者，他们更清楚哪里需要改善，而技术人员

则可以利用自己的专长帮其完善。”据捻织车

间经理严征飞介绍，2025 年，该公司通过改

善建议所取得的国家专利有 4项。

在奖励制度方面，银都拉玛对员工被采纳

的现场改善建议，分为四个等级进行奖励。每

个等级都有不同的奖励积分，在月底给予绩效

奖励。此外，公司还每月对当月被采纳的现场

改善建议进行评比，宣传月度的优秀建议，给

予奖励；每年还会评出年度的优秀改善建议。

“通过奖励制度，进一步提升了员工参与现场

改善的积极性主动性。”周会东说。

将创新思维融入到日常工作

为方便、鼓励员工参与现场改善，银都拉

玛不断完善提交建议途径。“原来是在厂区、

车间设意见箱，2021 年公司自主研发的提交

建议系统上线，员工在日常工作中产生想法

就可以直接在系统内提交。”严征飞说，目前

该系统已经从 1.0版升级到 3.0版，“员工提出

建议的积极性更高了。”

在银都拉玛看来，创新有很多方面，并不

只是技术革新，安全生产、节能降耗等等，每一

个工作岗位上问题的发现和解决，都是创新。

“我们将创新思维融入日常工作的每一

个环节，努力让每一名员工都参与到创新中

来。”周会东介绍说，银都拉玛坚持通过开展

持续培训，让每位员工对自己的岗位职责、

使用的工具等“知其然”，而且“知其所以

然”。“员工熟悉自己的工作岗位，才能发现

影响工作的问题，并提出解决问题的建议。”

他说，“通过全员参与创新，团队的整体素质

和专业技能得到有效提升，企业生产效率提

高了，成本降低了，产品质量提升了，废品率

降低了，实现了公司和员工的共同成长。”

提升养护作业安全意识
本报讯 近日，浙江开化县公路港航与运输管理中

心专门组织日常养护企业和养护职工，开展了一次养护

作业区安全警示教育活动。据了解，活动现场，专家详细

讲解了公路养护安全作业现状，深入剖析养护作业安全

要点。此次活动不仅增强了养护职工的安全意识，还提

升了其应对突发事件的能力，为公路养护作业筑牢安全

防线，守护山区公路安全。 （徐曙光 郑祖斌）

“三化”工作法保障用水
本报讯 连日来，针对暑期列车上水量持续攀升的实

际，中国铁路兰州局集团有限公司兰州房建公寓段供水班

组采取“三化”工作法，保障旅客用水。供水方案精准化，

每日分析供水指标变化，动态调整供水路径；设备巡视动

态化，每周对上水设备性能进行多轮次、巡回式检查；故障

处置标准化，梳理历年暑运不同装置故障类型及应对措

施，提炼推广“客车上水栓故障快速修复法”。 （马永兵）

迎“雨”而上筑屏障
本报讯 为应对近期暴雨，中铁十八局集团北京公

司河北项目群迅速行动，多措并举筑牢防汛屏障。接暴

雨预警后，项目群立即成立应急救援小组，启动预案。各

项目部对塔吊、脚手架等设施加固，调试排水供电设备，

储备沙袋、抽水泵等物资，排查井盖防坠网，并及时转移

施工区工人至安全地带。暴雨期间，施工人员冒雨清理

堵塞排水口的杂物，清扫路面积存泥沙、断枝等。（伍振）

“三级培训体系”育精兵
本报讯 近年来，江苏苏盐井神热电分公司大力推

进班组、专业、公司“三级培训体系”建设。其中，班组注

重操作规程、事故处理能力及执业资格培训；“导师带徒”

注重专业培训，公司每月组织工程师、技师等开展专题讲

座和专业组技术分析研讨。同时，公司还开展“岗位培

训”“自办需求式培训”“送外提高式培训”等，不断提高职

工专业技术水平和综合素质。 （徐施 秦志贵 卢克余）

从“布置式”变“互动式”
本报讯 近日，中国铁路西安局集团有限公司西安电

务段在各班组推行互动式分工。作业前，带班人与作业人

之间相互研判各岗位工作安全风险点、提醒作业注意事

项。通过每名作业人员主动讲解自己所在岗位当日的作业

内容及安全风险，改变了以往布置式分工效果不佳的缺点，

确保了现场作业安全。 （芦龙飞 武冠宇）

班组之星G

她心中有一张“未完成图”
廖光明 刘浪 袁港

江油李白大道的路灯在夜幕中勾勒出城市的轮廓，而西

南油气田川西北气矿石油天然气大厦 716 办公室里，油气田

开发技术所开发技术组负责人、高级工程师罗静的电脑主屏

和分屏还在交相闪烁着光。

凌晨 1点，保存完第 6次修改稿，揉了揉酸涩的双眼，窗外

的星光与屏幕的蓝光映出她眼中坚毅——这是罗静投身气藏

开发事业 11年来，无数个攻坚日夜的缩影。

2023 年 11 月，罗静迎来了一场硬仗——大探 1 井试采方

案编制。这口寄托着新区块勘探突破厚望的关键井，地质条

件复杂，生产动态不清、预测难度大。

“再难也要把方案做精做细！”作为技术负责人，罗静带领

团队连续鏖战数十个日夜，反复分析和研究现有静动态资料，

开展不同制度下的生产动态预测，为方案决策提供核心依据。

大探 1 井进入试采阶段后，气井生产能力与地面系统不

配套的问题日渐突出。面对方案合理调整的巨大压力，罗静

鼓励团队：“黑箱子一样的复杂地质体就像迷宫，我相信会被

我们创新之光照亮。”她带领团队优化模型参数和开采策略，

反复淬炼方案，从配产优化到风险防控措施，每一个环节都经

过详实论证，最终形成的试采调整方案成功实施。

在罗静的工位上，挂着一幅特殊的“未完成图”——手描的

气矿近年年产气量折线图。作为团队负责人，她主导编制的 15
项开发方案年新增产能2亿多立方米。今年，川西北气矿擘画出

未来十年的远景，开启建设百亿气矿新征程。

罗静说，在她心中也有一张“未完成图”。在罗静组织的“专

业技术微课堂”上，总能看到她拿着《天然气开发管理纲要》逐字逐

句指导青年技术干部。青年技术员谢诗意说，“师父教会我最多

的就是严谨，她要求我们对每一个异常生产数据细致分析，也经

常带我们来现场，与师傅沟通交流，及时掌握生产情况。”对年轻人

的指导，在罗静看来，也是在继续绘制“未完成图”。如今，她培养

的5名骨干已成为技术尖兵。

一“围”解千“废”
乔庆芳 唐勇

“这 16 套船型围堰用下来，累计少产生

7680公斤塑料垃圾，既省人力又护环境。”7月3
日，在河南油田双 3- 13 井作业现场，HN-
XJ105联队队长张伟民难掩欣喜，“一‘围’解千

‘废’，咱环保有绝招了！”这套改进研制的设

备，正推动传统修井作业向绿色低碳转型。

长期以来，河南油田油服中心为保障小修

作业环保安全，每口井均采用铺设防渗地膜的

方式。但这一传统做法每年会产生超 1000吨

塑料固废，不仅处理成本高昂，还存在土壤污

染风险，回收难度也让一线员工不堪重负。

为破解环保生产难题，今年年初，该油

服中心组建技术攻关团队，历时半年开展调

研与试验。改进研制出的船型围堰采用模

块化钢板设计，通过可重复使用的金属结构

替代一次性地膜，实现了油污水回收与固废

减排的双重突破。针对试用过程中出现的

密封不严、组装耗时等问题，技术人员持续

优化，最终使单井作业效率提升 20%。

过去每口井需消耗 600 公斤防渗膜，如

今船型围堰让塑料固废产生量直接归零，油

污水回收率高达 99.7%。

137名“小老师”

徐晓帆

“轴温传感器安装完毕后，我们要进行

通电试验，确保其运行状态良好。”7 月 3 日，

在中国铁路上海局集团有限公司上海机辆

段检修车间班组内，陆敏正结合着自己制作

的教学课件，围绕动力集中型动车组复合轴

温报警装置的检修试验项进行现场教学。

为激发车间职工学技练功的积极性，上

海机辆段检修车间在管辖的 9个班组、137名

职工内开展“三全三看”学教活动，既：全员

学、全员讲、全员练，看标准、看质量、看服

务。车间制定 137 个课题后，由职工结合岗

位自行挑选并制作相应课件，在班组内进行

公开授课，展现自身专业素养的同时，又提

升了班组整体技能水平。

手工生产线变“聪明”了

邹永洪

最后一袋 50 公斤重的纯碱被机械臂稳

稳抓起，精准投入溶解槽，综合控制室屏幕

上，碱液浓度、温度数据实时跳动——这是

甘肃银光化学工业集团有限公司红光公司

废水生产线自动化配碱场景。该公司“配碱

自动化提升”项目投运以来，原本采用传统手

工操作的废水生产线正式迈入“智能化”时代。

谈起以前废水生产线配碱工序作业，工

作多年的老员工们记忆犹新：“每天要扛几

十袋碱，特别是夏天高温，一个班下来，工装

就好像‘长’在皮肤上。”这道延续多年的工

序需要人工肩扛手提完成加水、升温、液位

监控及碱液输送等全套操作，劳动强度大、

作业环境较为艰苦。

此次新建的自动配碱装置，专门配套建

设了碱液输送管线，可同时满足废水处理及

工业用碱需求，减少了现场操作人员，实现全

流程远程集中控制。“现在只需在后台提前设

定参数，系统自动完成所有操作。”技术员小

梁指着控制台介绍说。项目投运后, 现场操

作人员减少了 1人，每年节约成本 27万元。

望着整洁的新工房，配碱岗位员工张师

傅笑道：“我这‘铁肩膀’要退休了，以后要学

习新设备应用了！ ”

屈联西

“ 军 哥 ，你 们 班 电 耗 咋 控 制 的 ？ 每 吨

锌比我们低 8 千瓦时！”7 月 4 日清晨，河南

豫 光 锌 业 有 限 公 司 锌 业 二 厂 电 解 智 控 室

内，运转三班班长张二营盯着实时跳动的

班组数据屏，拽住刚交班的一班班长王军

追问。

张二营的话音刚落，该厂生产技术科副

科长郭雯雯，攥着纸质交接班报表走进来，眼

前的场景让她回想起两年来逐行敲代码的日

夜：2023年 3月接下数字化任务时，她曾在堆

满图纸的办公室一扎就是 3个月。当郭雯雯

提出“把周报表变日报”时，老调度员王宝君

拍着报表说：“干了 36年，手工账最靠谱。”她

没多争辩，连夜用代码跑了 3组历史数据，当

屏幕上自动生成的日报与手工账误差为 0

时，老师傅沉默了。

凭借这股较真劲儿，郭雯雯带着团队

用 3 个月搭起数字单元，把 70%依赖手工的

周报表数据，变成了可自动关联的电子日

报体系。

为了完成数据关联攻坚，她常揉着酸涩

的太阳穴紧盯电脑屏幕，发现一处逻辑错误

就立刻致电信息中心，整整半年反复核对每

个关联项，终于让报表体系实现“一键生成”，

效率提升超 60%。过去 3 个人花 4 小时核对

的周报表，现在点击鼠标几秒生成。

当智能报表体系落地后，她在生产例会

上突然提问：“报表只是数据堆砌，能不能建

管控模块实现综合管理？”这个疑问催生出数

字平台构想。此后 3 个月，她带着团队对照

公司成本表设计日成本核算，参照阿米巴模

式编制工段结算表，甚至把班组产量、辅料投

入等数据与职工出勤挂钩，实现“结算到岗、

核算到人”。团队成员常自嘲“做梦都在调报

表公式”，而她始终守着底线：“每个数字都经

得住推敲。”

在数智化发展部支持下，她主导的展示

平台最终以“流程图+趋势图+数字提醒”同

屏呈现：电解槽电压异常时秒级报警的红

灯、原料库存周转率提升 40%的绿色箭头、

班组阿米巴创效差距的柱状图……这些可

视化数据让一线工人能对着屏幕算出“明白

账”，也让车间形成“谁都不愿在大屏上落

后”的氛围。

站在智能设备林立的电解车间，郭雯雯

望着实时刷新的生产数据屏目光坚定：“数字

化不是终点，而是持续探索生产与数据深度

融合的新起点。”当传统制造业正经历从“经

验作业”到“数据驱动”的变革，她敲下的每一

行代码、调通的每一个公式，都在成为这场转

型中最坚实的注脚。

环环相扣
7月 4日，在山东省烟台市西港区，中国石油管道局建设

公司员工在地下18米的盾构隧道内，将6片钢筋混凝土管片
严丝合缝地拼装在一起，形成环环相扣的盾构隧道。据悉，
烟台港西港区 LNG长输管道海域段盾构工程隧道全长 1749
米，预计需要拼装管片1458环。 宋洋 摄

银都拉玛把“创新基因”根植在每一位员工身上

是什么激励员工不断提交改善建议？

蒋如高 肖雅婷

7月 2日，江苏扬州市真武镇管具基地骄

阳似火。华东石油工程公司江苏管具服务队

管修工小曹，正在给发往花 112 斜井的钻具

进行装车。

他径直走到吊车下面，习惯性地把两根

钢丝绳“撞”进吊钩，发出“哐当、哐当”的响

声。突然，一旁的师傅邓永林喊道：“赶快停

下来，这样做是错误的！”

跟着师傅 3 年多，一直都是这样操作的

呀，动作快捷又帅气。小曹很是不解，师傅今

天这是咋了？

此时，正在巡检的副经理吕国银说：“老

邓做得对。吊钩的封口舌很脆弱，你这一撞，

舌头上的弹簧容易损坏，既降低寿命，又存在

安全隐患。”

老邓的变化，得从一件“很没面子”的事

儿说起。4月 13日傍晚，天阴沉沉的，53岁的

邓永林像往常一样，在已经吊起的钻具下面，

伸出手去“掏”另一根绳套。不料，这个习以

为常的动作，当即被石油工程公司的监控

“逮”个正着。

半个月后，作为“不放心的岗位人员”，邓

永林背起行囊，前往山东东营市某石化单位，

参加石油工程公司统一组织的素质提升培训

班。考核合格了，方可回来上岗。

在为期 20天的培训中，老邓和同学们展

开了学习竞赛。他每天 6点起床，刷完 200道

题才去吃早饭；晚上把当天的课程复诵一遍，

才安心上床睡觉。

如今，学成归来的邓永林像变了一个人，

“告别”了许多老毛病、坏习惯。他不仅身体

力行，还时刻提醒身边的年轻人，如何在吊钩

上正确“挂”绳套、怎样用专用铁钩去“勾”绳

套，等等。

他还利用学到的专业知识，每周指导班

组的员工完成“铁军在线”技能练兵，班组的

成绩始终排在公司前列。对此，分管生产的

吕国银感慨道：“现在的邓永林，是咱们队最

有面子的人！”

老邓的习惯

以赛促学
近日，第十二届广西铁路职工职业技能竞赛地勤机械师工种在中国铁路南宁局集团有

限公司南宁车辆段举办，25名地勤机械师参与角逐。图为参赛选手在进行“一动一拖”单车
伪装考试。 廖炳达 摄


