
采 访 手 记

从成都出发，驱车200余公里，沿山路蜿

蜒，驶入庆宁乡，顺着“世外梨园”路牌方向，

途经一条“猛回头”小径，需猛踩油门攀上近

乎 45度的斜坡，缓缓而上进入高地，才能抵

达陈锡洪的家，他的养殖产业、农田果地也

都深深扎根在那里。无法想象，过去数十年

间，那些从天南海北一一置办回来、服务于

种植、养殖的大型机器和设备，那些用于农田

改造的数百车砂石，经历了怎样的艰难跋涉。

只有小学文化的陈锡洪，对鸡饲料所需

的铁、铜、锌、硒、锰等微量元素信手拈来。

为了学好养殖技术，他远赴山东、湖南、安徽

等地考察取经，几经挫折不曾放弃。从种鸡

养殖、种蛋孵化到鸡苗供应、成鸡销售，他在

远山深处摸索出一条适合高原环境的完整

产业链，就连鸡粪都能实现堆肥再利用。

采访陈锡洪，于我而言是一次精神洗礼。

陈锡洪说：“产业优先，从前，我的猪圈

鸡舍比房子漂亮得多。”直至 2008 年，他才

推倒了自家的土坯房，每年如燕子衔泥筑巢

般一点点修建，方才有了今天的宅院。

陈锡洪说：“我是农民，到任何时候都要

清楚自己的位置，粮食安全很重要，土地永

远是根本。”一身农家装扮、站在麦田里的

他，与几个月前身着中山装、佩戴劳模奖章

走出人民大会堂时，说着同一番话。

这位 72 岁的老人，毫不吝啬地与乡邻

共享技术，在与记者讨论发展与共富话题

时，言语中尽是对时光的珍视和深藏于胸的

家国深情。

碧水青山相映，陈锡洪是川西北高原一

颗泛着朴素光芒的“劳动之星”。

一把扳手一根听针，40年守护“老伙计”

本报记者 祝盼 毛浓曦 本报通讯员 张建峰 段建勤

清晨，一缕阳光洒向广袤无际的陕北高原。在中国石油

长庆油田采油四厂化子坪作业区 118-27井场，随着抽油机一

声微弱的“咯噔”声传来，正在巡检井场设备的 58岁维护大班

柯义权，瞬间皱起了眉头。“那台抽油机不对劲。”他对身边的

徒弟马旭东说。

“一声轻微的异响，能有什么事。”徒弟心想。就在马旭东

迟疑的片刻，柯义权已经快步上前蹲在了抽油机旁。只见他从

工具包里取出扳手，这里摸摸，那里敲敲，再趴下身用耳朵靠近

抽油机听，眼睛在厚厚的近视镜下眯成一条缝，额头的皱纹堆

出一道道沟壑。最终，柯义权找到了“病因”，抽油机一处不易

发现的关键零件出现了松动。他立刻将松动零件取下来，更

换，拧紧。“我们在油井旁工作，大到关键设备，小到一颗螺丝钉，

都要保证不出现问题，要自己给自己提要求。”柯义权对马旭东说。

从 20 岁的小伙子，到即将退休的老员工，柯义权已在井

场工作了 40 年。一把扳手、一根听针，这是柯义权每天工作

的日常。

一次巡检中，化子坪作业区 115-27井组数字化监控系统

显示正常，所有人都觉得没什么事，柯义权却发现了减速箱齿

轮磨损隐患，并及时进行了维修。“老设备就像老伙计，‘喘气’

声重点儿都得留心。”他说。

在井场工作多年，柯义权自创“触听嗅观”四步诊疗法，让

多口低产井焕发新生，井场机械故障率大幅降低。徒弟马旭

东时常感慨：“师傅摸过的设备，连螺丝钉的位置都刻在脑子

里，保准不会在同一地方再出现故障。”

柯义权不仅善于解决井场的疑难杂症，还非常有责任心。

一个雨夜，采油四厂中心站员工在产量监控中，发现两小时的

输差大于 2 方，便立即通知站点停输，并关闭上下游控制阀

门。当时，作为大班班长的柯义权接到消息后，迅速带领人员

徒步巡查管线，直到输差平稳后才返回生活区。第二天，同事

关切地问道：“昨晚那么大的雨，你们还徒步巡查管线，多危

险。”柯义权却说：“对问题绝不能麻痹大意，亲自落实才放心。”

近年来，面对油田智能化数字模式转型，柯义权这位与抽

油机打了半辈子交道的“老中医”，又戴上了老花镜，跟着 90后

技术员学起了 SCADA系统（数据采集与监视控制系统），开启

了“二次学徒”生涯。为此，柯义权每天提前到岗 1小时，晚走

1 小时，经过一段时间的积累，目前已经能够熟练应用 SCA⁃
DA系统迅速化解各种设备故障。

连续挥刀8000次，误差不超2毫米
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本报记者 田国垒 本报通讯员 燕飞

“温度 190到 250摄氏度，误差超过 5摄氏度，整条电缆就

可能报废。”在国网山东省电力公司实训基地，32岁的国网邹

城市供电公司输配电运检中心输电运检工程师程杨一边演示

高压电缆搪铅工艺，一边向学员讲解。只见他仅隔着一层布，

将高温熔化的铅合金精准塑形到电缆接头上，动作如行云流

水。这项工艺被称为“指尖芭蕾”，全国掌握者寥寥无几。

搪铅工艺的关键在于对温度和手感的极致把控。2023年，

程杨代表山东省参加全国职业技能大赛，凭借这一绝技斩获电

力系统运维项目银牌，被授予全国技术能手称号。

电缆剥切更考验耐心与精准。程杨曾为一条故障电缆连

续挥刀近 8000次，将屏蔽层刮除误差控制在 2毫米内，再将其

手工打磨至 1 微米的粗糙度。“眼睛就是尺子，指尖就是仪

器。”程杨说。2023年，程杨带队在全国电力行业电缆竞赛中

夺得团体一等奖，个人二等奖。

“沟里烟太浓，我去。”2021 年，某县 35kV 电缆因火灾导

致两个乡镇停电，抢修现场浓烟弥漫。程杨戴上呼吸器，第一

个冲进有毒气体弥漫的电缆沟。同事拉住他：“太危险了！”他

摆摆手：“我是党员，必须带头。”半小时后，他锁定了故障点，

为抢修争取了 10小时黄金时间。

2021 年，一家化工企业电缆环流异常，面临全厂停工风

险。企业负责人焦急求助：“程工，您一定得帮帮我们。”他连

夜赶到现场，仅用半天便查出设计、敷设等方面的多重问题，

并通过带电操作消除隐患。

“师傅，我总刮不干净屏蔽层。”在国网技术学院的课堂

上，学员小王满脸苦恼。程杨笑着接过工具：“手腕发力要柔，

刀尖角度要准。”他手把手示范，直到学员豁然开朗。

作为中电联、国网电力电缆培训师，程杨的足迹遍布全

国。他主创的“110kV 电缆绝缘屏蔽处理”课程获评山东省

“金牌课程”，累计授课超 1700课时。很多学员感慨：“程老师

的课既有理论，又有‘绝活’，听得人热血沸腾。”

“技术需要传承，匠心得靠接力。”程杨说，电缆是城市的

“血管”，他的任务就是让“血管”畅通无阻。8年来，他参与处

置电缆故障抢修百余次，将经验凝练成 3 本专业著作、4 篇论

文，并获得 2项发明专利。

赵春青赵春青 绘绘

李建斌带领团队潜心钻研，把盾构机打造成高端制造的“国家名片”——

写 在 小 纸 条 上 的“ 掘 进 ”梦 想

从特警尖兵到园林卫士

本报记者 蒋菡

可能没有人会想到，一个个关于盾构机

的奇思妙想会从一张张小纸条开始。

李建斌总是随身带着一沓小纸条，一有

盾构机设计方面的想法就画下来，“有时半夜

醒了有灵感也会画下来”。这样的纸条，他已

经画了七八百张。

上天有“神舟”，下海有“蛟龙”，入地有

“盾构”。盾构机是集机、电、液、气、传感于一

体的大型自动化掘进设备，被称作“工程机械

之王”。

作为我国盾构机自主化研制和产业化的

开拓者，中国中铁高级专家李建斌在过去 20
多年里带领团队潜心钻研，使盾构机成为高

端制造的“国家名片”。

目前，由中国中铁研制的盾构机已累计

生产 1700余台，连续 8年产销量世界第一，出

口至全球 30多个国家和地区，安全掘进总里

程超 5000公里。

“造出中国自己的盾构机这个最初的梦

想早已实现，现在的梦想是让掘进更好更快

更安全、省人省钱省时间。”6 月 5 日，李建斌

对《工人日报》记者说。

不再害怕打长大隧道

在南水北调后续工程首个开工项目——

引江补汉工程建设现场，我国自主研制的最

大直径双护盾 TBM（硬岩掘进机）“江汉平

安号”正以日掘进 11米的速度助力国家水网

建设。

“‘江汉平安号’集成了智能掘进、常态超

前钻机系统等 11项创新技术，比使用传统钻

爆法的施工工效提高了 3到 4倍，创下了同类

型地层掘进速度的新纪录。”中铁三局引江补

汉项目总工程师符海斌介绍说，他们正探索形

成复杂地质条件下超长隧洞掘进的成套技术。

“江汉平安号”就是李建斌带领团队研制

的。“饮水工程的隧道通常比铁路隧道长很

多，技术的进步让我们不再害怕打长大隧

道。”李建斌不无骄傲地说，“过去长隧短打，

不知道要挖多少个斜井、多少个竖井。”

为了确保超大断面开挖安全高效可靠，

这台盾构机在结构强度、换刀便捷性、刀具布

置、结构分块、空间布置等方面进行了针对性

设计。另外，针对超硬岩掘进，他们采用 72
毫米小刀间距设计，刀具采用 20寸大直径高

性能滚刀，并配置刀具状态检测系统，提高破

岩效率。

让盾构机刀盘像伞一样打开

2017 年，浩吉铁路白城段要挖一段马蹄

形隧道。盾构机怎样设计效率最高？“没有任

何经验可借鉴，我们就凭着想象去设计。”李

建斌说，他们反复布置刀盘、计算如何协同，

努力把盲区最小化，得到最优解。

最终，团队研制出世界上第一台马蹄形

盾构机，可以减少挖土量 15%，原计划 3 年的

工期，他们仅用 13个月就干完了。这一成果

后来获得国家科技进步奖二等奖。

平时，来自各方的盾构机难题都会找上

门来，请李建斌这个“超强大脑”出主意。很

多时候，他会坐在办公室静静思考，一旦想出

点眉目，就赶紧画下来。

针对行业痛点，他还画了一些“概念机”。

比如，他画了一台伞形TBM的草图，旁边标注

着“伞形直径5米，径向可以加大至5.5米”。

“我想让盾构机刀盘能像伞一样打开。”

李建斌解释说，“每个盾构机都可能会遇到地

质软硬变化太大的情况，要是能在掘进时加

大洞径，就能把变形量预留出来。”

这项创新从 2021 年开始，到 2024 年定

型，他先后画了几十张小纸条。目前，理论

研究和实验阶段均已经结束，正准备在工程

中进行应用。

“一键启动，智能掘进”

为了打破隧道掘进设备被国外垄断的局

面，2001 年，“隧道盾构机关键技术的研究”

被列入国家 863 计划，中铁隧道局成立盾构

机研发项目组，李建斌成为项目负责人。

经过科研人员共同攻关，一个又一个关键

技术相继被突破。2008年，中国第一台拥有自

主知识产权的复合式土压平衡盾构——“中

铁 1号”成功下线。自此，中国盾构实现了从 0
到 1的突破。李建斌也先后获得国家科技进

步奖一等奖、国家科技进步奖二等奖、国家专

利金奖、中国优秀工业设计奖金奖等奖项。

随后，中铁装备集团成立，盾构机产业化

之路开启。在 2018年的“顶峰期”，订单多达

200多台。

一台盾构机的零部件超过 2 万个，单是

控制系统就有 2000 多个控制点。目前我国

盾构机制造已基本解决“卡脖子”问题，所有

零部件都能国产。

眼下，李建斌正带领团队研究盾构机的

智能驾驶。在他的想象中，未来的盾构机可

以“一键启动，智能掘进”。朝着这个方向，他

那一张张小纸条上还会画出更多奇思妙想。

本报记者 李娜

“陈老，您这么早就在等我们。”6月 19日

清晨 6时，川西北高原细雨蒙蒙，记者按照约

定时间抵达 72 岁的全国劳模陈锡洪家，汽

车还未熄火，便看到陈老推开大门笑盈盈地

前来迎接。他热情地回复道：“不早啦！春

争日，夏争时，耕者宜早不宜迟……”

“快来，开饭了。”进入院落，厨房正锅

气四起，陈锡洪的妻子夏清珍将清粥小菜、

水煮土鸡蛋，还有热腾腾的玉米饼端上了

桌，招呼大家落座。

20 世纪 80 年代中期，以雪梨种植为主

的金川县农户，家家都养鸡。陈锡洪趁着

在外跑运输的机会，运鸡苗回来，夏清珍负

责养护和销售。40 余年下来，夫妻俩把生

计做成了产业，不仅自家日子过得红火，还

带领村民共同致富增收。

“养鸡场走向规模化，是我的老婆子

一背篓、一背篓‘背’出来的。”陈锡洪自豪

地说，“1996 年，她就已经是全国三八红旗

手了。”

四川省阿坝藏族羌族自治州金川县，

地处青藏高原东南缘，平均海拔超 3500米，

大渡河水在山间奔涌而过。陈锡洪的家位

于县属庆宁乡的半山腰，正

院 住 宅 ，家 禽

养殖与田地分

布周边，房前屋后井井有条。

“看这一片金灿灿，亩产七八百斤没问

题。”临近夏至，连日的雨让收割麦子的时

间有点紧张，陈锡洪计划着只要天一放晴，

就全家齐上阵抢工期。金川县是典型的高

山峡谷地貌，陈家的承包地不仅坡高地碎，

还 面 临 着 时 常 垮 塌 的 风 险 。 为 此 ，他 从

2017 年开始农田改造，耗费数十万元，才换

来今天的田地平整、沟渠贯通。

“这么大投入，得多少年才收得回呀？”

记者不禁疑惑。

“很多人都觉得不值，但我们是饿过肚子

的人，深知土地的重要性，要算长远。”1952年

8 月出生的陈锡洪，对土地有着近乎虔诚的

珍视。

喂鸡，是陈锡洪日常的“1 号”重要事

项。每天早上，随着后院鸡舍的灯自动开

启，“咯咯咯”的鸡鸣声此起彼伏，这位“守

时爷爷”便会一勺一勺地将美味“早餐”送

到“鸡宝宝”眼前，同时通过“望闻问切”观

察它们的实时状态。

“鸡饲料有讲究吗？”进入鸡舍后，记者

问道。

“学问可大了，需要各种微量元素，缺

哪个都长不好。”陈锡洪打开话匣子，聊起

了刚开始养鸡时，只有小学文化的他，每天

早上 4 点起床拉着二儿子陈昌亚一起看养

殖专业书，研究饲料配方的往事。

养殖场总计 21 个房间，记者跟随陈锡

洪的脚步，在鸡苗室、种鸡室、成鸡室、孵化

室等房间穿梭，自制养殖笼、恒温控制系

统、自动清粪处理器……每扇门的背后都

有他引以为傲的养殖“神器”。

“这是大型孵化器，这是专适用于丘陵

耕地的小型犁地机……”陈锡洪的介绍，让

记者眼前一亮：在这个位于川西北高原的

农户家中，“机器换人”已经得到充分实践，

无论是家禽养殖，还是农田耕种，都能找到

适用性极强的机器和设备。

眼下并不是孵化培育商品鸡苗

最忙碌的时节，但陈家鸡舍里用于销

售的成鸡还有 4000 多只，每天的工作量依

旧不小。喂养、收蛋、清理鸡粪……陈锡洪

夫妇加上二儿子和儿媳，忙得脚不沾地。

陈锡洪是个闲不住的人，一周前，他专程到

成都接回了从上海预订的数百只鸡苗，尝

试培育高原养殖新品种。

“陈伯，我这几只鸡苗有点蔫儿，粪便

也不成形”“陈伯，我要 4 只成鸡，帮我杀一

下”……整个上午，陈锡洪的电话响个不

停。在金川县这个仅有 5.7万人的高原小县

城，作为家庭式规模化家禽养殖的“土专

家”，陈锡洪的名字在当地家喻户晓。“高海

拔地区销售鸡苗送上门，免费传授养殖技

术，永不关手机。”这些年来，他一直坚定践

行着自己的承诺。

6月 16日，刚刚到任的金川县总工会党

组书记赵洪渊登门拜访，就成立以家庭种

植、养殖为重点的劳模创新工作室向他征

求意见。陈锡洪对此充满期待，“一人富不

算富，致富路上有越来越多老乡结伴而行，

我这个劳模才当得有价值。”

跟着陈锡洪去县里送货的路上，他谈

起了 6月初，受邀到县委党校为青年干部培

训班授课的事。

“讲种地、讲养鸡，有人爱听？”陈锡洪

说，他本已打定主意推辞，可当看到党校工

作人员为他草拟的主题是“‘永不退休’的

产业革命”，立马来了兴致、改了主意。

“人生苦短，80 岁老汉也要转田坎，这

就是我要干的事。”陈锡洪，这位 72岁的“新

农人”，还要续写新的“凤凰传奇”。
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高原农舍玩转智慧养殖，投资土地心怀长远账本……陈锡洪在

大渡河畔带领村民带领村民“啄”出致富路——

72岁“新农人”和他的“凤凰传奇奇””
陈锡洪在给小鸡注射疫苗。
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近日，安徽省淮北市园林管理处相山
风景区养护负责人赵杰（左）在淮北市相山
公园为苗木浇水。

今年41岁的赵杰，是淮北市园林管理
处相山风景区养护负责人。他曾是上海武
警总队的一名战士，2004 年退伍后，成为
相山公园的一名保洁员。

21年来，从起初的险峻山脊步道的保
洁员，到护林防火队队员、卫生一队队长，
再到养护负责人，赵杰的岗位几经变迁，工
作内容涉及道路保洁、园艺修剪、设施维
护、病虫害防治等方面。他边学边干、虚心
请教，在园林战线上不断成长，用坚守诠释
责任，以奉献书写担当，成为相山风景区一
道“最美风景”。今年 5月，他荣获安徽省
五一劳动奖章。
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