
江杰

7月 30日中午，阳光如支支金箭射下，地

面翻滚的热浪腾腾向上。西北油田石油工程

研究院钻井所高级工程师赫英状带着项目组

的同事登上了 10米钻台。气温越高，人包得

越严实——戴手套，穿长袖工装，否则皮肤一

接触护栏便会起泡。

作业还没开始，平台经理老李发现赫英

状已经满脸是汗了，便说：“赫工，跟我到控制

室看着，那有空调。”

赫英状笑着说：“咱俩分兵把守，你去指

挥，我在外边观察。”

老李递给他一瓶纯净水，嘱咐说：“别大

口喝，渴了润下嗓子，喝多了会电解质紊乱。”

大家把赫工让到有钻塔影子的地方。沙

漠里空气干燥，有阴影会凉快一些。尽管塔

影面积很小，但这在平台已是最高的礼遇。

作业指导书已经下发很久，大家都知道

这是一次有风险的作业。但只有赫英状真切

地知道这风险有多凶险，满脸的汗有一大半

并不是因为天气。

塔河油田是一个开发近 40年的老区块，

打了 3000多口井。为了缩短工程周期，技术

人员想尽了各种办法。

去年赫英状听说其它油田有人在页岩气

固井中用清水替浆获得成功。泥浆被称为钻

井的“血液”，含重晶石、石灰石，铁矿粉等材

料，在钻井中携带岩屑，保持井筒压力平衡，

防止井壁垮塌和井喷。

完井阶段固井，要打一个 260 多米长的

水泥塞，如果用清水替换泥浆，水泥塞只需

50米。

赫英状立了个项，想把清水替浆引入到

塔河碎屑岩地层中。可这项目刚提出就被所

长否了：“你想点别的吧。”

西北油田的井平均 6000 多米，压力超

高，地层复杂，投资都达上亿元，万一造成井

喷，井喷万一压不住……光想想都让人大夏

天打寒战。

赫英状很倔，三个月的时间就想这个事。

在项目论证会上，他和同事拿出了周密

的分析和论证，让人心怀疑虑却无从辩驳，最

后油田领导拍板，才有了今天的现场试验。

尽管为满足井筒高压力，配套高性能附

件，替浆设备也是顶配，还制定了周密的应急

方案。然而，赫英状从登上扶梯第一级开始

就感觉井里的压力全到了自己嗓子眼，连呼

吸都困难。

作业开始了，老李根据赫英状的手势，清

晰地发着指令。然后，就是碰压胶塞成功碰

压，出现标志性的压力峰值，表明替浆到位。

平台上一片欢呼。

当老李从控制室冲出来向赫英状祝贺

时，已经在烈日下站了两个多小时的他才感

到嗓子干得冒烟，那瓶水一直装在裤兜里，竟

忘了喝。一仰脖子，咚咚咚，全灌下去。

他大声喊道：“这桑拿，痛快！”几个月来

的担忧、压力和焦虑仿佛被一身畅快淋漓的

大汗冲洗得一干二净。

该井替浆成功，节约完井周期 6.4 天，节

约成本 86万元。

这桑拿真痛快
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紧急驰援

做好每一件小事

他山之石G

刘婉

7 月 27 日，是孙爱民搬“家”的日子。5
年的家当，可真不少。被褥、工作服、洗漱用

品、专业书籍，等等，一规整，把面包车都装

满了。

孙爱民在中国铁路郑州局集团有限公

司新乡供电段安阳接触网维修工区当了 5
年工长，他早就把工区当成了另一个家。

防洪时期，要吃住在工区；集中修期间，要

吃住在工区。时间一长，留在工区的东西

就多了。

孙爱民收拾好行囊，不是卸甲归田，也不

是洗手不干。43 岁的他，是要到一公里之外

的安阳接触网运行工区担任工长。

同样是当工长，同样是接触网专业，但维

修工区与运行工区的工作任务和内容却大相

径庭。相比维修工区，运行工区需要管理辖

区内接触网设备、治理外部环境、各种专项整

治等工作，以及各类台账报表，工作繁冗复

杂。在运行工区当工长，除了要安排好天窗

和人员、管理好工区职场、对接好路外环境，

更要照顾好职工的伙食。

7 月 28 日，第一天到运行工区上班的孙

爱民收拾妥当，熟悉了一下环境，然后召集职

工开了个见面会，下午就带着 6 名职工到京

广线柏庄至安阳区间砍了半天供电危树。晚

上 7时 30分左右回到工区，脚跟还没站稳，孙

爱民就接到电话：“‘杜苏芮’已登陆，全员上

岗，做好防洪准备。”

孙爱民立刻组织职工将抢修料具装车、

将备品全部准备齐全。“需要夜巡时，灯、铲、

镐、视频仪、对讲机，一样都不能少，还要带上

水，备好雨衣。”他交代道。“今天正常上班的

职工为一组，上岗加强人员为二组。咱们采

用轮休制，做好持久战的准备，保证一旦出现

险情，有一队人马能立即出动。现在一组人

员先去睡觉。”

安阳的雨量很快达到出巡值。

7 月 29 日 3 时 56 分，孙爱民带队出发。

“巡视巡视设备，确认安全了，心里才安生。”

新官上任三把火。可孙爱民这个“新官”

上任，迎接他的却是三天雨。时而阵雨、时而

暴雨、时而小雨，偶尔放晴一会儿，说话间又

是一场雨。刚刚巡视回来，还没暖热凳子，就

要再次出发去巡视。

“我是一名老兵，又是党龄 22 年的老党

员，关键时刻必须带头。刚刚到这个工区上

任，正好借机对设备进行一次摸排，心里更有

数。”孙爱民说，“之前还觉着来运行工区当工

长没啥大不了的，看来还是有点轻敌。这场

雨‘下’醒了我”。

在这场断断续续的雨里，孙爱民带领安

阳接触网运行工区职工出巡 11次，累计出动

57人次，砍树、修枝 27棵。

“之前还觉着来运行工区当工长没啥大不了的，看来还是有点轻敌”

确认安全了，心里才安生

闻“汛”而动

邹明强 朱晓

7 月 31 日，一月一度的中交二航局乌鲁

木齐白鸟湖临港工业产业园-综合服务中

心项目“知安全行安全奖安全”积分制表彰

大会正在进行，来自各标段的优秀工人代表

依次登上讲台，分享自己安全生产的经历、

体会。

项目安全总监方滋润说，过去，项目安

全管理多是依赖安全制度、安全员和信息化

手段，由项目部主导，工人被动接受教育和

管理。今年开春复工后，项目进入装饰装修

阶段，几十道工序穿插施工，上百个专业同

时作业，要想靠传统的管理模式杜绝工人的

不安全行为很难。“项目部决定把安全管理

权交给班组长及工人，让工人在安全管理中

唱主角，由‘被教育’转为自觉遵守安全规

范，项目和分包单位管理人员则转为安全观

察员，没想到效果出乎意料，工人主动参与

的热情高涨。”

项目部以作业班组为单位，以自然月为

周期，以 12 分为工人月基础分，开展先锋班

组和先锋个人评比。比如，工人每天自觉规

范佩戴安全防护用品，按操作规程进行施工

作业的，可得 2分；指出、纠正、制止他人违章

行为的，可得 1 分；发现、报告并主动消除作

业场所安全隐患无违章行为的，可得 2分；提

出安全管理合理化建议的，可得 1分。

不过，班组内如有不安全行为，每发现一

次除了扣减工人的积分外，班组也要扣减 1
分。方滋润坦言，作业班组的人员多是同乡，

扣减不安全行为人的班组积分方式，激发了

工人参与安全管理的热情，他们不仅主动做

好自身安全防范，还会积极监督、制止同伴的

不安全行为。

方滋润说，工人们自从成了安全管理的

主角，安全意识大大提升，6月荣获积分奖励

的工人有 128 人，7 月上升到 219 人，约占工

人总数的一半，项目部已形成“人人都是安全

员”的喜人局面。

“现在工人和工人之间、班组和班组之间

都在暗中较劲。奖比罚的激励作用更大，因

为这些证书不仅是我们的荣耀，更是我们做

下一个项目的敲门砖。”空调风系统制安班组

长陈耐寒说。

分析一线“特种兵”

本报记者 彭冰 柳姗姗 通讯员 范琦 任占全

7 月 28 日一大早，耿长利和往常一样提早来到岗位

给开炼机做专属保健，逐项检查零件状态、反复调试运行

参数，轻到设备除尘，重到持壶加油，他每个动作都精细

有加，仿佛铸成机器的材料不是精钢而是细瓷。

对耿长利来说，眼前这个“大家伙”不仅仅是生产设

备，更是他和班组成员的忠实伙伴——去年，这台开炼

机累计完成分析任务 53714次，再创历史新高。

多年的细心钻研让耿长利摸透了仪器设备的脾气，

每个零件的位置，他都深深刻在心里，并总结出一套维

修保养绝活。他还曾多次排查出设备运行的细微异常，

从而及时排除隐患，确保了这个“宝贝”的健康。在他的

带领下，橡胶成品班牢牢把住了两大固体胶产品出厂的

质量关口，荣获中国石油天然气集团公司“质量信得过

班组”殊荣。

进行班前例行养护时，耿长利用布满厚茧的手轻轻

抚过被他擦得锃亮的开炼机，掌心传来那熟悉的带着微

微凉意的光滑手感，把他的思绪带到了 30 年前。当时，

他在高炮团，是“小耿班长”，他心尖上的“宝贝”——高

射炮也被他擦得这么亮……

午后，“老耿班长”和质检中心的 80 多名复转军人

一起参加单位举办的迎“八一”军歌赛。“咱当兵的人，

有啥不一样，正因为我们都穿着朴实的军装……”耿长

利真切地感觉到一股股热浪在胸中奔涌，这歌声，让他

想起守疆固土的军旅生涯，更坚定了踏实奉献企业的

决心。

在部队，耿长利曾在集团军大比武中连续 3 年蝉联

冠军；在公司，他先后获得“优秀共产党员”和“优秀员

工”的荣誉。“褪去橄榄绿，还是排头兵”，耿长利用 30 年

的时间，把自己锤炼成了守护装置平稳生产的分析一线

“特种兵”。

超强台风“杜苏芮”来袭，河北省涿州市汛情严重。8月
2日9时35分，在接到紧急筹备和运送抗洪救援物资的指令
后，冀东油田优选车辆和人员，开通长途审批“绿色通道”，进
行驾驶员安全交底、车辆长途检查。同时，组织海上应急救
援响应中心应急队员争分夺秒对救生衣的救生哨、调节织
带、脱卸卡扣等配件进行检查，并装备救生衣、救生圈、矿泉
水、方便面等应急救灾物资。11时20分，装车完毕后向涿
州市区进发。在克服高速路堵车、多路段淹水断交等诸多困
难后，17时10分，终于将应急物资运送到目的地。图为应
急队员清点救援物资。 杨军 崔姝羿 摄

连日来，四川达州地区连续降雨，致使普光气田多处井场道路部分树木折断、巨石跌
落，影响道路通行，部分场站围栏侧翻，带来安全隐患。石油工程建设公司中原建工公司
西南项目管理部闻“汛”而动，组织防汛抢险突击队安全高效地完成了抢险任务，为矿区道
路安全畅通、普光气田高效运行提供了可靠保障。图为防汛抢险突击队在疏通大湾区井
场道路。 曾庆志 黄俭 摄

“奖比罚的激励作用更大”

工人成了安全管理的主角

一线资讯G

培养班组建设的“明白人”
本报讯 如 何 处 理 好 班 组 与 车 间 的 关

系？怎样抓好新时期下班组管理制度的落

实？近日，华荣能源达竹机制公司聚焦问题，

扎实组织班组长培训，着力培养班组建设的

“明白人”。

“班组长既是承上启下的桥梁，又是员工

联系领导的纽带，既是生产参与者，也是直接

组织者，影响着企业安全生产、经营目标的最

终实现，所以班组长必须扎扎实实提高解决

实际问题的能力，进而推动班组建设全面发

展。”该公司相关负责人介绍，培训前，该公司

班子成员、相关管理部门分赴各车间班组，利

用集体座谈、个别交流等方式收集整理 6 类

20余个问题，纳入培训内容。

奔着问题去，直面问题改。该公司制订

的班组长培训计划除了班组长在生产管理中

的职责、如何做好班组长、班组制度建设等内

容以外，还增设了班组职工之间矛盾处理、如

何处理员工的抱怨、如何对待不服自己的员

工等生产管理中的十大问题。在培训内容

上，涵盖安全生产、班组建设、综合业务、团队

管理、法律法规等相关内容，切实提高培训精

准度和实效性。在培训方式上，邀请班组长

登台介绍经验，每个问题还设置理论学习、研

讨交流、视频辅导等辅助“套餐”，让班组长既

“解惑”更“解渴”。

（汪勇）

刘玉梅 杜俊玲

3 年前，刚从辽宁石油化工大学油气储

运专业毕业的付思来到中原油田，经过轮岗

实习被分配到文东采油管理二区生产指挥中

心工程组，穆熙鹏是他的主管师傅。

整整一个月，师傅带着付思天天上井，录

取数据，落实五小措施，干的都是琐碎活。有

一次为了节约成本自行上管线，他干了十几

个小时，肩膀被磨破了皮，生疼，好几天不敢

洗澡。工作又脏又累、枯燥乏味，现实和理想

的差距就像兜头泼了一盆凉水，让付思从头

凉到底，上班总也提不起精神。

“工作就是由小事组成的，要用心做事，

从小事做起。”师傅总这样说。刚开始，付思

对这句话的重要性还不太理解，直到后来发

生的一件事改变了他的想法。

那是个初冬的清晨，晶莹的霜花凝结在枝

杈和草尖，师徒俩来到文 92-侧 109 井洗井。

穆熙鹏在井口取了点样，透着光仔细观察过后

又用手沾取一些，在两指之间揉搓起来。

“师傅，您在搓什么？”付思问。

“这口井含蜡严重，通过用手搓油不仅可

以大致判断结蜡的程度，还能感知到里面的

杂质，大概就能预判洗多长时间，用多少热水

了。通过这个油样还能大概估出含水和气量

呢！”

摆好热洗车位置，连好管线正准备开泵，

穆熙鹏却叫停了司机：“师傅，车跟井口的距

离不够，把管线再连上一根，安全距离一定要

保证。”

随着热洗车的轰鸣，泵压逐步上升。“师

傅，压力慢慢打，注意控制压力。”说着，穆熙

鹏拿出手机，通知站上值班员工随时观察站

内汇管压力，期间，不时看泵压、摸井口，把耳

朵贴到井口管线上仔细倾听。

“师傅，刚才我觉得车离井口够远的了，

怎么还有安全距离啊?”
“师傅，你老摸井口干啥？”

……

徒弟不住地问，师傅耐心作答，一项普普

通通的洗井操作竟有这么多的安全规范、操

作经验，付思这才懂得，平淡无奇的操作背后

是经验的积累和数不清的付出。从此，他沉

下心认真学，做好工作中每一件小事。短短

两年，不仅人更踏实肯干了，业务水平也大大

提高，今年还参加了油水井分析大赛。

预制班的“诸葛会”
鲁海涛 李辛

“这个月，咱预制班的产值还不到生产班组的一

半，大家绩效也只能拿到他们的二分之一，大家愿意

吗？”8 月 1 日，在河南油田油服中心采油维修 1 队小会

议室召开的班会上，队长李强把这个尖锐的问题摆在

了大家面前。

“不愿意！”

“不愿意！”

李 强 的 话 音 刚 落 ，会 议 室 里 响 起 了 此 起 彼 伏 的

回应。

“不愿意？那咱们就要想办法!”李强说，现在油田上

下都在进行有关“推进老油田焕发青春，提升可持续发展

能力”大学习大讨论，咱们也讨论讨论预制班下一步该怎

么办。

“我们班组人员多，管排焊制工作结束后业务量明显

萎缩，急需拓展新兴业务，这也需要队上给我们政策支

持。”班长沈仁财说出了自己的想法。

“没问题，只要咱肯干、想干，抽油机曲柄护栏的预制

安装、双河区域的调冲次等业务都可以交给你们。”生产

副队长甄才义当即表示支持。

“目前油井加药业务较为稳定，咱们也可以从脉冲

洗井、超导洗井以及标产作业、毛辫子加工业务上再想

想办法。”主管增产创效项目的副队长龚松涛阐述着自

己的观点。

“行，没问题！队上说咋干咱就咋干！”焊工王熙彬说

出了大家的想法。

“思想通了、态度变了，这是好事儿！但作为曾经

的后勤辅助班组，咱也不能忽视生产对技能的要求，

更不能忽视安全工作。”党支部书记刘拥军给全班鼓

劲加油。

“行！只要大家有决心，其它的事情交给队上协调！”

李强看到班组员工一个个斗志昂扬，也露出了信心满满

的笑容。
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