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43 岁的倪大龙是辽宁抚顺石化石油

二厂加氢联合车间工艺三班班长。他精

钻细悟生产装置，勤勉深挖装置潜能，解

决多项生产技术瓶颈，多次化解风险隐

患，2022年荣获全国五一劳动奖章。

倪大龙常把自己比喻成“驯兽师”，在他

眼中装置是动物：“要驯服动物，就得熟知动

物的脾气秉性，还要和它交朋友！”

倪大龙有坚持记笔记的好习惯，一有时

间就拿出来学习并毫不吝啬地和工友分享。

在他的带领下，班里 17名工友没有一个掉队。

倪大龙特别注重收集国内同类加氢裂化

装置相关生产技术指标，逐个分析操作环境条

件，并与自家比对，想方设法把别家装置生产

运行优势“移植”到自家装置上，取长补短，确

保自家装置运行水平始终排在同类装置前列。

艺高人胆大。2021 年 8 月，加氢联合装

置进料机组由于振值较高，需要维修主机进

行主备机切换。倪大龙打破常规，找到装置

在低处理量、低负荷状态下保证催化剂正常

循环使用的最佳操作条件，确保了备机下装

置的安全、平稳生产。

加氢裂化装置属于高温高压易燃易爆

装置，倪大龙在这里踏踏实实一干就是 12
年。只要他在，工友们就特别有安全感。

2019 年的一个夜班，倪大龙巡检时听

见有异常的响声，仔细一闻还有刺鼻的气味

儿，他立刻在现场进行排查，发现进料泵出

现泄漏。当时现场空气中飘散着大量油气，

能见度很低，情况十分危急，随时有着火爆

炸的可能。他毫不畏惧坚守现场，带领工友

熟练切换，仅用6分钟就排除了险情。

“巡检绝对不能走马观花，不能有侥幸

心理，查出隐患绝对不能放过！“倪大龙加

重语气说。
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廖炳达

“动调，领取 6001调车钥匙。”“6001调车

司机，领取 6001调车钥匙。”7月 7日 21时，南

宁车辆段南宁动车所调度指挥中心灯火通

明，呼唤应答此起彼伏。

调度室内，身着制服、面色沉静的“女指

挥员”吕彗琳，持续与司机进行钥匙交接，这

是她在调度员岗位上的第一个暑运。作为南

宁局集团公司首批女动车调度员，为了这一

天，她付出了很多。

为适应高铁动车发展的需求，今年 5月，

南宁车辆段开始着手选拔培训女动车调度

员，本着多学技能“小目标”的吕彗琳毫不犹

豫地报了名。

安全责任重、工作强度大等一系列难题，

成了她在成长为调度员的道路上肩负的重重

压力，同时还要在连续 14个小时的作业中时

刻保持精神集中，脑力与体力缺一不可。

经过层层选拔，4 名年龄在 24 岁到 28 岁

的女职工从 18 名参选的女地勤机械师中脱

颖而出，通过了岗位竞聘、跟班学习等一系列

严苛训练，成为动车组调度员。

6 月 30 日，她们正式上岗。“调度岗位是

动车检修工作的大脑，分统计、检修、计划、运

用调度，尤其是统计调度，每天要整理动车组

运行途中的问题、派发复核通知单等，必须心

细如发，丝毫不能出错，女孩子的个性特质比

较适合这个工作。”调度组工长舒立桥介绍。

谈起丝毫不能出错，吕彗琳在这方面吃

过亏，那是 6月 21日夜班，她和调度员杨师傅

一起跟班学习，23 时 30 分，杨师傅检查她的

作业情况，发现她录入时将车组号录错了。

“还好发现及时，否则会对动车组检修、

出库和上线运营造成一系列影响。”吕彗琳懊

悔不已。

经过这件事后，她分析出现问题的原因，

总结出适合自己的一套工作方法：在草稿纸

上写下接收单主要信息，核对一个，勾一个，

再用不同颜色的笔做记号，做到层层把关，核

对信息无误。

“这份工作并不像想象中那么简单，调度

工作的特点是繁忙和快节奏，工作时间跨度

长不说，工作过程中必须全神贯注，十分耗费

人的精力，对于女生体力而言，是一个大的考

验。”吕彗琳说，“可我就是有一股子要强的

劲，非要干好不可。”

心细如发的“女指挥员”心细如发的心细如发的““女指女指挥员挥员””

赖雨冰 张磊

铁轨向远方延伸，一趟列车开过，带来大

地的和音。殷水强最喜欢听列车开过的声音，

就像农夫听到风吹稻浪的声音般欣喜。

今天的温度很高，太阳明晃晃的，肉眼都

能看到铁轨上蒸腾起的一股股热浪。走在路肩

上像走在火堆旁，但殷水强顾不上擦去脸上的

汗水，他弯腰查看光缆的包封等情况。汗水从

眼角的皱纹处流过，滴落在胸前的工作服上。

他一边查看一边在本子上做着各种记

号。那些记号里有包封开裂的程度、过轨的公

里数、桥槽的完整度、桥的长度、与信号电缆同

槽的复合槽密封情况、重点防洪地段的光缆芯

数、离农田和机械施工的距离……他今天得查

看完杨村到泰美区间所有光缆路径。

一根光缆看似平常，但关系列车行车安

全。最近一年管内发生了几起因为施工挖断

光缆的事件，加上最近雨水增多，洪水、鼠害对

光缆的威胁也不容忽视，保光缆安全成了中国

铁路广州局集团有限公司广州通信段惠州集

中检修工区的首要工作。

作为副工长的殷水强，是光缆的“医师”，

也是光缆的安全“管家”。他在更新光缆路径

图时发现，要想随时掌握光缆的情况，还需要

给光缆重新“把脉”，实地查看，及时把威胁光

缆安全的危险因素排除掉。

行至K2268+300米，殷水强发现不远处

有一辆挖掘机正在施工，而 20芯的光缆就在

防护坡脚下，离施工地点很近。担心挖掘机会

误伤到光缆，隔着铁路防护栅栏，殷水强跟施

工负责人了解施工的范围，告知对方铁路光缆

的走向和埋深情况。返回时他会跟同事到栅

栏外再立一个醒目的光缆标桩。

当初埋设光缆时，殷水强就日夜在现场盯

控，线路怎么走，过涵过轨时间距多少，他都有

一本账。其实他当初学的专业不是光电缆，但

因为工作需要，殷水强从零学起，白天在工地

跟着挖沟抺水泥埋设光缆，夜晚捧着书学习光

缆接续的开剥成端技术，废旧的短光缆被他反

复利用。为了达到熟能生巧的程度，他还用丝

线当道具反复练习。手指磨出了血泡，变成厚

厚的茧，又从一个茧变成很多个茧，殷水强也

从中级技术工一路成长为高级技师。

他清楚工区管辖的每一段光缆的情况。

“当好光缆的安全管家，就要干一行专一行，必

须用心记用心学，做到心里有数。”

心里有数的副工长心里有数的副工长心里有数的副工长

屈联西 王云

今年，中控工卢松松被评为豫光集团劳

模、豫光集团工匠。同时获得这两项荣誉

的，全公司只有他一人。

2011年 7月，卢松松从一所职业技术学

院毕业后，到直炼厂控制室工作。由于专业

不对口，他虚心向前辈学习和请教。中控室

负责人要求他做到“四个勤”——勤巡检、勤

记录、勤总结、勤思考。

2021 年年初，在“效益优先，金属为王”

的经营理念指导下，豫光推行效益化生产。

直炼厂当时的工艺条件还是一段出铅，也就

是只有还原炉出铅，氧化炉不出铅。

但是，随着金银矿投入的不断加大，一

段出铅的弊端日益暴露——在工艺末端，贵

金属流失较多。

为了提高生产效益，消化吸收部分白白

流失到渣中的贵金属，2021 年 4 月，直炼厂

成立“两段出铅试验”攻关小组，开始氧化

炉、还原炉“低品位下两段出铅”试验。卢松

松是主要成员之一。

试验进行一个月后，生产不顺、炉况不

稳等问题接踵而来。随着枪区耐材烧损加

速、换枪频次大幅攀升、还原炉端墙结渣等

问题的出现，炉前工的劳动强度成倍增加。

在之后边试验边生产的过程中，卢松松尝

试使用物料解决上述问题，但效果不佳。后

来，经攻关小组论证，决定在还原炉端墙增设

氧枪`。
“攻关小组计划 7 月 14 日检修。我从

13 日开始就准备好烧还原炉底部结渣的

工具。夜间，还原炉停炉后，我们使用 4 米

长的氧枪，对准炉底部烧渣。我们用了近

7 个小时，才将底部结渣清理干净，并顺利

架设了氧枪。炉前工将氧枪点燃，生产转

入正常，底部结渣问题完全解决，自己很有

成就感……”谈到当时的情景，卢松松历历

在目。

经过 280 天的攻坚，2021 年 11 月 5 日，

“豫光低品位两段出铅试验”终于成功。

“采用两段出铅生产模式后，直炼厂熔炼

系统银回收率提高0.9%；铜回收率提高1.4%，

均创历史新高。”生产科副科长李辰寅说。

被问到试验成功有什么经验和诀窍时，

卢松松说：“一方面，你得愿意投入大量的时

间和精力。说白了，就是把公家的事当自家

的事干。试验期间，我每月基本都上 45班左

右；另一方面，要多思考。 我很喜欢的一句

话是：想得多一定没做得多有效，然而不想

便做一定没什么效果。所以，我每天都要到

现场和工人交流。我把自己看到的问题和

他们平时发现的问题串在一起，就能判断出

症结在哪儿。”

如今，卢松松已经培养出 3名独当一面

的控制室主操。做更专业的中控工，是他对

自己，也是对这 3名主操的期许。

做到“四个勤”的中控工做到“四个勤”的中控工

本报记者 吴铎思 通讯员 侯红丽

6月 27日，新疆准噶尔盆地西北缘又是一个高温天，

气温直逼 40摄氏度。

一周以来，太阳一直火辣辣地烤着 MHHW14010
井，井场上，中国石油集团西部钻探克拉玛依钻井公司

70208 钻井队泥浆工张鹏走进坐岗房，捧起 2000 毫升的

大水杯，咕咚畅饮。

像这样的特大号水杯，是钻井工人夏季的标配，大家

人手一个，里面泡着胖大海、菊花、金银花。张鹏说，每天

喝三杯也不会跑厕所。他们还会在安全帽里垫上棉纱，

在红工装里套上棉质的秋衣秋裤用来吸汗，年轻的小伙

子还会围上飞巾，护住脖颈和脸颊，防止灼伤皮肤。

阳光炽热，空气干燥，设备烫手。井场的泥浆罐上，

班组员工正在紧张忙碌。副司钻李延彬把刚从罐里舀出

的、带着地下 4000米温度的泥浆倒进净化工任军喜手上

的密度计里，汗珠顺着他的安全帽带子滚下来，刚擦完一

把，立刻有汗水再次淌下。

“1.40。”任军喜测出数值。

“1.40。”外钳工岳永建当即用对讲机向司钻和值班

人员汇报。

“这口井密度不好掌握，地层易漏，气测值活跃，所以

井深 2900米之后，要全员坐岗，本来 15分钟测一次的泥浆

性能，加密为随时测量，最多时每小时要测 20次，就是为

了及时发现异常情况、及时处置。”实习技术员杨鹏介绍。

安全帽、工作服、手套、工鞋……即便在这样炎热的

天气里，钻工们上岗的装备一件也不能少。他们仿佛处

在火炉之中，在这样的环境中一干就是 12 小时，忙起来

顾不上被汗水湿透、紧贴在身上的工作服，只把全部身心

投入到紧张的工作中去。

据了解，这口井采用水平井钻井技术，但井下溢漏同

层，施工难度大，对井队是一次严峻的考验。

“虽然难度大，又赶上高温天气，但我们会克服困难，

确保顺利完工。”杨鹏说。

班组现场班组现场G
“驯服”装置的工艺班班长

“安全堤”

班组之星G

气温直逼40摄氏度，

他们还穿着秋衣秋裤

本报讯“兄弟们，要下雨啦！赶紧到车

里避避雨，我已经把咱队《HSSE 督查及现场

检查考核清单》发到了工作群里，大家可以利

用这个时间学习一下。”7月 5日上午，河南油

田双江油区突降大雨，油服中心采油维修 1
队队长李强通过对讲机提醒野外施工人员

“夏季八防”注意事项。

7 月正是高温多雨时节，在这种气候环

境下施工，各种施工风险也会随之增加。为

切实保证安全生产，让安全操作和各项防范

措施落到实处，该队对前期兄弟单位和本队

在安全检查、视频抽查中发现的问题、隐患，

梳理出贴近本队生产实际的《HSSE督查及现

场检查考核清单》。以此树立员工的“红线”

意识，确保员工在执行各项操作规程中遵章

守纪，谨守安全底线。

今年以来，该队每月公布的“督查清单”，

早已成了班组员工除隐患、拒违章、保安全的

学习“宝典”。前 6个月，该队现场检查隐患、

问题同比下降 6%，保持了员工操作零违章记

录，为该队实现全年安全生产夯实了基础。

（鲁海涛 李辛）

督查清单变安全生产“宝典”

曹勇 罗登桥

在湖南长株潭地铁建设工地，中铁十一局城轨公司

名气大，一是盾构施工进度快，二是首开长沙地铁大盾构

施工先河,三是有个困难难不住的“开路先锋”。

这个“开路先锋”，正是 90后小伙朱勇。

在城市从事盾构施工，最棘手的问题是百姓担心会

给房屋安全带来影响。这个问题不及时处理，施工就难

以正常进行。经历了昆明、杭州和武汉地铁盾构施工的

朱勇，对处理类似问题积累了不少经验。

在长株潭西环线红桥站基坑范围内，由于高压铁塔

迁移滞后，盾构机无法按原设计方案吊装下井。多方请

教专家后，朱勇一头扎进施工现场，掌握了翔实的第一手

资料后，通过对吊装能力准确验算，结合车站结构设计尺

寸和盾构机长宽高尺寸，采用建筑信息模型技术，大胆对

盾构机吊装站位和孔洞进行调整，制定基坑开挖方案，采

取“分段开挖，适时监测，措施保护”的技术手段，实现了

盾构机吊装与结构施工如期同步进行，保住了基坑内高

压铁塔的安全。

2016年，朱勇大学毕业后，被安排到昆明地铁 5号线

项目部，5号线有个车站离小区房屋最近的只有 6米。开

始打围施工后，周边居民经常投诉。为了摸清临近小区

住户的想法，朱勇挨家挨户走访调查，了解到绝大部分居

民主要担心施工工期过长，会影响居民停车和给住宅楼

安全埋下隐患。他积极与小区物业沟通，协调停车场地，

耐心向住户介绍地铁施工工艺的成熟性和安全性，打消

他们的顾虑。

2018 年，朱勇负责杭州千岛湖供水管道项目技术工

作时，遇到最头疼的难题：要在管径 6.2 米的盾构隧道内

安装直径 3.4 米的钢管。传统的施工方法是利用盾构施

工使用的轨道和平板，将钢管运输至隧洞内部，然后借助

液压装置人工辅助对口顶升，工作效率低不说，还存在较

大安全隐患。在没有任何经验可供借鉴的情况下，朱勇

带领技术团队刻苦攻关，终于研发了一种轮式管廊运架

机，无须轨道即可装上钢管运输，钢管运到指定作业面

后，与相邻钢管进行对接。如发现对口处整圆度出现偏

差，可实现钢管±45°旋转调整，实现了洞内钢管安装半

自动化施工，一个区间节约施工人员 50 人，安装效率提

高了 3倍,还填补了国内在狭窄空间内对长、大、重型钢管

的运输与焊接施工领域的空白。

难不住的“开路先锋”

7月 6日，气温高达38.5摄氏度，浙江省宁波舟山港北仑
矿石码头分公司机修分部修理二班电工罗佳琦与同事们头
顶烈日检修路灯，汗如雨下。近一个月来，该班组开展夏季
电气专项维护工作，确保电气设备“零缺陷”投运，保障港区
用电安全。 蒋晓东 摄

夏季台风主汛期，闽南地区连日持续性降雨和短时强降雨。暴雨肆虐中，福建厦门华
菲物业管理有限公司一支18人的安保队伍全力防汛，完成设备自救，守护3300余户业主
生命财产安全。

图为安保人员使劲撑住厚重的挡水板，筑牢小区入口的“安全堤”。 陈秀莉 摄

汗如雨下

本报讯（记者蒋菡）7 月 9 日，黄河下游

“十四五”防洪工程开工动员会在黄河郑州段

保合寨控导工程举行，水利部黄河水利委员

会主任汪安南宣布工程开工。

黄河下游“十四五”防洪工程是国务院

部署实施的 150 项重大水利工程之一，也是

国务院常务会议确定的今年重点推进的 55

项重大水利工程之一。工程建设范围为黄

河干流河南省洛阳市孟津区白鹤镇至山东

省东营市垦利区入海口，治理河道长度 878

千米，涉及山东、河南两省 14 个市 42 个县

（区）。主要建设任务是在现有防洪工程基

础上，开展控导工程续建，险工和控导工程

改建加固，涝河河口堤防、黄河干流河口堤

防工程达标建设，堤顶防汛路和险工控导工

程管理路改建等。工程总投资 31.85 亿元，

总工期 36个月。

黄河下游是举世闻名的“地上悬河”，实

施黄河下游“十四五”防洪工程，是加快构建

抵御自然灾害防线、补好防灾基础设施短板

的重要内容。工程建成后，将进一步完善黄

河下游防洪工程体系，有效改善游荡性河段

河势，提高河道排洪输沙能力，对确保堤防不

决口、保障黄河长治久安、促进流域区域高质

量发展具有重要意义。

黄河下游“十四五”防洪工程开工建设


