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学习培训能不能更有趣学习培训能不能更有趣

本报记者 张玺 本报通讯员 石坚 马莹

工作日的每天早上六点半，徐立鑫从天

津市滨海新区乘坐班车，颠簸 1 个多小时才

能到达跨省上班的地方——河北省黄骅市羊

三木乡。

这里是中石油大港油田第六采油厂作业

一区采注二组的工作地点，离大港油田中心

区有 100多公里。

就是这样一个远离核心区域的边远班

组，却频频创造佳绩，多次收获全国巾帼文明

岗、天津市模范集体等荣誉。日前，记者走进

这个班组，探寻班组长徐立鑫带领大家总结

出的创效秘籍。

“把规范从纸上搬到现场”

驱车行驶在 205 国道上，到达河北省黄

骅市羊三木乡时，可以看到一个足球场一半

大小的井场，20多台抽油机一字排开。

这个标志性的井场是采注二组管理的羊

三木一号井丛厂。如果是常规开发，这里大

约最多能容纳 3 口油水井。正是创新的模

式、集约的布局使这个井场成为华北地区最

大的井丛场，也成为大港油田现场油水井管

理的标杆之一。

“把规范从纸上搬到现场，才能打造出看

得见、摸得着的标杆,这就要求在传统管理模

式下实现全面提升。”作业一区副经理周强

说。负责这个名声在外的井场精细管理，他

身上满是压力。

周强说，从“人管人”，到“文化管人”，中

间承上启下的便是“制度管人”。要想管好，

制度必须足够精细，又要足够严格，才能最终

形成理念和习惯。

多年来，采注二组结合作业现场的实际，

通过系统梳理现场管理流程，建立了“岗位责

任制”“交接班管理”等制度，使各项工作有记

录、有流程、有标准、有监督，最终让这个点多

线长，稠油井、出砂井多的管理“老大难”，变

成了规范化、系统化、精细化的样板间。

“二月份，我作业的井口上有油污，在季

度现场检查时被扣了 1分，还被扣了 100元的

奖金。”班员小赵想起自己年初的作业疏忽，

面露愧色。

她说，在制度面前，对于处罚心服口服。

在她看来，班组好几位同事，因为工作表现突

出得到了作业区的嘉奖，制度的严格执行会

促使她今后更加规范作业。

全员化身“成本控”

有挺长一阵子，采注二组的成员们心里

总是跟一笔账过不去：生产用的盘根每个 7

元，一口井一年耗费盘根数量约 360个，采注

二组每年光这一项就要消耗好几万元。

盘根就是一个橡胶质地的垫圈，材料并

不稀缺，能否找到适合的替代品？爱算成本

账的徐立鑫把眼睛瞄向了抽油机皮带。

同样是消耗品，每年抽油机换下的皮带

也有不少，如果能把旧皮带利用起来，改造成

盘根，这样不但不花钱，还能解决废旧皮带处

置问题。

经过反复试验，徐立鑫摸索出了向盘根

盒内加装废旧抽油机皮带的办法，并研制了

专用工具，在采注组 23 口油井推广，成效明

显。由此研制的《空心杆电加热井盘根盒》创

新成果，累计创效 20万元。

制约油井生产的瓶颈在哪里？岗位员工

最了解，也最有发言权。为提高油井效益，采

注二组全员化身“成本控”，在瞄准重点“抱西

瓜”的同时，也不忘从各细小环节入手“捡芝

麻”，多管齐下抠效益。

班组员工已将修旧利废变为习惯，从废

旧设备中，挑选出可修复的废旧油嘴、闸门、

弯头等材料，经过专业维修和保养变废为宝。

在今年的劳动竞赛中，该班组共保养设

备设施 140余台次，抽油井调平衡 20井次，更

换抽油机光杆 10井次，更换盘根盒 8井次，通

过优化油井参数实现增油 136吨。

两年间，在群众性创新创效创优活动中，

该班组完成创新成果 30余项，累计创效 60余

万元。其中，“优化羊 17102扩大区电加热井

运行参数”的建议，年节电 38.4万度。

严守安全生产“红底线”

在徐立鑫看来，只有全体员工自觉地参

与安全管理，自觉遵守安全规程，自觉维护自

身的生命安全，才能实现安全生产。“我们总

结出了一套行之有效的‘安全连环招’”。

每次上班正式作业前，班组都要对员工

进行安全教育分享，采取“每日一案例”的形

式，大家轮流讲述发生在自己身边或学习到

的安全案例，近两年来分享的案例近 300个，

时刻敲响安全警钟，真正做到严守安全生产

“红底线”。

“进入现场工作前，请检查清楚自己的劳

保用品是否穿戴齐全，工具是否完好。”安全

员李静每次都对即将开始工作的员工进行安

全提醒。

为落实群众性安全生产活动，该班组开

展了“人人都是安全员”活动。班组员工轮流

当安全员，通过班前、班中安全检查和提醒，

对操作过程中每一道工序进行安全确认，将

工作中的风险降至最低。

根据设备情况，班组制定了《安全隐患排

查清单》，详细列举了 9项工作的 47条检查内

容，排查要点、标准、风险部位个个清晰。年

初以来，这个班组累计查出隐患 93 项，整改

率 100%。

2020年新冠肺炎疫情肆虐的时候，因为防

控疫情的需要，为了最大限度减少人员聚集，

严格控制到岗人员，组长徐立鑫带领党员冲锋

在前，保证了原油生产和疫情防控两不误。

“坚守岗位、听从指挥、不计得失、抗击

疫情”是徐立鑫在志愿书上的铮铮誓言。在

他的带领下，采注二组凝聚起了空前团结的

力量。

员工裴明松主动请缨，巡检的路不通，他

就步行。“光是村里来回，起码就是两万步，有

的时候一天能走到 3 万步，微信里运动排名

我总是遥遥领先”。

回想起去年以来的时光，裴明松虽然感

到辛苦，但更多的是欣慰。“油井不躺、产量不

降，安全有保障，就是对我们最大的安慰。”他

笑着说。
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一个边远班组的创效秘籍一个边远班组的创效秘籍
张明远 李领

“好好好，停，杀青！”经过 7天的辛苦努力，我们拍摄

制作的《心中那盏灯》短视频在 2021 年 10 月 18 日完工

了，所有人都乐开了花。

这个作品将参加“最班组”全国短视频大赛，讲述

的是荣获 2021 年“全国工人先锋号”的东风股份有限公

司制造总部襄阳工厂一总装车间（简称一总装车间）的

故事。

“当时接到参赛通知，激动啊！”一总装车间内饰 3班

班组长李领说，“公司选定我们班组作为拍摄对象，认为

老一辈东风人留下的‘马灯精神’在我们班组得到了很好

的继承和发扬。”

何为“马灯精神”？我们来到东风时，都上过这一课。

50 年前，东风响应国家经济建设号召，在鄂西北山

区十堰市白手起家，建起一座汽车城，叫第二汽车制造厂

（简称二汽），后来改名东风。一批又一批汽车人才从四

面八方聚集到这里，只为同一个梦想：造出更好的国产品

牌汽车。

建设初期可谓一穷二白，生活物资就极度匮乏，更不

用说制造汽车所需的零部件了。

怎么办？难道放弃？不能！坚决要上！没有条件，

创造条件上！

“印象最深的就是，晚上想加班，但没有电，大家就点

起了一盏盏马灯，微弱的光聚在一起，就是一团亮光。”今

年 65 岁高龄的退休工人赵东风回忆说，没有马灯做贡

献，就没有一台台东风牌汽车下线。

慢慢地，马灯化作一种指引东风人克服困难、勇攀高

峰的精神，鼓舞一代又一代东风人精益求精、追求卓越。

东风把这种精神定义为“马灯精神”。

我们这次拍摄短视频，聚焦的核心就是“马灯精神”

是怎么传承并发挥作用的。

32 岁的李领多次在东风汽车股份有限公司举行的

装调工大赛中夺得冠军，成为片子的主角。他带领的班

组共有 22 人，平均年龄 27 岁，2020 年被公司评为“APW

青年示范班组”。

我们在拍摄过程中选取了最能体现“马灯精神”的几

个小故事来呈现。其中，郝帅是 2019 年才到班组的，22

岁的他刚开始跟不上工作节拍，就连螺栓也经常打歪，被

批评。

“我都不想干了。”郝帅曾经心灰意冷。李领察觉到

这些，常常关心他，激励他，手把手教他技能。不久，郝帅

就掌握了装配的诀窍，加上他刻苦练习，很快成长为技术

能手。他说，“马灯精神”就是自己的前进灯塔。

这部短视频虽然只有 3 分钟，但每一个镜头都是精

雕细琢的，整个制作过程同样体现了“马灯精神”。

曾经的二汽承载了无数人的工业强国梦想，如今

的东风正在续写高质量发展的传奇。变的是流水线

上的劳动者，不变的是永驻每个劳动者心头的“马灯

精神”。

（作者系东风股份有限公司制造总部襄阳工厂一总

装车间职工）

“马灯精神”永驻心头

本报通讯员 杨雅琦 苏大苗 本报记者 毛浓曦

“停车，停车！”“你快给停车信令啊！快到大门了！”12
月 10 日，中国铁路西安局集团公司汉中车务段，职工虚拟实

训室内气氛紧张，连结员王舍存对着麦克风大喊。

几秒钟过去，身后的音响才慢条斯理给出“停车，停车”

信令。此时，王舍存面前的屏幕上，由他控制的 4 号连结员

扒乘的车辆已经越过大门。

尽管，这是铁路调车 3D 仿真实训，但眼睁睁看着车辆

“溜出大门”，他还是自责连连。“天呐，如果是现场作业的话

已经构成事故了，后果不敢想。”

调车安全是铁路安全的重中之重，调车组工作人员因

为成天与动态的车辆打交道，被誉为“玩老虎”的人。

汉中车务段管内 51 个车站深藏在秦巴褶皱，地理条

件复杂，点多线长，调车作业安全风险点多。近年来，该

段 接 收 青 工 近 300 人 ，尤 其 调 车 作 业 人 员 ，平 均 年 龄 仅

31 岁。

年轻化让职工队伍更有朝气和活力，但也存在想干干

不好、想学坐不住、想精进静不了等问题。“学习也能像打游

戏一样生动有趣吸引人就好了！”“模拟演练很多场景只能

脑补，太抽象了。”面对调车人员的学习困惑和提升业务技

能的诉求，汉中车务段将其纳入“我为群众办实事”实践，认

认真真琢磨开了。

该段在沿袭规章学教、名师带徒、现场观摩等传统好做

法的同时，引进了铁路调车 3D 仿真实训考评系统。该系统

以铁路相关规章、标准为依据，使用三维仿真、Unity 等技

术，以 3D 模式呈现整个站场模型，辅以语音识别等现实技

术，实现模拟信令和调车作业相关联。

11 月初，铁路调车 3D 仿真实训考评系统正式进入汉中

车务段实训室，该段组织全段 136 名调车人员轮流实训。

“操作者和虚拟人员融为一体，视觉、听觉交互感知中

可以更快掌握调车作业技能。”褒河车站值班站长郭建辉

说，“虚拟实训可以多次进行，弥补了之前现场实训过程不

好追溯、方法单一的缺憾，操作者可反复摸索自己操作中的

得失。”

12月 5日，中建二局土木集团公司
的建设者们在海拔 3700 米的高原上进
行测量。他们在大雪中行走，在雪地上
忙碌，只为修建高原铁路。

宓超群 摄
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量

“油井不躺、产量不降，安全有保障，就是对我们最大的安慰”
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看管廊运维员巡检

扫一扫

看《心中那盏灯》

冬奥管廊的水舱冬奥管廊的水舱。。 本报记者本报记者 蒋菡蒋菡 摄摄

本报记者 蒋菡 本报通讯员 杨瓒

很多人从电视新闻里见过北京冬奥会延

庆赛区造雪的震撼场景，但可能不会有人想

到这些造雪用水从哪里来。延庆赛区建在小

海陀山区域，海拔最高点 2198 米，造雪用水

是如何输送到山上的？

“山脚下有个泵站，高山滑雪的造雪用水

就从那儿抽上来，通过管廊输送到山上。”11月

20 日, 北京冬奥会延庆赛区外围配套综合管

廊监控组组长赵国成告诉《工人日报》记者。

该管廊工程全长 7.9 公里，是用于保障

冬奥会延庆赛区造雪用水、生活用水、再生水

排放以及电力、电信、有线电视转播等市政

能源需求的重要市政基础设施。受京投管廊

公司委托，中铁电气化局城铁公司自 2020年

元旦起开始承担冬奥管廊的运维任务。当

天，记者跟随管廊运维人员的脚步，探秘延庆

赛区的这条“地下生命线”。

“冬奥管廊是国内首条建设在山陵隧道

中的管廊，海拔最高、坡度最大，也是国内

首次全生命周期采用绿色减排技术，利用

自然地形实现自动排水。”在综合监控中

心，赵国成自豪地介绍，应用我国自主研发

的智慧运维平台，他们可通过视频工作站、

消防系统工作站、智慧平台工作站实时监

控廊内运行情况，“但机器无法做到全覆盖，

电子监控存在死角，所以还是需要人工巡检

提供双重保障”。

管廊运维团队共分 3 个班组，监控组、

巡视组和检修组。巡检由巡视组和检修组

各出一人，通过眼看、耳听、手检三步巡检，

发现紧急情况及时处理。水舱需每日开车

巡检一次，电力舱和电信舱一周巡检一次，

得步行。

管廊整体呈圆形断面，四舱结构，设置两

个电力舱、一个电信舱和一个水舱。其中，水

舱有造雪干线、供水线、再生水干线。

当天的巡检从水舱开始，总长 7.9 公里

的水舱很宽敞，开车巡检速度控制在时速 5
到 6公里。“一个人开车，另一个人检查，主要

看有无漏水。”24 岁的巡视组组长胡靖诗

说。跟他一同巡检的是 22 岁的检修组组员

王立禹。

这个管廊的运维团队共 16人，最大的 30
岁出头，最小的才 19岁。

汽车缓缓行驶在水舱里，左侧是两条绿

色的造雪干线，右侧是两条生活用水供水线

和一条再生水干线。“我之前参建过北京世园

会的管廊，那时候没有备用的，这次造雪用水

和生活用水都有一主一备，是特别为冬奥设

置了双重保障。”胡靖诗说。

管廊里没有手机信号，怎么和外界联

系？王立禹说，可以用手持终端拨打智能安

全帽编号实现廊内实时通话，也可以通过廊

内的 IP电话、广播喇叭和外界联系。

汽车在廊道内一路爬坡，开到海拔最高

处，头顶上有个舱门，攀着铁梯爬上去就是电

力舱和电信舱。从那里往山下走，一路巡检

到出口，大概需要三到四个小时。

当天的另一项任务是巡检电 1舱。“冬奥

管廊建在山腹中，起点到终点有 480 米的落

差，巡检是在‘山肚子’里爬山，是个体力活。”

胡靖诗说，在电力舱和电信舱，主要检查消

防设施、各路线缆、温湿度测试仪和通信系

统设备是否完好，要精神高度集中，不错过

一点隐患。

看到管道上有根铁丝，捡起来放到廊道

边，杂物要放到明面；看到湿度计显示相对湿

度 90%却没有凝露，怀疑湿度计坏了，立刻打

电话报修；发现漏水，是以前的漏水点，已经

维修过，但还有少许渗漏，这在地下管廊中属

正常现象。

走了两个小时后，记者发现一路下坡，脚

趾顶着鞋尖，时间长了有点难受，而膝盖也开

始隐隐作痛。

有没有想过使用滑板之类的工具来减轻

劳动强度？“以前在世园会试过用小车，后来

发现容易磕碰，因为设备伸出的边边角角比

较多。这里是山路，更容易产生磕碰，所以更

用不了。”胡靖诗说。

除了辛苦，对长时间在管廊工作的人来

说，枯燥是更大的“敌人”。在一根管道上，不

知是谁画了一颗大大的心，里面是三颗小小

的心。还有一根管道上写了 5 个字“一个人

的北京”。它们都是用手指划开管壁上的灰

尘写的。

“刚开始会觉得有些枯燥，慢慢时间长了

就成了习惯。当我第一次走出地面出口看到

冬奥赛场的滑雪赛道，太震撼了！能够在国

家大事中做一点贡献，我们都觉得很自豪。”

胡靖诗说。这个学过播音的年轻人有着动听

的音色，或许他曾有过其他更灿烂的梦想，但

此刻，他走在这条山“里面”的小道上，一步一

个脚印。

为了冬奥，有无数人在默默奉献、精心保

障。我们所看到的，只是冰山一角。

据中铁电气化局城铁公司机电分公司经

理王磊介绍,为了顺利完成保障冬奥的任务，

自 12 月中旬起，直到冬奥会顺利闭幕，冬奥

配套管廊运维项目全员在岗，监控中心 24小

时值守，运维人员增加一倍，对电力舱和电信

舱的巡检由每周一次改为每周三次。

保障冬奥保障冬奥““生命线生命线””的管廊运维员的管廊运维员

““冬奥管廊起点到终点有冬奥管廊起点到终点有480480米的落差米的落差，，巡检是在巡检是在‘‘山肚子山肚子’’里爬山里爬山，，是个体力活是个体力活””


