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本报记者 卢翔

挂满照片的幸福树，别致的咖啡座，漂亮的鱼缸……11
月 30日，记者走进位于江西省南昌市的方大特钢科技股份有

限公司，在每一个班组都能感受到不同的精致和美。

这种精致和美，是该公司在创建“最美小家”工作中的基础

要求，所有班组必须在基础设施、文化建设等方面进行提质。

班组是企业的细胞，一流企业必有一流的班组。诞生于新

中国第一个五年计划时期的方大特钢（前身南昌钢铁厂），多年

来不断深化对班组建设的认识，实现了从制度建设、文化建设

到品牌建设的不断跨越，形成了独具特色的班组建设模式。

近年来，方大特钢工会依托班组建设研究会平台，持续开

展班组“最美小家”建设活动，通过强化班组基础建设，打造班

组特色文化，注重班组思想工作和人文关怀，为员工打造“干

净、整洁、舒适”的休息环境，营造温馨和谐的“小家”氛围。

“我们进了休息室，就跟回家一样。喝上一杯热腾腾的咖

啡，扫去一身疲惫。”检测中心物理站丁班班长、优秀班组长何

为说，公司为每个班组都配置了“八个一”，即一个休息室或会

议室、一个更衣室、一块目视板、一套会议桌椅、一个书柜和书

报架、一人一个更衣柜、一个医药箱、一套防暑防寒设备等。

同时，公司工会还积极响应方大集团建议，为员工配备了奶

粉、咖啡、茶叶等饮品。

除了规定动作，各个班组“八仙过海，各显其能”，努力打

造与众不同的班组小家特色文化。炼钢厂每个班组都有自己

设计的班旗，每天上岗整齐列队，高举班旗走向岗位，昂扬的

精神面貌成为一道风景线；炼铁厂班组将废旧油桶动手改造

并彩绘后，变成漂亮的花架、花盆，还在地面和墙面上彩绘花

草虫鱼，让人赞叹不已；检测中心班组根据员工需求，着力打

造“私人订制”式橱柜，毛巾可以烘干，鞋子可以除臭，挂衣架

可以升降，既暖心又贴心……

公司工会每季度在全公司评选“最美小家”班组，每个班

组每月评选“每月一星”，极大激发了班组创新创造活力，178
个班组，打造出 178个温暖的“小家”，不断提升员工的凝聚力

和战斗力。今年初，又一个喜讯传来，方大特钢动力厂综合电

工作业区被全国总工会授予全国“安康杯”竞赛优胜班组荣誉

称号。

良好的班组文化催生奋斗力量。方大特钢建安公司铆焊

班为了实现自动电焊替代人工堆焊目标，刻苦钻研，与电焊高

级工程师、机械工程师、电器工程师及物理实验员通力协作，

设计出一台“四轴三联动全自动堆焊机器人”，以前需要 4 个

电焊工作业 15天才能完成的焊接任务，现在只要技术人员编

好程序，由 1个电焊工操作、监控 4天就能完成，极大地提高了

生产效率。

创新激情一发不可收。铆焊班员工甘荣刚和他带领的

“甘荣刚劳模创新工作室”成员陆续设计出小管堆焊机器人用

于管道内壁堆焊、H型钢组焊矫一体机用于 H型钢制作，并在

增材制造、明弧焊、激光焊缝跟踪、多机头自动焊接等技术的

研发与应用方面取得可喜成绩，在机器人自动焊接方面累计

获得 22 项国家专利，其中 2 项专利获国家发明金奖。截至目

前，方大特钢自动化焊接生产率已达到 50%，焊接生产效率与

传统手工相比至少提升 3倍，每年可创效 300余万元。

方大特钢工会主席陈英说，争创“最美小家”，其内涵是通

过各种活动，不断增强每个班组的学习能力、实践能力、创新

能力，把班组建设成为学习型、技能型、创新型、节约型、安全

型、和谐型的坚强集体，把班组成员培养成爱岗敬业、勇于开

拓的新时代劳动者。班组强则企业强。2020年，方大特钢竞

争力跻身行业前列，吨材利润再次位列全国钢铁行业第一。

在劳动竞赛中带动班组建设、在岗位创新活动中推进班

组建设、在提升职工技能素质活动中强化班组建设……一项

项立足班组建设的举措犹如一个个打造一流员工队伍的良

方，一个个班组成为方大特钢促进员工全面发展的“加油站”、

增强企业竞争实力的“作战部”。

““最美最美小家小家””
激活一池激活一池春水春水

本报记者 蒋菡

12 月 3 日，湖北襄阳，陈伟一早起来就

把电视锁定在了新闻频道，关注千里之外一

条铁路的新闻。“作为中老铁路建设者，我很

高兴，也很自豪！”在电话里，他对《工人日

报》记者说，“战友们”也都很激动，还有人在

群里晒出了当天的火车票。

这一天，中老铁路开通。

中老铁路于 2016 年 12 月 25 日全线开

工，全线采用中国标准。该线路全长 1035
公里，是与中国铁路网直接连通的国际铁

路，北起中国云南省昆明市，向南过中国磨

憨铁路口岸和老挝磨丁铁路口岸，进入老挝

北部地区，直达老挝首都万象。

51 岁的陈伟是中铁武汉电气化局中老

铁路磨万项目部资源配置中心主任。作为

陈伟劳模创新工作室的领头人，他拥有 30
余项创新成果，其中 6 项获得国家专利，是

中国中铁“十大专家型工人”、劳动模范。

2020 年 4 月 24 日，陈伟赴老挝参建中

老铁路，今年 10月中旬启程回国，因为要参

加 12 月 19 日儿子的婚礼。这婚礼原定在 4
月，因为他回不来，一直拖到了年底。

疫情之下，回乡的路格外漫长。从驻地

所在的拉勃拉邦开车 7 小时到万象，隔离 4
天，再飞昆明，隔离 21天，再飞襄阳，隔离 14
天。11月 22日，陈伟刚结束隔离，回到了阔

别 19个月的襄阳家中。

“居家创新”

2019 年 12 月，中铁武汉电气化局中标

中老铁路强电工程。陈伟原定 2020 年 1 月

30 日（大年初六）飞老挝。突然暴发的新冠

肺炎疫情把计划打乱，“初四襄阳的飞机全

停了，大家都居家隔离”。

几天后，陈伟接到任务——研发隧道施

工机具。“中老铁路在老挝是单线，这让我们

接触网专业遇到很大的问题——在隧道里

没办法施工，因为这相当于单行道，没法会

车，单位让我赶紧设计施工机具”。

“居家创新”开启。

单线隧道的吊柱位于水沟上端，梯车无

法到达吊柱作业面，导致传统梯车无法正常

使用。陈伟对着仅有的一张隧道图纸和一

张隧道照片开始设计移动门架，用 CAD 画

图，用 BIM 建模。

“每天 8 点起床就开始干，干到夜里一

点两点，天天如此。”他笑言，有点像那个下

围棋的“石佛”。

隧道是圆弧形的，一旦门架碰到隧道壁

就会翻车，所以要反复比对，反复调整尺寸，

反复进行冲撞试验。

两个月后，自动升降施工门架模型制作

完成，老挝现场的加工小组据此加工制作、

安装调试，隧道移动工作平台研制成功，解

决了隧道内工作面狭小的难题。

“经过力学验证，完全达标，后来全线

76 座隧道都在用我们这个技术。”隔着电话

线，也能感受到他的自豪。

这个门架还有一大优势是便于安装。

“老挝很多地方是山区，在隧道口用吊车运

门架不方便，我们设计的门架只要 3个人就

能组装，用两根绳子就可以组装好。”他说。

2020年 4月 21日，陈伟接到启程去老挝

的通知。他这才意识到自己已经有 3个月没

出过家门了，赶紧带着妻子出去走走，在附

近的小公园连逛了 3天，4月 24日出发。

2020年5月1日，陈伟和同事一起坐上了

集团专门安排的从昆明飞往万象的包机。疫

情的阴霾还未散尽，但工期不等人，他义无反

顾，迫切希望尽早到达现场，而来自疫情重灾

区的他其实也藏着很重的心理负担。

五条原则

自从 18 岁从铁路技校毕业干上电气

化，陈伟已经干了 30多年，参建的铁路可以

列出一条长长的单子：川黔线，京沪线，合武

客专，乌兹别克铁路，沪昆高铁，海南环岛高

铁，广深四线，佛莞城际……还有中老铁路。

“这次是去国外建铁路，运用我们中国

技术、中国标准给一个没有铁路的国家建铁

路。”陈伟说。

项目干到哪儿，他创新到哪儿。

面对隧道照明施工中打眼效率低下的

问题，陈伟动起了脑筋。“隧道里每 800毫米

要做个挂架，如果用传统的梯子来干，相当

于踩着高跷，还要上上下下，既不稳当，效率

也低。而且隧道本身就窄，不允许占道。”他

琢磨，只能在电缆沟上做文章。

他带领创新工作室的同事根据力学原

理设计制作了隧道照明打灌安装一体车，车

轮在相当于手机那么宽的电缆沟壁上，两个

人施工，前面打眼，后面安装，还有两个辅助

工，负责推车。这个隧道电力施工平台使原

本需要 4 人配合 30 到 40 分钟完成的打眼、

安装和挂架作业，仅需 10分钟就能完成。

一项项创新接踵而至。腕臂流水线装

配平台、吊弦预配装置、小张力放线架、接触

网拉线制作一体机、隧道电缆放线安装一体

车、高梯车、室内外网栅……

“ 每个创新都依托现场，用于现场。”

他说。

在陈伟看来，创新有五条原则，首先得

安全，得符合各项标准；其次要能提高效率，

有助于完成施工任务；第三，要考虑成本，这

是每个项目部的重要考量指标；第四，要能

减轻劳动强度，“工人用了就离不开”；第五，

要设计得比较简单，如果组装麻烦，工人也

不爱用。

“要做到这五条，就得综合考虑各方因

素，哪怕一个很小的东西，我们也是照着这

个思路来创新的。”陈伟说，原来有人总觉得

加快进度就要搞人海战术，其实要靠不断优

化施工组织和因地制宜创新机具。

这么懂工人，因为他也是工人。

“创新很多时候并没有额外的奖励，我就

是看着工人干活辛苦，想减轻大家的劳动。”

在中老铁路建设中，陈伟创新工作室推

出了 30 余种创新成果，6 项获国家专利，预

配整套腕臂用时 47 秒、吊弦 17 秒的速度创

造了行业纪录。

这么能创新，因为他热爱创新。

“我父亲参建了新中国第一条铁路——

成渝铁路，他们那一代人是真正的开路先

锋。我们这一代走出国门，给老挝建起了第

一条铁路。”

隔着电话线，看不到陈伟的神情，但我

能想象，他的脸上一定写着豪迈。给另一个

国家建起第一条铁路的陈伟们，又何尝不是

开路先锋？

“代表中国”

刚到琅勃拉邦驻地的时候，陈伟和同事

们卸货都是自己来，没请当地人，因为语言

不通，也不了解他们的做事方式。

后来开始招聘当地人，第一批 6 个人。

“起初看他们挺奇怪的，大夏天穿着毛线衣

服，后来才知道，天气越热他们穿得越厚，是

为了防紫外线。”陈伟说。

相互了解是逐步建立的，信任也是。遇

到下雨天，陈伟会让当地人提前点下班。中

午有人家远回不去，就请他们在食堂吃饭。

活干得好，给些小奖励。

影响和改变也是潜移默化的。“他们也

观察我们中国人怎么做事，他们比较随意，

我们比较严谨，比如上下班要按时，干活要

严格按照标准去干。”陈伟说。

为满足现场需求，陈伟创新工作室在琅

勃拉邦增加了 7 名老挝籍工作人员。为提

高他们的安全意识和专业技能，陈伟对他们

进行了培训，除了借助翻译，还采用播放视

频、现场演示等方式让他们尽快掌握。

有一种材料需要做二三十万个螺栓。

陈伟挑了个比较能干的老挝小伙阿桑，通

过翻译软件教他，把他教会了，再由他去教

其他人。慢慢地，越来越多工作交由老挝

人做了。

“铁路开通运营前期由中方人员维护，

后期将由当地人承担。”陈伟说，给当地培养

人才也是一项重要工作。

老挝人在项目上学到了技术，也挣到了

钱。刚开始都是走路来上班，现在一人一辆

摩托车。

“感谢中国师父教会我技术，我挣到钱

可以给家里盖新房子了。”电工阿尔发说。

“出去以后，我们就代表中国。”这是陈

伟时常跟同事们说的一句话。

今年 10 月中旬陈伟回国的时候，有几

个比较熟悉的老挝工人哭了。他们说等火

车通了，很想到中国看看。等疫情结束，陈

伟也想坐火车去老挝看看。

陈伟印象特别深的，是在万象火车站看

到两种文字的站名，上面是老挝文，下面是

中文。

廖娜 文/摄

拍过他好几部视频了，每次都是用替

身。他真是比大牌还大牌呢！为了这，我常

常“气得冒烟”。

可不是吗？“最班组”大赛征集作品的第

一天，我就找到他，说得明明白白：两个月的

征稿期，你无论如何都留点时间给我来拍

摄。他听完后，表示绝对配合，还认真地对

上几次拍摄时的缺席表示歉意。

第二天一早，他就拿给我一张标注得五

颜六色的工作日程表，说：“9 月份是没空

了，10 月初我有一周左右的时间在徐州，保

证随叫随到！”

有他这句话，我火力全开，启动拍摄计

划。剧本我来写，十多年的同事兼好友，对

他算是知根知底。我入职第一眼见到的就

是他——王伟，原铁道部（现铁路总公司）技

术比武接触网专业维管组第一名，中国中铁

电气化局运管公司“十大杰出青年”。偌大

的宣传海报贴在宣传栏里、过道墙上，让初

入职场的我叹为观止。

王伟比我小，可他长得比我老成多了，

晒得那叫一个黢黑发光。20来岁那会儿，单

位同事就喊他老王，外单位的人找他，也说：

“那个长得像40多岁的年轻人在哪呢？”

第一次拍摄王伟是在他当工长期间。

22 岁，他就当上了工长，管辖的是亚洲第二

大铁路枢纽徐州北站的铁路牵引供电。这

里工作量大、线路长、设备复杂，可不是一般

人能胜任的。但有他在，这里 8年间从未出

过任何责任事故，每年都取得公司的样板工

区称号。我找他拍视频，他一说自己不上

镜，二说工区员工才是最大的功臣。推到最

后，主角换人，他成了摄影助理、打杂小哥。

第二次拍摄王伟时他已经当上了机关

的工程室主任。即使换了岗位，他还是一如

既往的风吹日晒，一如既往的黢黑。每次有

施工，他都全程参与。他说：“不是不相信兄

弟们，是我怕自己的技术生锈。”

有他在，单位的工程承揽额连年突破。

我找他拍微电影，结果拍摄时他又被上级抽

调当技术比武教练去了。好吧，我只能又换

主角。他那边呢，这一当教练不要紧，一上手

一示范，把带队领导吓一跳：“这小伙干了几

年管理工作，技术活可是一样没丢呀！”就这

样，从教练又变回选手，在管理岗位3年后他

又稳稳地摘到了中国中铁电气化局接触网技

术比武个人第一名。

今年“最班组”大赛的主题是“发现传承的

力量”，简直完美契合了他和徒弟之间的故事。

王伟，从基层接触网工起步，29 岁成了

特级技师。他的徒弟也一步步追随，在众多

比赛中斩获奖项，成为单位技术骨干。两人

还被评为中国中铁“模范师徒”。眼看着拍摄

时间定好了、场景定好了、配合人员等各方面

事项都确定了，顺利得让我有些不习惯。果

然，该来的还是来了。

“我这儿施工变更，国庆节不停活。重

点施工，我必须到场，不能回徐州了。”

“没事，200 公里而已，我们过去拍摄。”

我安之若素。

“我徒弟那儿也有活走不开，我俩凑不

到一起了！你们能拍吗？”

“没事，先分着拍，体现另一种传承！”我

见招拆招。

“后天不能拍了，又有几个工程承揽意

向，我得赶在别人前面了解清楚情况！”

“那就速战速决，回来再拍！”

几天下来，拍摄时间被推到了 10 月 20

日。我想，这也来得及，大不了我多喝点咖

啡，狂加几个夜班剪辑。

谁知 10月 19日半夜他又发来消息：“可

能要违约了！我刚开完预想会，我们的工作

进度又往前提了，每天工作结束都是深夜。

兄弟们太累了，我不忍心再让他们配合拍摄，

我也怕因为拍视频分心，影响施工质量。”

一通电话下来，不仅主角罢演了，连带

把群众演员也解散了。

我又一次“气到冒烟”。我容易嘛！咱

铁路人本来就忙，短视频涉及的人物和场景

又多，我只能见缝插针地协调各方时间进行

拍摄。他每推迟一次，我所有的对接工作泡

汤不说，还得再花几天协调下一次的时间。

好在几经磨砺，我也有了实战经验，提前

准备了“B计划”——用替身。

本次我拍摄的主题是《李想进行时》，写

下这篇手记，是想由衷地致敬“耍大牌”缺席

的主角王伟，真实的他比微电影里精彩多

了！同时也想致敬所有的“李想”，梦想且

长，我们在路上！

（作者系中国中铁电气化局运管公司职工）

主角全程用替身主角全程用替身
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看《李想进行时》

他山之石G

中老铁路建设者

最难忘的事

这么懂工人这么懂工人，，因为他也因为他也是工人是工人；；这么能创新这么能创新，，因为他热爱创新因为他热爱创新

上图为万象站上图为万象站。。下图为下图为中老铁路蓬洪区间站后接触网工程中老铁路蓬洪区间站后接触网工程。。 刘明刘明 摄摄

本报北京12月 6日电（记者蒋菡）今天，2021“最班

组”全国短视频大赛的 100 部入围作品在工人日报客户

端和中工网同步开启为期一周的展播并接受投票。

本次大赛于 9 月 1 日启动，11 月按照征稿要求初步

筛选出近 300 个作品，经过多轮评选，进一步筛选出 100
个入围作品。入围短视频中，有来自铁路、电力、钢铁、油

田、港口等各行各业的作品，也有来自国企、民企、外企等

各类企业的作品，一线班组的精神风貌在这个平台上得

以充分展示。

历史川流不息，精神代代相传。2021“最班组”全国

短视频大赛的主题为“发现传承的力量”。这些力量是鼓

舞千千万万一线职工迈上新征程的强大动力，也是造就

一支有理想守信念、懂技术会创新、敢担当讲奉献的产业

工人队伍的根基所在。

在参赛作品中，我们能看到劳模精神、劳动精神、工

匠精神的传承，能看到岗位技能、操作技巧、工艺工法的

传承，还能看到严谨细致的态度、勇于创新的风格、注重

安全的心态、艰苦奋斗的品格、团结互助的氛围等等的传

承。当它们汇聚起来，便是一个个班组的精神内核，更是

广大一线职工的职业追求！

薪火相传，继往开来。“最班组”大赛是一场比赛, 更

是个难得的展示班组职工风采的舞台，期待您点开这些

视频, 看一看来自一线班组的冒着热气、粘着泥土的故

事，感知班组中生生不息的传承力量。

“最班组”全国短视频大赛
入围作品上线展播
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看展播，来投票


