
本报通讯员 郑传海 曹筱璐

既不会唱歌也不会跳舞的曹光没有想到，自己竟会成为

中国铁建电气化局三公司员工心中的“网红”。曹光“走红”靠

的是抢眼的创效表现。

2008 年，曹光大学毕业后，入职中国铁建电气化局三公

司。当年 8 月，被分配到武襄铁路电气化改造项目实习。曹

光每天跑现场发现，窝工、返工现象时有发生。她暗下决心，

一定要想法改变这种现状。

2019，担任公司经管部负责人后，曹光给自己和经管部定

下目标：提升公司经管水平，助力公司综合收益跻身电气化局

集团第一方阵。

上任伊始，曹光对责任成本管控实行“七交底”——制度

体系交底、投标报价及合同交底、施组方案交底、物资管理与

创效交底、成本核算与财务管理交底，责任预算及经营创效交

底、劳务管理交底。

经过两年摸索，曹光心里有了谱，提出在新上场项目建立

“责任成本管理试验室”，深入剖析成本构成，弄清项目的亏损

“深坑”和增收源头，对所有分项工程实行一事一算、先算后

干、完工即算，不留“尾巴”和后患。

2020 年以来，曹光带领经管部员工，先后深入敦白高铁

敦化和白河项目部等重点项目，逐一推行责任成本管控“七交

底”。对于重点分项工程，一项一策下达责任预算通知书。

对于存在潜亏风险的项目，曹光通过“红、橙、黄”预警机

制，每个季度进行专项预警，对达到红色和橙色预警的项目，

重点盯控、整治。从 2019 年到今年上半年，三公司综合收益

率一直在电气化局集团所属 7大公司中排名第一。
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压缩机维修“破冰者”
本报记者 吴铎思 本报通讯员 张丹扬

在油田生产维修领域，始终伫立着一座技术高塔，那就是

压缩机自主维修。很多年来，压缩机大修模式一直被“冰封”在

困境中：依赖第三方、维修周期长、大修费用高昂。

20年前，中石油新疆油田油气储运公司彩南站维修班员

工肖刚站在压缩机维修这座技术高塔下，面对数十吨重、上

千个零配件的压缩机，下定决心钻研设备结构，冲上这座技

术高峰。

青春的斗志欲与沙漠拼热情。从此，一个身着红色工装的

身影总会出现在古尔班通古特沙漠腹地的厂房里，紧盯眼前的

彩色“庞然大物”，倾听机器运转的声音变化。

2010 年，肖刚所在的维修班有了一个新名字——肖刚

班。这是新疆油田公司第一批以班组长命名的标杆班组。

凭着这份专注与执着，肖刚成功打破了压缩机维修的技

术壁垒，带领维修班员工开展了压缩机冷却液更换、压缩机空

冷器改造等 15项重要技术革新。肖刚班也实现了独立完成各

类维修保养任务的目标，成为行业内名副其实的“破冰者”。

对于油气储运行业来说，设备故障及时得到维修是油气安

全输送的关键。肖刚班所在的彩南站距离油气储运公司基地

20多公里，就像一座孤岛伫立在茫茫沙海之中，为了减少因距

离带来的故障处理不便，肖刚向班员提出号召：不等不靠，依靠

过硬维修技术解决问题。

为提升维修技术，从位于古尔班通古特沙漠的彩南站维修

现场到全国各地维修知识的培训班，再到同行业生产单位的维

修现场，都能看到肖刚的身影。

从一名普通工人，成长为集团公司技能专家、国家级“技能

大师工作室”领衔人，肖刚将经验和技能毫无保留地传授给青

年员工，让更多的技术工人成长为技能人才。

本报记者 张嫱 杨明清

早上 6时，伴随初升的朝阳，城市慢慢苏

醒，卢洪飞结束 4小时的作业，从十几米的水

下“工位”回到地面。

卢洪飞是山东省青岛市太平洋水下科技

工程有限公司的工程潜水员，他的工作需要

每天负重 35 公斤在深水之下焊接。工程潜

水对从业者的技能水平要求很高，全国持证

从事水下工程焊接与切割的“蛙人”不足 150
人，卢洪飞便是其中之一。

危险：遭遇“惊魂时刻”

身穿特制潜水服的卢洪飞逐项检查潜水作

业设备，一切准备就绪，他背上35公斤重的应急

气瓶、压铅等装备，一头扎进深不见底的水中。

几分钟后，船舱监视设备传来卢洪飞水

下焊接的画面，夹杂着气泡的金色火光将钢

筋网格连成一体，这番“水火交融”的景象令

人赞叹称奇。

2006 年，19 岁的卢洪飞来到公司，成为

一名预备工程潜水员。

整整 3个月，他接受了严苛的潜水理论和

实践训练。他印象最深的是 69-Ⅳ潜水卸装，

要求潜水员屏住呼吸潜入 8米深的训练池底，

在“一口气”时间内找到咬嘴、完成咬嘴排水、

呼吸、佩戴面镜等一系列操作。第一次独立

完成潜水操作时的紧迫感，卢洪飞记忆犹新。

如今，工程潜水员使用的潜水头盔可以

在头部与水面之间形成一道安全保护屏障，

实现直接供氧。不过，卢洪飞认为，正是此前

严格的潜水训练，让他在后来的潜水作业中

能灵活应对突发事件。

2010 年夏天，卢洪飞参与贵州构皮滩水

电站检修项目时，供气管因天气炎热、水下压

力过大等原因突然爆裂，下潜至 60米深的作

业地点时，呼吸供气突然中断。凭借丰富的

经验，他迅速打开应急气瓶，当时，应急气瓶

的供氧时间只有 10 多分钟。卢洪飞用平稳

的语速向船上工作人员报告水下情况和自己

的预判，最终化险为夷。

艰苦：低温、高压、孤独

工作 15 年来，卢洪飞参与的工程近百

项，大多是位于城市郊区的水电工程。

为了不影响居民日常用电，他们通常在半

夜进行水下作业，下潜深度从 10 米~60 米不

等，水下温度最高在 10摄氏度，最低时接近 0
摄氏度，每次下水至少连续作业 2 小时~3 小

时，有时也会长达 7小时~8小时。由于体力消

耗过大，潜水员每次出水都全身酸痛。

卢洪飞解释说：“水下环境压力较大，人体

由高压回到低压环境需要进行脱饱和，一个周

期大约需要 12小时，脱饱和不充分，易引发减

压病，因此中途不能返回船舱进行休息。”

潜水人员下潜到 40 米以下，还易出现

“氮麻醉”。

“就像喝醉酒的状态，会反应迟钝、兴奋

话多、失去平衡……”2013 年，卢洪飞参与甘

肃刘家峡水电站项目施工时，同事由于下潜

速度过快，出现了“氮麻醉”。看到同事身体

逐渐失控、漂浮、上升，卢洪飞立即向地面报

告，并迅速潜到同事身边进行保护。

“人体回到压力较小的水域后，‘氮麻醉’

现象会自动缓解和消失，稍作适应就可以继续

下潜。”卢洪飞说，水下孤独黑暗的环境，增进着

潜水员之间的感情，他们是彼此最信任的人。

全能：练成“盲焊”绝技

焊接、切割、浇筑、打钻、打捞、爆破……与

陆上施工人员不同，工程潜水员并不细分工

种，需要具备多种技能，也因此被业内称为“全

能选手”。这其中，难度最大的要属水下焊接。

“我们采用的是水下湿法焊接，焊条经过

防水物质浸渍，能在水下稳定燃烧。焊条燃

烧会产生类似气泡的隔离层，形成相对干燥

的空间，这样就可以焊接了。”卢洪飞说，陆上

焊接考验的是焊接技术和工艺，而水下焊接

更大的难度来自环境。

“水下杂质多，始终处于流动状态，焊件

很难彻底清理干净，一旦焊枪停止燃烧，焊条

产生的气泡就会消失，焊接面突然接触冷水

易导致焊件脆化，使用寿命和韧性都会受影

响。”卢洪飞告诉记者，水下低温、水流、水压、

能见度低等外在因素也会给潜水员带来干

扰，因此工程潜水员需要练就“盲焊”技艺。

2016 年，卢洪飞参与牡丹江市荒沟抽水

蓄能电站水下续建工程，当时水质非常浑浊，

能见度只有 5 厘米，所有施工都靠触摸进

行。在水下“盲焊”的卢洪飞，根据运条进度

和声音就能判断焊接质量。

“水下世界虽然艰苦，却有着难得的纯粹

和安宁。”卢洪飞说，水下生物与自然和谐相

处的画面经常让他陶醉。

陈华

一直在想，如果一项工作很普通，门槛

不高，大多数人都会做，应该如何区别做得

优秀和做得一般呢？

清掏工苏广林用他最朴实的方式在这

个维度给出了回答。

苏广林在工作中有这样一个细节——

别人处理公厕异物卡堵时，是用电钻打一个

大洞，而苏广林则是在蹲坑排水管正上方钻

一个小眼。掏取异物时，小眼比大洞要麻烦

得多，但好处是，小眼美观，不会浪费材料。

其实，苏广林大可不必这么“舍己为

人”。用常规方法将异物取出完全符合常规

的工作评判标准，但苏广林却偏偏逾越常

规，不惜给自己添麻烦，为的是在取出异物

的同时不致造成工具损坏。

把必须做的事做好，把不是必须做的事

也干好，这种自我加压、自我延长工作边界

的做法，在我看来，就是优秀与一般的区

别。而这种边界的远近，也往往决定着一个

人工作努力境界的高低。

我曾经在一次比拼“擦玻璃”的劳动竞

赛中看到，两名选手都把玻璃擦得十分明

净，效果接近。其中一名选手在擦完玻璃后

不仅把工具收拾得十分整齐，而且把掉落在

地上的污渍也擦得干干净净。就是这么一

个细节，让高下立判。

现实中，总有一些人觉得，只要让分内

的事情基本完成，把上级交待的任务应付过

去，一切就万事大吉。至于如何创新，如何

积极主动为单位、为服务对象着想，根本不

愿去想，也不会去想。更有甚者，“油瓶倒了

也懒得去扶”，觉得跟自己没关系。

殊不知，工作职责的界限在某些方面本

就是模糊的，将职责的触角延伸得更远一些，

把工作的标杆提升得更高一些，一个人离优

秀就会更近一些，生命的厚度也更厚一些。

苏广林自我延长工作职责边界的行为

还有很多。比如，他优化清掏路线为的是节

约时间；他提早清掏市场内、饭店旁的厕所，

为的是不影响这些场所的经营；厕所顶棚漏

水了，他会帮忙修好；脏东西掏走了，周边还

要“三净”；他的工作车是全车队擦得最干净

的……

把工作的边界延长到如此远的苏广林，

他的境界还能说不够高吗？

工作的边界就是努力的境界

本报记者 马学礼 本报通讯员 闫军

10月29日凌晨1时，四周寂静无声，中国铁路兰州局集团公

司银川车站疫情防控办公室里传来键盘敲击声，工作人员李璐正

在电脑前忙碌着。此时，屋外气温已接近 0摄氏度，屋里也很是

阴冷，可她的鼻尖却渗出了细小的汗珠。

10月18日，银川市确诊一例新冠肺炎病例，疫情防控形势变

得严峻，铁路防疫“情报员”李璐的工作也变得繁重起来。她需要

每天为车站、集团公司及地方政府提供疫情防控的准确原始资料。

从原本每日制作 4、5张统计表，到现在每天需要完成近 40
张，她一下子感觉“喘不过气来”——银川火车站管辖站部、8个车

间和18个车站的1200多名职工、劳务派遣工及外包单位人员的

每日身体状况、健康码情况等上万个信息数据全部在李璐这里进

行汇总、分类。一旦遇有与车站关联的新增确诊病例，她还要协

助地方防疫部门做好密接人员排查工作。从7时~22时，李璐的

固定电话和手机铃声总是此起彼伏地响起。

每日面对庞杂、琐碎的数据，李璐丝毫不敢大意。有时，为了

确认一个数据，她需要反复与车间、车站负责人核对。

10月25日，在协助防疫人员对一名确诊病例进行流调时，李

璐发现，该病例曾乘坐银川至青岛北动车组列车，而这趟列车途

经银川火车站管辖范围内的 5个车站。为第一时间排查出相关

密接人员、减少传播风险，接到排查任务后，李璐不停地与5个高

铁站的主管负责人沟通联系，详细了解车站职工当日作业地点，

确认是否存在空间交集等情况。

等全部信息核查准确、上报完毕，已是凌晨两点。她开玩笑

说，这份工作有“三费”——费眼睛、费口舌、费手机。

最近半个月来，李璐办公、吃住都在车站，无暇顾及家里。她

说：“关键时刻就得往前冲。”

铁路线上的防疫“情报员”
优化清掏路线、干活做到“三净”、总结技术诀窍，清掏工苏广林——

掏粪掏了掏粪掏了3636年年，，他还在琢磨他还在琢磨““新门道新门道””
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◀10月13日，在苏广林劳模创新工
作室，苏广林向记者展示小学生给他写
的贺卡。

本报记者 刘旭 摄

▶ 10 月 13
日，苏 广 林（左
一）正在清掏沈
阳八一公园南侧
的公共厕所。

本报记者 刘旭

10月13日8时，已过寒露的沈阳寒意十足。

沈阳中山公园南侧公厕附近的排污窨井

边停着一辆排污车，全国五一劳动奖章获得

者、清掏工苏广林来到车尾，把 40多公斤重、

10米长的吸粪管抱下车，走向井口。

拉开井盖，一股恶臭扑鼻而来，但苏广林

早已习以为常。今年 58 岁的苏广林负责清

掏辽宁省沈阳市和平区的 46个公共厕所，这

份“有味道”的工作他已经干了 36年。

苏 广 林 一 家 被 同 事 们 称 作“ 环 卫 之

家”——8 口人中，有 6 人都在从事环卫工

作。1985 年，苏广林在父亲影响下投身环卫

事业，参与并见证了公厕从“四下漏风”到清

洁智能的飞跃。

如今，工作环境好了、劳动强度降低了，

老苏却对自己提出了更高要求。

“这是父亲的骄傲，也是我的骄傲”

站在粪井旁，苏广林先用耙子将浓粪打

稀，再将软管放入井内，粪水被软管吸得打起

了旋儿。

“粪管插进粪面下约 10 厘米深，粪水才

会‘听话’。太深，软管会被粪便堵死，太浅，

吸进空气，会浪费抽粪车资源。”苏广林说，这

是抽粪的基本功。

2018 年，原沈阳市和平区城市管理行政

执法局改制，作为少数的在编人员，苏广林可

以选择留在原单位等待分配工作，有可能还

有机会转入管理岗。但他却出乎预料地选择

进入沈阳玉禾田环境管理有限公司，继续干

清掏的活儿。

“要是转岗，指定能当个‘长’，可他非要

跟这屎尿屁混。”跟车的环卫工王雨和觉得苏

广林有些傻。

每每此时，他总是笑着反驳：“我爸干了

一辈子环卫没嫌累，我比他可差远了。”

其实，当时 55 岁的苏广林想法很简单，

“转岗的话，之前积累的经验、技能就白瞎了，

不干完这几年可惜了。我想跟父亲一样干一

辈子环卫。”

在苏广林家客厅最显眼的位置，摆放着

一个印有红色“奖”字的搪瓷缸，这是父亲

1979 年被评为沈阳市环卫先进工作者时奖

励的。“这是父亲的骄傲，也是我的骄傲。”苏

广林说。

在苏广林记忆中，小时候一推开窗，就能

看到父亲的工作单位——沈阳市环卫局。20
世纪 70年代初，沈阳市环卫局铁西汽车一队

有七八十台汽车，是市里的“车辆大户”。那个

年代，路面上汽车很少，而苏广林不仅坐过车，

还经常坐车跟着父亲到农村运送垃圾，这让他

在小伙伴面前觉得很骄傲。父亲单位发的劳

保用品——崭新的鸭绒服、羊皮手套，更让他

羡慕不已。

1985 年 5 月，苏广林在父亲的影响下投

身环卫事业。

以前靠体力，现在干巧活儿

苏广林是清掏车司机，父亲和姐夫是清

运工，姐姐是跟车工，哥哥是汽车维修工，嫂

子是垃圾处理收费员，一家 8 口人里，有 6 人

都在从事环卫工作。因此，全家没过过一个

团圆年——过年总会有人要上班，而休息的

人，匆匆吃过年夜饭也要返岗。

“看我几点下班，回家后的疲劳程度，家人

就知道我当天的工作量有多大。”苏广林说，同

为环卫人的家人们更能理解自己的辛苦。

20 世纪 90 年代初，沈阳市和平区有 900
多座公厕，大多年久失修、破旧不堪。夏季，

厕所臭味难闻，苏广林就不定期拉来清水，注

入深坑稀释粪便，再把人为丢弃的杂物打捞

上来，装入编织袋运走；冬季粪便容易结冰，

苏广林就直接跳到冰面上，用尖铲把粪便铲

除，清理完一个厕所，他浑身上下都冒着热

气，喝一口杯子里的水，却已经结了冰碴直剌

嗓子。

2000 年以来，沈阳冲水式公厕逐渐普

及，大客车流动公厕和集装箱式流动公厕出

现在大街小巷。特别是公厕革命后，沈阳市

委市政府加大投入力度，翻建、新建后的公厕

更加人性化。手机充电插口、喷香除臭清风

设备，大数据公厕智能管理系统……一系列

带着科技感的改变，不断优化着市民如厕的

体验。

而对于苏广林和他的同事们，清掏工作

也悄然改变——劳动强度大大降低，取而代

之的是解决便池堵塞的各类技术活儿。

小酒瓶、美容卡、音乐盒、袋装饼干……

在苏广林劳模创新工作室内，每个异物背后

都是一次艰难的清掏。公共厕所最容易被异

物卡住，通常维修工会用电钻打个大洞，不但

影响美观而且返味，还容易被掉落的物品再

次堵上。

苏广林琢磨后，在蹲坑排水管正上方钻

了一个小眼，先用细铁丝插入将异物推出，再

用更细的铁丝在排水口辅助勾出。“不破坏外

观，还能很快解决问题。”王雨和说。

从“苏师傅”到“苏劳模”

上午 9 时，苏广林驱车直奔位于和平区

长白中路的公司。

今年 8 月，公司“上新”了一台粪便处理

车，他再也不用往污水处理厂跑了。处理车

对粪便进行粗滤，将糟粕变成粪干，将水净化

成三类水，可以直接浇灌公共区域的花草。

“只有工作热情是不够的，还要有扎实的

文化基础，不然会被新技术淘汰。”环卫设备

的不断升级，让苏广林有了“知识危机”，他在

工作之余，挤出时间自考了成人高中和大专。

每天开着清掏车围着公厕和垃圾处理站

“打转”，透过车窗，苏广林对于街道“颜值”和

市民生活品质的提升尽收眼底。他的作业水

平也在和这座城市共同“成长”。

苏广林干活儿习惯“打出提前量”，对市

场内、饭店旁的厕所，总是起早清掏，在营业

前清运完毕；对低洼下窖的厕所，就用砖头在

门口垫高，再培几锹土，防止雨水倒灌；对顶

棚漏雨的厕所，就用塑料布和油毡纸盖好。

他负责的厕所两天不掏也不会外溢，还会做

到“三净”——厕所内外干净，通道遗漏粪便

粪迹扫净，车上、停车地点粪迹扫净。

苏广林掏出一个笔记本，上面详细记录

着厕所的名称和清掏时间。46 个公厕在什

么位置，按什么顺序清掏，走哪条路线最节约

时间，他都摸得门儿清。

“他的车擦得是全车队最干净的，车轮毂

都没灰。”沈阳玉禾田环境管理有限公司维修

工宛良才佩服地说。记者看到，就连清掏工

具也被苏广林冲洗得干干净净。

2018 年获评全国五一劳动奖章后，苏广

林加入了劳模宣讲团，常常走进校园、社区分

享自己的劳动人生。随着人们对他的职业有

了更多了解，因为衣服“有味道”在公交车上

被嫌弃的情况再没出现过，大家对他的称呼

也从“苏师傅”变成了“苏劳模”。

“体面是自己给的，与干啥工作无关。”采

访快结束时，苏广林笑着对记者说。
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