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“发现传承的力量”

2021“最班组”全国短视频大赛

蒋晓东 何宁

10 月 4 日,凌晨两点，当很多人还在熟睡的时候，在

浙江省宁波市北仑区白峰街道外峙村，盐场晒盐工们头

戴探照灯帽子，身穿雨鞋，手拿盐耙，在黑暗中开始了一

天的忙碌。

海盐晒制是一门古老的技艺，它以海水为原料，利用

滩涂盐田结合日光蒸发，通过日晒、调卤、结晶等方法，使

盐卤自然结晶成原盐。2008 年，海盐晒制技艺经国务院

批准列入第二批国家级非物质文化遗产名录。

亮晶晶的海盐背后，是盐工们晒盐、制盐的艰辛。

250 亩盐场被分成 6 块盐田，每块盐田里，五六名工人为

一组开始捞盐。70 多岁的张行召和妻子在盐田里摸爬

滚打近 40 年，由于长期暴晒，两人都皮肤黝黑。张很召

说，从海水变成盐，需要 20 多道步骤。用抽水泵引入海

水，海水的盐度一般是 1 至 2 度。沉淀海水中的杂质，大

概需要一天时间。

每年 6 月到 8 月是晒盐的旺季，温度越高，出盐越

快。为了提高产量，张行召从头天晚上就开始准备，次日

凌晨起床干活，一直要忙到下午四五点。烈日下，衣服每

天被汗水浸湿好几次是再平常不过的事。张很召坦言，

夏季最怕遇上台风，因为暴雨一下、台风一刮，淡水和着

卤水流进盐田里，全化了，前期的努力都会白费。

晒盐过程中有一项烦琐的工序——旋盐，行话叫做

“打花”，就是拉着粗绳沿着卤水池走一遍，绳子的一头装

着粗盐，就在池子的中央。天气炎热，卤水蒸发快，要定

时旋盐，这样能让盐的结晶体更加均匀细腻。“收盐可以

避开高温时段，但‘打花’就没办法了，只能顶着高温出

去。”59岁的胡国祥说，基本上每隔半小时就要“打花”一

趟，累了就在一旁的简易棚里稍微眯一会，这样下来一天

要“打花”50多次，直到晒盐结束。

说起盐工们的辛劳，外峙村党支部书记张明光深有

感触：“铲盐、装盐、挑盐，再倒入路边的盐堆，盐工们不停

重复着这些看似简单的动作。每个筐有七八十斤重，要

挑着两个筐从田埂走到盐堆。”

凌晨开始凌晨开始忙碌忙碌
的晒盐工的晒盐工

辽河油田：班班响起算盘声
本报讯（记者刘旭）中国石油辽河油田公司第五届“班组

成本分析”大赛 9月 14日落下帷幕。据不完全统计，进入复赛

的 39 个基层班站班组共实施功效措施 4 类 90 项，挖潜增效

3494.42 万元，降本 2569.2 万元；30 个管理组班组共实施功效

措施 4类 65项，挖潜增效 26609万元，降本 15201.47万元。

辽河油田已经是 51 岁的老油田，进入开采的中后期，开

采难度大，成本高，加之近年油价走低，从 2014 年起，公司开

始陷入亏损困境。现实促使公司上下想方设法节约挖潜，降

本增效。2017年，公司工会在全油田有经营指标的 30个二级

单位开展“班组成本分析”比赛活动。每年 8 月、9 月，二级单

位先初赛，然后推荐选手参加公司工会组织的复赛、决赛。其

目的就是让全体职工树立起“一切成本皆可降”理念，让班班

响起算盘声。

这个比赛得到各二级单位及班组的积极响应，参赛班组

逐年增加，参赛面逐年扩大。2017 年，参加公司级比赛的班

组有 665个，今年则达到 1129个；还从单一的基层班组成本分

析拓展到基层班组与管理组两个组别。今年的班组成本分析

已实现了广度、深度、精度的全面升级，生产、经营、党群全面

介入，涵盖了采油站、注汽站、联合站、维修班、车间、地质组等

各个岗位。

特种油开发公司根据公司特点，在 8月举办了“我是理财

家——班组成本分析大赛”，来自 8家单位的 11名选手进入决

赛，推动干部职工形成“每人一笔账、每台设备一笔账、每项支

出一笔账”的全员成本管理意识。

锦州采油厂各班组认真分析各自的成本构成，一项项研

究降本措施。59 站平均年注汽井近 40 口，蒸汽从锅炉到达

井口的活动管线需要拆 80 余次，外委支出费用高达 12 万

元。在采油厂劳模创新工作室的帮助下，经过一个月的奋

战，59 站研制出“注汽管线搬运对接车”及配套使用方法，今

年可节约外委费用 12 万元。全面推广后，全厂一年可节省

450万元。

82 站管理油井 127 口，经过全站职工认真梳理 3 年的作

业费发生情况，发现蒸汽驱油井比常规油井单井作业费用高

出 1.83 万元，原因是蒸汽驱油井多了一项泵罐保施工费用。

经过现场反复论证，他们尝试将掺水管线与作业现场用软管

进行连接，直接对井口注水，效果明显好于泵罐保施工。这个

站全年掺水保施工达 87 井次，可节省作业费用 147.6 万元。

这个办法已经在全厂推广，预计全厂今年可节约作业费用

670万元。

来势汹汹的“旅行团疫情”给额济纳笼罩了一层阴霾，目前有近万人因疫情滞留在这里
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10月21日夜，列车员为旅客找到需要的行李。 刘熠赟 摄 10月25日，刘熠赟注视着戈壁滩上的骆驼。 张春梅 摄

戈靖 陈晓喻

10月 9日，随着中交三航局 CX-WX2标

最后一节顶板顺利浇筑完成，国内在建最长

水下隧道——全长 10.79 公里的苏锡常南部

高速公路太湖隧道主体结构施工全部完成，

隧道实现全封闭。

搅拌车司机刘正阳已经在这个工地上

干了半年，这也是他第一次在 5A级景区边施

工，印象最深的是“穿着白鞋上工地”。

他还清晰地记得，刚来的时候，跟着站

长陈新辉前往项目混凝土供应中心，自己穿

着黑色胶鞋戴着口罩，可谓全副武装，陈新

辉却穿了一双白色的运动鞋。当时，刘正阳

心里直犯嘀咕：“穿白鞋上工地，陈站长怎么

想的！”如今，他自己也穿起了白鞋。

沿着明珠大堤，可以看见碧波荡漾的太

湖，偶尔有鱼虾跃出水面，抬头还能看到一

条高约 6米、总长 700多米的“V 字形”空中带

式输送机“穿过蓝天”到达临时码头，颇有点

“魔幻现实主义”。

作为连接临时码头和混凝土供应中心

的运输纽带，在这条超长“主动脉”上运送着

制作混凝土的重要“养分”，大家能听见“血

液”的流淌之声，却看不见一沙一石在空中

飞扬。走进全封闭式的混凝土供应中心，干

净明亮、分区整齐的宽阔场地让刘正阳眼前

一亮。

“做到这样，我们可是费了不少心思。”陈

新辉说。

太湖隧道是国内在建的最长水底高速公

路隧道，项目所在地无锡马山太湖国家旅游

度假区素以“山水氧吧”而闻名，高度重视生

态环境保护与建设，业主也给项目部下达了

“军令状”：一定要保持太湖水土环境，要把太

湖隧道创建成省部级绿色工程示范工地。然

而项目体量大，高峰期每天所需的混凝土多

达 3000立方米，光是砂石运输带来的扬尘，就

让人头疼。

为了一改混凝土供应中心“灰头土脸”的

形象，建设之初项目部就把“抑制扬尘”作为

首要目标，全封闭式的搅拌站方案很快出

炉。项目团队还附加了“套餐”，在临时码头

与供应中心间建造了一条直达的封闭式带式

输送机，为扬尘不外扬“加码”。

然而，封闭完成的混凝土供应中心试运

行仅仅两天，扬尘又出现了。

陈新辉带领技术人员到现场查看，发现

由于震动，这条长达 700 多米的传送带在运

输过程中总会漏沙、漏石，砂石料抖落地面，

扬尘这才卷土重来。

“减震”成为项目团队的当务之急。起

初，团队计划在皮带机的下方加装铁皮凹槽

接收抖落的废料，并安排人员定期收集清

理，但砂石供应量巨大，清理工作又烦琐，小

小凹槽无异于杯水车薪。

扬尘问题一刻不解决，项目就一刻不能

施展拳脚。这个难题成为陈新辉心中的一

块石头。站在明珠大堤旁，看到一群北飞的

大雁，陈新辉豁然开朗：“为何不能像大雁一

样换种队形呢？与其安排人员清理凹槽，不

如让设备自己清理。”

项目团队对封闭式带式输送机进行了

改造，将原先“一”字形的平稳运输带变为

“V”字形的高低落差运输带，不仅减小了震

动，凹槽内遗落的砂石料还能随着重力自然

滑落至指定位置，让团队心烦了一个多月的

扬尘不见了。

有了光鲜的“外表”，如何处理混凝土供

应中心内部的扬尘又成了亟待解决的新难

题。供应中心有 3 台搅拌站，12 个大型料仓

运输距离长、存货量大，全效运转需要使用 4
辆铲车。在封闭的环境内搬运料石、行车来

往，很容易尘土飞扬。

本着“里外都要治，表里如一才是真正

环保”的态度，项目团队又拟定了新对策。

抑制扬尘，减少车辆跑动才是关键，可是车

辆不跑动，如何才能让材料自己进入料仓

呢？领导班子一合计，要做就做到底，还是

得在带式运输机上做文章。不久，一条长约

200 米的皮带机在 12 个料仓上方横穿而过，

依靠两条皮带机的运转，砂石料在指定料仓

精准下料，配合 4台高空雾炮机制造的水雾，

有效降低了扬尘，增加了空气湿度，改善了

空气质量。

内外“一公里”的精细化举措仅仅是项

目部环保工作的小小缩影。这个集防尘降

噪、污水零排放、粉尘零排放、计量监控和设

备智能监控系统于一体的新型环保搅拌站，

凝聚了建设者的智慧和用心。

不仅如此，团队为横亘在湖面上的打桩

船定下了“污水零排放”的规矩，还主动为太

湖“鱼虾肥”的美名注入新生力量——每年

年初开展增殖放流活动，累计放流鳊鱼、鳙

鱼、鲢鱼等鱼苗 84吨，螺蛳、河蚬等底栖动物

40吨。

在团队成员的共同努力下，三航局太湖

隧道项目“环保卫士”的名号打响了，而职工

们也都不怕穿着白鞋上工地了。

穿着白鞋上工地穿着白鞋上工地

郭宇豪

都说深圳是一座“由外地人撑起来的城

市”，而中铁物贸集团深圳有限公司的外地职

工占到 90%。

如何凝聚人心、提升士气，营造“第二故

乡”的氛围，让职工拥有企业认同感？近年

来，该公司不断寻找适合企业特点的工作思

路，在吸收深圳城市标语“来了，就是深圳人”

的基础上，提出了“深圳公司一家人”的“家文

化”特色口号，并逐渐摸索经验，总结出“四

心”工作法。

一是将心比心，真情实意暖人心。首先

要有家庭意识，即要将职工视为自己的兄弟

姐妹，用真情去温暖职工，用真诚去感化职

工，践行“老吾老以及人之老，幼吾幼以及人

之幼”的精神。

二是独具匠心，别出心裁聚人心。通过

开展主题鲜明、形式多样的文体活动，消除职

工间的距离感、陌生感，振奋精神、鼓舞士气。

三是沉身降心，深入基层稳人心。将“家

文化”内化于心，像关心家人一样关心员工，

要扎实走进群众中去，确保职工有苦敢说，有

苦敢诉，有意见敢提，有需求敢要。

四是尽力尽心，依法实行得人心。打造

“家文化”还需从两个途径落实，一方面是从

制度层面确保职工合法权益不受侵害，另一

方面是从执行层面真正让“家文化”在公司落

地生根。

通过扎实推进“家文化”建设活动，该公

司广大职工生产积极性显著提高，生产经营

稳步提升、队伍建设卓有成效，相继荣获中华

全国铁路总工会“铁路爱心屋”、中国中铁“基

层文化建设示范点”等荣誉。

外地职工占九成，用“四心”凝聚人心

本报记者 蒋菡 本报通讯员 陈有会

10 月 25 日上午，刘熠赟看到内蒙古阿

拉善盟额济纳旗新冠疫情防控指挥部发

布的公告：自 2021 年 10 月 25 日零时起，对

全旗居民和游客实行足不出户的居家抗

疫措施。

“接到通知后，我第一时间通知大家，坚

决服从当地疫情防控指挥，积极配合做好应

对一切困难的准备。”在电话里，他告诉《工

人日报》记者。

刘熠赟是郑州客运段北京二队三组的

列车长。这是他和 35个“伙计”滞留额济纳

站的第八天。

每年 9月下旬到 10月下旬，是额济纳胡

杨林的最佳观赏期。为了错开“十一”长假

的人流高峰，很多老年人选择在节后出游。

而这一波来势汹汹的“旅行团疫情”，给正值

旅游旺季的额济纳笼罩了一层阴霾。

为近200名旅客找到行李

10 月 14 日，由三组担当的 d Y174/1、
Y642/3次旅游专列由洛阳发车，经过银川，

于 18日 5时到达额济纳站。

额济纳的清晨已是寒气刺骨，但丝毫没

有影响旅客们游玩的热情。651 名旅客洗

漱完毕，5 时 30 分下车，在导游的带领下奔

赴胡杨林景区。

没想到，他们刚到景区，就接到地方政

府疫情防控的通知：因为突发疫情，所有人

员就地隔离。这群旅客被当地政府安排住

进酒店。

他们的大部分行李还在列车上。

这 651名旅客平均年龄 63岁，很多人患

有高血压、糖尿病等慢性病。下车时由于行

程安排为两个白天一个晚上，所以旅客只携

带了随身物品及少量药品。在当地很难买

到所需药品，他们得去列车上拿药。

经过多方协调，最后采取无接触取药的

方式：列车工作人员将行李箱消毒后拿到站

台，由车站工作人员从站台拿到站外广场，

再次消毒后，由当地疫情防控部门人员交给

旅行社工作人员。

“白天还好，晚上没手电筒，只能开着手

机照亮，有一次零时左右收到取药的信息，

我们打着哆嗦去找。”刘熠赟说。

10 月 22 日至今，他们分 6 次累计为近

200名旅客找到了他们急需的行李。

36名职工在车上隔离

10月 18日，旅客们下车之后，列车乘务

人员还留在车上。9 时，刘熠赟接到站上通

知：因为疫情，站场封闭，所有人员不许进

出。

车上共有 36 名乘务人员，一听到这消

息，车厢里一下子安静了，一个个面色凝重。

“该吃吃，该睡睡，应该没事的，大家也别

太担心。”刘熠赟说。这个当过多年缉毒警察

的退役老兵，在关键时刻依然淡定。当列车

长的这 6年里，他带着班组经历过台风，经历

过雪灾。这一次，是新的考验。

首先要解决吃的问题。“10月 18日那天，

我们赶紧补给了一次米面油，能够吃三到四

天。因为当时也不了解情况，以为过几天就

没问题了，没想到第二天就成了中风险地

区。”

“这里地广人稀，东西不好买，我们逐级

反映，经过两个铁路局协调，最后决定 800
公里外的林和站每周给我们送一次食材、药

品和生活用品。”刘熠赟说。

菜要省着点吃。原本两荤两素一汤的

餐标，改成了一个菜——10 月 25 日中午吃

的是土豆鸡块盖浇饭。“能吃饱就行。”副车

长张春梅笑着说。

原本这趟值乘任务是 8天，大部分人都

没带厚衣服，没想到这么冷。10 月 25 日，额

济纳最低气温 1摄氏度，西北风 5级。

由于水土不服，又冷又干燥，好几个

职工感冒。感冒药有限，每人分了几粒。

“他们好了，我倒感冒上了，现在没药，就

靠自身抵抗力。”电话里，刘熠赟吸溜着鼻

涕、沙哑着嗓子说。

好在两轮核酸检测，全员阴性。

接受和面对

“我当过兵，又是班组长，不能带头泄

气，伙计们现在斗志还不错。”刘熠赟说，这

次一起值乘的人员大部分都长期在一起工

作，很熟悉，也有默契。

吃饭时，刘熠赟对大家说：“虽然在一起

很多年，但一起在车上待个把月跟疫情战

斗，也是天大的缘分。我既然把大家带出

来，也会好好地把大家带回去！”

“难免有人特别紧张吧？”记者问。

“19日听说额济纳调整为中风险地区，有

人就不吭声了，低着头，眼圈红了。”刘熠赟笑

着说，“21日变成高风险地区，倒没人哭了，接

受了。”

除了做好思想安抚，车上也组织大家开

展做操、俯卧撑比赛等活动，化解枯燥的同

时，给车厢里带来活力和欢乐。

宅在列车上的大部分时间还是有些无

聊。车窗外是大片戈壁滩，每天睁眼就是看

戈壁滩，每天都是那 3 只骆驼，有个人每天

来喂。

“你观察到骆驼的生活习性有什么特点

吗？”记者问。

“我发现只要一刮风，这 3 只骆驼就围

到一块儿卧倒，我上网搜了下为什么，原来

它们怕肚子受凉。”刘熠赟说。

15 时 多 ，大 家 会 下 车 晒 晒 太 阳 跑 跑

步。闲来无事，几个乘务员蹲在地上数蚂

蚁。

19 时 30 分到 21 时 30 分是车厢供电时

间，很多人会在这时候跟家人视频连线。

家里有老人需要照顾的，有孩子刚出生

的，这些职工的心理负担会重一些。单位已

经组织人员去他们家里探望，有活儿帮着

干，解除后顾之忧。

“供电要用发电机，发电机要用柴油，为

了减少与外界人员接触，我们尽量省着用。

水、电、油、食材，啥都得省。”刘熠赟说，以现

在的情况，估计最少得在车上待一个月，要

做好打持久战的准备。

“真想不到会滞留在这儿这么久。”张春

梅跑了 20多年车，北上广都跑过，经历过的

特殊状况也多，但这次很不一样。尤其是夜

里断电后，黑洞洞的车厢内，她有时觉得“好

像被孤零零地抛到了旷野里”。

还好，她是和一群熟悉的伙伴在一列熟

悉的车上。而同样滞留在这个站上的，还有

同一个车队另一个班组的39位同事。

即便是在“黑洞洞”的夜里，从车窗向外

看，也能隐约看到远处公路收费站的灯光。

有光，就有希望。

目前，有近万人因疫情滞留在额济纳。

据国家卫健委消息，10 月 24 日 0 至 24
时，31 个省 (自治区、直辖市)和新疆生产建

设兵团报告新增确诊病例 39例。其中本土

病例 35例，阿拉善盟 18例。

“疫情当前，人人有责，让我们众志成

城，共同打赢疫情防控攻坚战！”这是额济纳

旗新冠肺炎防控工作指挥部 24日晚发布的

公告最后的一句话。


