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刘宇声，57岁，冀东油田陆上作业区第三工区高
14转油站站长

10 月 9 日，冀东油田高尚堡油区秋雨绵绵。8 时，班

组晨会一结束，老刘就披上雨衣，盘点一下巡井车上的各

种工具，坐上车，开始一天的日常巡检。

老刘大名叫刘宇声，今年 57 岁，是冀东油田陆上作

业区第三工区高 14转油站的站长。巡井、取样、换皮带、

修泵……这样的日子，他已经度过了 34 年，先后获得油

田劳动模范、双文明先进个人等荣誉 40多项。

1999 年，老刘开始值守日产量高达 400 吨的高 104

井站，一守就是 8年。那段岁月，老刘见证了盐碱滩的寂

寞难耐，也经历了油井清蜡工作的辛劳繁重，更体验了重

点井站工作的琐碎和繁杂。8年的时光，老刘以站为家，

把站里的工作打理得井井有条。

2008年，老刘转战高14转油站任站长。2018年，陆上

作业区优化简化高尚堡地区集输及注水系统，相继停运高

63转油站和高17转油站集输系统，站上的来液进入高14转

油站集中处理。在人员没有增加的情况下，站上的来液量

较之前每天增加了2000多立方，清砂工作量增加近两倍，

外输泵房和掺水泵房过滤缸清理频次由12天缩短至9天。

对此，老刘没有一句怨言。

“现在我们的工作量多了两倍，责任更大了，有刘师

傅在这，我们心里就踏实。”采油工翟俊和说。显然，在员

工们眼里，老刘就像定海神针。

有一年数九寒冬，盐碱滩朔风瑟瑟，冰天雪地。老刘

在巡井的时候发现管线穿孔，当时油已经进入了虾池的

上水沟，如果不及时处理，就会造成污染事故。老刘不敢

怠慢，立即联系关井上报。当时，虾池表面结了一层薄

冰，下面还有积水，但老刘没有丝毫的犹豫，挽起裤腿就

下到池子里进行清理。看到老刘带头下水，两名员工也

紧跟着下池跟他一起干。水冰冷刺骨，腿如刀割般疼

痛。清理完上岸时，三个人的腿变得又红又肿，几乎失去

了知觉，不得不靠别人搀扶着走。老刘说，像这样的抢

险，他经历了 230多次。

“我学历不高，但对自己的工作要求很高，这一辈子

就想把采油这件事干好！”说这话时，他眼里有光。

““定海神针定海神针””刘宇声刘宇声

缪华 文/摄

黎增俭,60 岁，南京东车辆段徐州
下行运用车间维修工

“明天我就不来上班了。”10 月 8 日 16 时

许，中国铁路上海局南京东车辆段徐州下行

运用车间下到作业场办公室，黎增俭声音有

些哽咽地对大家说，“以后大家无论有私事还

是公事需要帮忙，都别忘了给我打电话。”

黎增俭 10 月 9 日退休，他的铁路工作生

涯非常精彩，红外线维修工、车辆钳工、熔接

工、充电工、浴室管理员……他都干得卖力，

2015年荣获全路火车头奖章。

“我们会想念你的‘高温汤’的。”计工员

高平钦打趣道。原来，黎增俭是车间每年暑

期高温营养汤的主勺，曾经创下连续为现场

职工熬汤 17天的纪录。只要天气预报气温达

到 36摄氏度以上，黎增俭次日一大早就会去

购买做汤的食材。冬瓜挑个大俊俏的，鸡选

现杀的，精肉买最新鲜的……8 时，他载着满

满一车“战利品”进车间。换上工作服，立即

摘菜，洗菜，切菜，涮锅……9时 30分，开始生

火熬汤。虽然头顶有电风扇吹着，但挨着炉

灶，豆大的汗珠从他脸上滚落，只好不时地用

围在脖子上的毛巾擦擦……11 时，一大锅可

供 60人食用的高温营养汤终于出锅。

“老黎，你退休是车间一大损失啊！”车间

副主任高国锋感叹。每年暑期，黎增俭会带

领综合组对车间所有防

暑设施进行统一检查整

治，更换窗纱、检测空

调、修理电扇……努力

为现场检车员创造良好

的度夏环境。他还带着

电脱维修工张雷，顶着

烈日加强对现场电动脱

轨 器 等 设 施 的 日 常 巡

查。记得一天中午，黎

增俭突然接到现场检车

员的故障反馈，现场 9
道和 10 道之间南头地

面试风设施的软管与连

接器滑脱。当时，现场

气温近 40 摄氏度，考虑

到黎增俭刚辛苦熬汤一个上午，高国锋说：

“作业计划里一时半会儿 9 道和 10 道都不进

车，你可以先歇会儿再去处理。”黎增俭却说：

“谢谢领导关心，我能行！”说着就收拾起了工

具包。

大家你一言，我一语，有的表达对老黎的

恋恋不舍，有的为老黎的乐于助人点赞，有的

帮老黎规划退休后的生活……最后，老黎对

高国锋说：“领导，我能不能提个小请求？我

想要个检车锤头作纪念。”高国锋先是一怔，

然后说：“没问题，我刚领了个新的，给你。”

检车锤头是铁路列检工作的必用工具。

用手摩挲着那个镀着镍的检车锤头，老黎连

声说：“太好了，太好了！看到检车锤头，就会

想起咱铁路列检人。”听的人眼眶红了。

常言道，家有一老，如有一宝。在班组这个大家庭里，也同样如此。这些职
业生涯进入倒计时的老职工，依然兢兢业业，站好最后一班岗；依然倾囊相授，把
岗位技能和工匠精神传给年轻人；依然壮心不已，竭尽全力贡献自己的光和热。
这组报道送给每一个在一线岗位辛苦一辈子的“他”。 ——编者

方钢

胡岗，57 岁，中国兵器集团江南公司五分厂
054车间军品总装班班长

他 20岁出头就成了公司最年轻的生产标兵，57岁仍

在生产一线默默工作，先后参加了多种军品的试制和批量

生产。他就是中国兵器集团江南公司五分厂 054车间军

品总装班班长、高级技师、公司关键技能带头人胡岗。

近年来，公司上马了几种军工产品，这些产品涉及的

火工品当量较大。火工品的生产装配风险性较大，而军品

的拆卸更是风险等级极高，被员工称之为“拎着脑袋”的工

作。在这种难度系数高的任务面前，胡岗敢于亮剑。

去年 5月，因科研改装需要，公司要拆卸某产品。按

照科研要求，拆卸下来的零部件不能有任何损伤，并要保

证能够再次装配。尽管胡岗对该产品的结构了然于胸，

但他仍然小心翼翼，因为产品内有当量很大的火工品，稍

不注意就会发生危险。

在抗爆间，胡岗先进行安全保护，将电器部分短路，

再极为细致地拆除连接导线、绕壁电缆线等，然后依靠丰

富的钳工经验，用自制的异形工具将棘手的零部件一一

拆卸下来。

“胡岗不仅胆子大，而且点子多，解决疑难问题就像孙

悟空取经——准保成功。”五分厂厂长李松达这样评价。

有一次，胡岗在操作过程中发现电缆束接插件容易

出现损伤。他通过查找资料、绘制图纸、分析产品结构原

理，很快找到了损伤产品插件的原因。随后他设计出一

个简易工装，巧妙解决了这一安全质量隐患。

由于精通产品结构，钳工、电工技术一流，胡岗还肩

负着部队的演习保障重任。有一天演习即将开始，却发

现有一件产品的指示开关不给信号！怎么办？胡岗快速

更换了一个零部件，不到 5 分钟就解决了这一问题。这

一“惊”历至今仍被同事们津津乐道。

去年 2月，054车间的生产任务十分繁重。复工复产

当日，由于工艺员处于返厂隔离阶段，胡岗就成了临时工

艺员。他逐一对班组员工进行产品工艺培训，强调质量

安全以及疫情防控等工作的重要性；同时又精细组织生

产，带领班组的 16名员工确保了关键工序的顺利完成。

近 10 年来，胡岗先后攻克了 20 多项质量安全难题，

参与编制产品工艺手册 30余本，设计和改进工装夹具 90
余套，提出合理化建议 112 项，为公司创造经济效益 603
万元。他先后获得湘潭市五一先锋、湖南省实体经济企

业优秀班组长等荣誉称号。

王忠 文/摄

王青，51岁，淮安华顶鞋业有限公司
缝制车间机工

王青是淮安华顶鞋业有限公司 1994 年

创建时就进厂的老员工，一直在缝制车间做

机工。

该公司是日资企业，对产品质量的要求

非常苛刻。由于王青原来是做服装的，无论

是工艺还是机器都与做鞋子的不一样，一开

始她不太适应。于是，她就在下班后，到垃

圾 房 里 找 一 些 零 碎 的 下 脚 料 拿 到 机 器 上

练。功夫不负有心人，她很快就越做越快，

越做越好。

谈起自己做了半辈子的机工手艺，王青

如数家珍。她说，自己做了这么多年的机工，

现在无论哪一道都会做，无论哪一道都得心

应手。那些鞋帮放在那里，她望都不需要望

一眼，只要手一伸，鞋帮就会被“吸”到手里。

然后往机台上一放，脚随心动，哗哗一响，一

只鞋帮就做好了。整个过程如同行云流水。

直到现在，王青还坚守在机工的岗位上，

她心里还想着做得像以前一样快，但她感到

自己的手明显没有以前灵活了。以前手往那

儿一靠帮子就在手里了，现在还要捏一捏。

鞋帮在机器上拐弯时，有时还会停顿一下。

对此，王青一开始心里很着急，一急血压就

上升，头有时就会“晃”一下。后来，她想开了，

服老了，心里就平静了许多。她现在一直在尽

自己的最大努力做事，站好最后一班岗。

做了多年的机工，王青积累了许多宝贵

的工作经验。这些经验一教你就会，但要是

你自己摸索，早着呢！

老师傅的一招一式都是他们在多年的工

作中一点点领悟出来的。无论对于同事和企

业来说，这都是一笔无形的财富。

对于这些财富，王青一点也不保守。最

近，她不再专门做固定的一道工序了，而变成

了哪一道忙就做哪一道的机动人员。偶尔有

新人来或是哪一道“做不动”了，班长就会

说：王青，你去教教她吧。

王青奉命前往，一眼就会看出姐妹们做

得吃力的原因，然后她就会点拨一下，教姐妹

们改变一下拿鞋帮的手法，或者是传授一个

小窍门。

有个小姑娘按照王青教的方法去做后，

欣喜地和她开玩笑说：“嘿，老奶奶，你教的这

招真管用!”王青也笑了。

吴健 文/摄

杨亚千，59岁，绥化工务段伊春线
路车间道口员

10 月 8 日，寒露，林都伊春气温只有 10
摄氏度。

8时 13分,汤林线 104公里道口接到相邻

117 公里道口的来车确报信息，杨亚千整理

下套在制服里侧的绒衣领拉链，戴上棉口罩，

将对讲机别在胸前，右手握着信号旗，大步走

出道口房，查看道口铺面、轮缘槽有无异物，

并按下关闭栏门按钮，做好道机联控，站在指

定地点迎送列车。

这一系列看似简单的动作，他已经重复

了 4万多次。

今年 59 岁的杨亚千是绥化工务段伊春

线路车间的一名道口员，他在道口工作已经

有 31 年，还有 7 个月就要退休。“不到退休的

那一天，就绝不能松劲儿。”他说。

几十年来，杨亚千从未发生过“两违”

问题，他所在的这处道口也实现了 14600 天

无行车事故。从 1990 年 10 月到伊翠线 6 公

里道口工作，杨亚千就把“道口安全无小

事”牢记心中。

面对道口上的车水马龙，杨亚千静下

心来向老师傅们请教理论知识、实作技能

和突发故障应急处理能力。那会儿道口栏

杆是手动木制杆，需要人工操作，起落非常

费劲，杨亚千总是跟着帮忙，当时的劳动强

度比起现在使用电动栏门要翻倍。

“越是冬天，通过道口的货运列车运量越

大，每天运往锦山发电厂的煤炭列车有五六

对甚至更多。列车运行速度每小时在 15 公

里左右，再慢也要等待通过，在零下 30 多摄

氏度的室外一站就是 20多分钟，几分钟工夫

全身被冻透。”杨亚千说，遇到下雪天，趁着没

车的空隙，还要及时清扫积雪，如果机动车把

雪压实了，就会结冰，通过道口的车辆容易打

滑，易引发交通事故。

2017 年 3 月，杨亚千所在的原伊翠线 6
公里道口被拆除。他来到汤林线 104 公里

859 米道口。这里是市区内特别繁忙的一处

道口，横跨工台机务专用线、南乌线，过往的

行人和机动车辆络绎不绝，特别是每天早、晚

道口通行高峰期。

每趟列车经过，道口员都得提前 8 分钟

出场，确保在列车通过前两分钟关闭栏门，

然后在列车通过后开启栏门，疏导车辆迅速

通过。

暑运期间，杨亚千在

道口棚里接车，如同蒸桑

拿。超过 30 摄氏度的高

温天里，几分钟不到，后背

就湿透了。“这都不算啥，

现在道口的环境比起过去

好多了，道口房里夏天配

备风扇，冬天夜里可以去

间休室里休息。”

“说实话，干我们道口

看护这一行的，一年到头

都一个样。安全不过节，

轮到你值班，就得守在岗

位上。”对于节假日很少有

时间休息的杨亚千来说，

别人忙他也忙，别人不忙他仍然忙。节假日，

别人可以放松休闲，但对于道口员而言，越是

过节越繁忙，机动车比平日增多，出门走亲访

友的行人也会变多。

10 月上旬正是汤林线的最美时节，群山

环绕，色彩斑斓，时而有云朵飘在山间。许多

游人开着私家车来到“网红地”伊春打卡。杨

亚千说，等他来年退休了，也要带上自己的家

人，好好来欣赏这一眼望不到边的秋色。

11时 18分，一列满载煤炭的列车鸣笛从

这里经过。杨亚千身姿挺拔，目送列车通

过。“在这样嘈杂的环境下工作，已经习惯

了。”他说，在家休息时听不见火车的鸣笛声，

还有点不习惯呢！这些年，他已经说不清多

少次听见鸣笛声，多少次发出喊话联络声，多

少次对过往行人耐心解答……

赵春国 文/摄

徐镇，59岁，西北油田采油一厂采
油管理一区采油技师

秋日的清晨，大漠里透出阵阵寒意。离

上班还有半个多小时，值班调度突然接到徐

镇从井场打来的电话：“仔细观察一下 TK324
井的油压套压，看看远程压力是否恢复正

常？”原来，徐镇听说这口井回压高，一大早就

赶到现场查找原因。

作为西北油田采油一厂采油管理一区

采油技师，产量的高低就是徐镇心情的晴雨

表。虽然还有一年多就要退休，但他依然干

劲十足。

南疆大漠里的红柳花开花落，塔里木河岸

边的胡杨黄了又绿，不知不觉徐镇已经在生产

一线待了 42年，他自己也站成了一株屹立在

大漠深处的胡杨。

1979 年，刚刚改革开放，国家建设急需

石油，刚满 18岁的徐镇随着石油地质勘探队

伍西出玉门关，挺进塔里木。在被称为“死亡

之海”的塔克拉玛干沙漠进行石油地质勘探，

艰苦可想而知。作为“油二代”，徐镇从小听

父亲讲铁人王进喜的故事，早就做好了吃苦

的准备。

有一回，徐镇和 16名工友为了躲避沙尘

暴，腰里绑上安全绳，在沙包后面躲了一夜，第

二天发现随队施工的骆驼全不见了，只剩下15
升水、20个馒头。大家靠着这点水和粮食，跋涉

了一天一夜才回到队部。

也正是因为不懈努力，这支队伍发现了

沙参 2 井等高产井，实现了重大油气突破。

1998 年，由于工作需要，徐镇转岗到采

油队。虽然工作性质不同，但忘我工作、勤

于学习、勇于进取的作风一点没变。他在干

中学、学中干，从最基本的采油工基础知识，

到油井巡回检查操作规程等，一遍一遍地

学、一点一点地记。凭着一定要练就绝活的

钻劲和不服输的韧劲，很快，他从门外汉成

长为技师、创新能手，“活流程”的绰号不胫

而走。

“油田在快速发展，

只有练就绝活才能彰显

价值。”这是徐镇常对徒

弟 们 说 的 话 。 寒 来 暑

往，几乎每口井都留下

了徐镇奋斗的足迹，每

次遇到生产上的“卡脖

子”问题，他总是自告奋

勇，组织技师、业务骨干

奔赴一线。采油区投入

开发 20 多年，几百口井

的 地 下 水 管 网 新 老 交

织、流程复杂，徐镇就凭

着记忆，重新绘制了地

下水管网图。

刘国柱是徐镇的徒弟。前不久，在加

热炉自控改造中，他提出的 3 条革新建议实

施后效果明显，设备故障率大幅降低。“师

傅标准高、要求严，跟着他收获很大。”刘国

柱说。

2011 年，西北油田成立了首个以职工名

字命名的“徐镇工作室”，掀起了创先争优的

热潮。徐镇带领团队累计解决生产难题 80
余项、完成技术革新 40 余项，被评为中石化

劳动模范和油田优秀共产党员。

去年 10 月，徐镇因病做了手术，医生嘱

咐要静养。可出院不久，他就回到了岗位上。

女技师杨骞负责对采油区 200多口油井

进行信息化改造，刚一接手，就发现油井位置

分散，技术标准高，难度相当大。正在发愁，徐

镇走进了她的办公室。“徐师傅耐心地给我讲

油井位置和流程走向，还把改造过程中需要注

意的事项标注在纸上，我按照他说的去做，所

有问题都迎刃而解。”杨骞高兴地说。

在徐镇的带动下，采油厂“老中青”三代

共同努力，“前浪后浪”交相辉映，在大漠深处

掀起了创新创效的热潮。

““老奶奶老奶奶””王青王青

艺高人胆大的胡岗艺高人胆大的胡岗

““活流程活流程””徐镇徐镇

““不能松劲儿不能松劲儿””的杨亚千的杨亚千

黎增俭的小请求黎增俭的小请求
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