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记者调查入职体检代检乱象——

只要交钱，体检报告、健康证都能办
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东西部协作促就业

本报记者 王鑫 方大丰

早上 4 点，湖南津市“程记炖粉一店”的

厨房，程念岗已开始了一天的忙碌。

程念岗是三家津市牛肉米粉连锁店的掌

舵人，也是程记炖粉的传承人。从母亲处传

承并发扬的秘制汤料，让他的炖粉店最远开

到了北京。在十来年的开店生涯里，程念岗

先后带出了一两百名学徒。如今，这些徒弟

行走在全国各地，靠着这碗粉解决了就业。

汇合要津而得名的九澧门户津市市，融

多省味道之精华，是远近闻名的美食之都。

不少津市人和程念岗一道，将牛肉粉这道传

统名吃带出津市，让更多人加入传承技艺的

行列之中。如今，津市牛肉米粉师不仅成为

当地的就业名片，还成功带动当地牛肉粉“出

圈”走红。

不将就

津市人吃粉，讲究程序，制粉也非常严

格、精细，要经过重重锤炼，煮粉时要三熟三

漂。不将就，是津市米粉的固执，也是津市米

粉师傅的性格。

“津市牛肉米粉的风味其实是丰富多样

的。”津市牛肉米粉协会秘书长朱继跃介绍，

贺记独创了“花汤粉”，黄记的“牛黄粉”是一

绝，曹记以汤鲜出名……津市 300 多家粉馆

中，那些名声在外的店，无一不是各有所长。

名气最大的刘聋子粉馆，已有 80多年历史。

黄玢昊是刘聋子粉馆的第四代传承人。

自幼在家族粉馆长大的他，从小耳濡目染，跟

随爷爷学习观摩传统牛肉粉制作工艺。使蛮

力，抄大锅，一人炒几十斤牛肉码。当时，粉

馆条件简陋，他咬牙接受花式锻炼：如何做

粉、下水、如何熬制牛骨汤，如何挑选香料并

制作药包……

圆润Q弹的粉条，回味悠长的汤底和味浓

且鲜的浇头，再配以葱蒜的香味，伴随着浓浓

的肉汤味，自家这碗粉，他“泡”在里头20年。

一根根米粉虽细，却是许多津市人谋生

的依靠。据津市就业服务中心主任文军介

绍，津市现有本地米粉店 315家，从业人员近

2000 人；米粉生产及配菜加工规模以上企业

9 家，从业人员 1200 人。据统计，去年米粉

“一二三产”综合产值超 11 亿元，带动就业

1.3万人。

学中创、创中学

津市牛肉米粉多家庭小店或家族生意。

为将津市牛肉粉打造成大众产业，当地就业

部门出台了系列措施。

当地就业部门有关负责人介绍，比如，开

展牛肉米粉烹饪技能，由企业与职业培训机

构合作，通过传统的师带徒方式传承技艺，培

训结业后，就业部门会给予培训补贴，为合格

者颁发培训结业证书和技能等级证书。

辛晶晶就是政策的受益者。本想从事其

他餐饮经营的她，2019 年与丈夫在津市牛肉

米粉定点培训基地学习了两三个月后，熟练

掌握了从泡粉到炒浇头再到调味的所有米粉

制作流程，结业后顺利拿到了培训补贴，“补

贴下来学费没多少”。

记者了解到，不算租金，有两万元备齐各

种开店设施，再加两三个人就可以运作一家

米粉小店。从成本来看，开津市牛肉米粉店

算是一种“轻资产”的创业项目。

为此，当地就业部门一方面注重开展“学

中创、创中学”的培训，以真实的牛肉米粉创

业环境模拟体验创业过程，并要求牛肉米粉

品牌门店掌门人现场介绍经验，另一方面，为

创业者提供创业担保贷款、一次性创业补贴、

扶持连锁经营等创业服务。持津市户籍在外

开设米粉店的创业人员，同样享受优惠政策。

在上海浦东新区，津市人辛晶晶经营的

“麻婆子牛肉粉馆”店面虽小，生意不小。面

积不到 60平方米，员工仅夫妻俩加一个勤杂

工。这家店以外卖为主，主打津市特色麻辣

牛肉粉。每天能卖出四五百碗粉，年收入有

四五十万元。“可以说，从小到大都是这碗粉

养着我。”

推动持续发展

目前，津市域外牛肉米粉门店约 4000
家，从业人员 1.2万人，年营业额约 5亿元。

为有序组织牛肉米粉产业劳务输出，津

市建立了以劳动力市场为中心，镇（街道）、村

（社区）为依托，外地劳务办事机构为补充的

劳务输出平台。目前，全市建立镇（街道）劳

动保障服务站 9所，社区站 23个，行政村级站

89个，每站设立 1～2名劳务经纪人。

津市还建立了劳动力资源信息库，及时

提供牛肉粉产业劳务用工和培训信息、享受

就业优惠政策、维权服务等，高效、有序组织

劳务人员培训和就业。

“目前津市牛肉米粉在外经营者多是一

人一配方、一店一味道，很多店已经完全不是

本地正宗津市牛肉米粉的味道。”朱继跃认

为，要保证津市牛肉粉师傅劳务品牌的声誉，

制定统一的行业技能标准很重要。

对于品牌门店，当地就业部门有关负责

人介绍，资金已不再是难题，其面临的主要问

题是如何持续发展。为此，当地推荐品牌门

店经营人员到高校，学习品牌营销、人员管理

等课程，以提升其综合素质。

一碗牛肉粉的“出圈”秘籍

求职者的体检指标是否正常，通常是用人单位评估其能否录用的最后一关。记者调

查发现，一些组织体检代检的机构长期存在，从办假证到找“枪手”，为不同类型的求职者

提供“一条龙”服务。代检屡禁不止的背后，是用人单位对于患有传染病的求职者的就业

歧视，尤其是乙肝患者。

阅 读 提 示

所有省份均启动
普通门诊费用跨省直接结算

本报讯（记者李丹青）记者近日从国家医

保局获悉，截至今年 8月，所有省份和新疆生

产建设兵团全部启动门诊费用跨省直接结

算，实现每个省份至少有一个统筹地区联网

接入。全国已开通 395 个统筹地区，其中北

京、天津等 23个省（区、市）和新疆生产建设兵

团实现统筹地区全覆盖。

据介绍，今年 1 月～8 月，全国门诊费用

跨省直接结算 506.17 万人次，涉及医疗费用

12.74 亿元，基金支付 6.93 亿元，基金支付比

例为 54.4%。其中，在联网定点医疗机构直接

结算 459.88 万人次，涉及医疗费用 12.13 亿

元，基金支付 6.32亿元；在联网定点零售药店

直 接 结 算 46.29 万 人 次 ，涉 及 医 疗 费 用

6075.41万元，基金支付 6055.68万元。

8 月，全国门诊费用跨省直接结算 80.96
万人次，涉及医疗费用 2.09 亿元，基金支付

1.10 亿元，基金支付比例为 52.6%，日均直接

结算 26115人次，次均基金支付 135.99元。

同时，住院费用跨省直接结算运行稳定。

今年 1月～8月，全国住院费用跨省直接结算

291.48万人次，涉及医疗费用 710.01亿元，基

金支付409.47亿元，基金支付比例为57.7%。

需办理普通门诊费用跨省直接结算的参

保人，可通过国家医保局公众号、国家医保服

务平台网站或“国家医保服务平台”APP，查

询开通直接结算的地区和定点医药机构。

本报记者 乔然 本报实习生 赵若擎

“拥有 10 年丰富的现场体检实践经验，

熟悉各类体检代检的流程，可为战友提供高

效、优质的代人体检服务。”入职体检是用人

单位招聘、人才录用的最后一道门槛，时逢求

职季，一些入职体检代检机构在网上“活跃”

起来。

这些机构为不同类型的体检者提供各式

套餐，有代替抽血、办健康证、直接出体检报

告等服务，收费从几百元到数万元不等，并声

称“通不过退费”。

记者采访发现，寻求代检的求职者大部

分是乙肝病毒感染者，因用人单位违规强制

体检，不得已找人代替入职体检。同时，也有

部分身患甲型病毒性肝炎、活动性肺结核等

有碍公共卫生疾病的求职者，想从事餐饮行

业，因而找“枪手”代检办理健康证。

花钱即可找人代检

记者以“代检体检”为关键词在网上搜

索，许多代检机构网页映入眼帘。记者注

意到，一些不同名称的代检机构还留有相

同的服务电话。不仅如此，一些社交平台

和论坛也有与“代检”有关的帖子、群聊和

讨论小组。

记者以入职体检为由，拨通了一家代检机

构的电话，假称由于尿酸过高需找人代替入职

检查。机构工作人员给出了两种方案，一种是

找“枪手”制作假的身份证与记者一同体检，先

用真实身份证在前台扫描拿到体检表格，后续

检查让“枪手”拿着假的身份证进行操作。按

项目收费，每项1000元，“不过包退”。

第二种则是直接把个人信息给工作人

员，一周后会生成一份盖着三甲医院公章的

体检报告，这种方案要先交 400元定金，待正

式入职没有问题后再交 400元。当工作人员

发现记者体检地位于北京后，对方以操作难

度过高为由拒绝接单。

不过，该工作人员还向记者介绍，可以尝

试在体检医院附近打开网络配送平台的跑腿

选项，发布代检请求，会有网络配送人员接单，

一次600元，价格可谈，都是兼职。据称，有的

配送员凭着代检跑腿，一个月赚了2万多元。

随后，记者又与一家北京代检机构取得

联系。该工作人员警惕性较高，介绍只有针

对公务员和事业单位工作人员的全套代检套

餐，打包价 2.8 万元，分体检前后两次交清。

如果担心安全性，可选择先体检，等通过后再

一次性交 3.8 万元。当记者表示考虑一下并

想询问更多时，该工作人员开始质疑记者身

份并挂掉电话。

记者留意到，由于此前多有媒体曝光，网

上的代检机构越发隐蔽，基本只通过电话联

系，付完定金取得信任后，才会为其寻找“枪

手”线下见面。此外，还有一些“枪手”以个人

名义在网络二手交易平台发布信息，提供代

检服务。

肝功能代检最为普遍

点开一家代检机构的网页，记者注意到，

该 机 构 称 成 立 于 2004 年 ，成 功 案 例 多 达

14569例。

从一些机构提供的“经典案例”来看，不

少求职者因为血液检查异常、患有乙肝、心电

图异常等寻求代检。其中，乙肝患者找代检

的情况最为普遍。一家机构介绍，其核心目

标人群为乙肝携带者。

“我做这个快 3年了，每年的八九月是求

职季，我都接了十几单了。”“枪手”王强告诉

记者，淡季时一般每月三四单，旺季有时能到

20单，“其中大部分是做‘肝五项’的”。

王强所说的“肝五项”指的是乙肝五项检

查，这是确诊是否患有乙肝的重要依据。

就业促进法规定，用人单位招用人员，

不 得 以 是 传 染 病 病 原 携 带 者 为 由 拒 绝 录

用。2010 年，人社部、教育部、原卫生部曾

联合发出通知，明确要求在各类入学、就业

体检中，不得开展乙肝项目的检测并提供相

关报告，也不得询问是否为乙肝表面抗原携

带者。

尽管国家有明文规定，但不少用人单位

仍然把乙肝项目的检测列为入职体检必备项

目，求职者体检查出乙肝等传染病后被用人

单位拒绝录用的情况也屡见不鲜。

在北京一家国企担任多年 HR 的赵瑜

告诉记者，一些企业因担心乙肝具有传染

性，违规要求入职者检测乙肝五项，让患有

乙肝的求职者不得不选择找“枪手”代检，这

在一定程度上催生并助长了体检代检的灰

色行业。

除此之外，部分身患甲型病毒性肝炎、活

动性肺结核等有碍公共卫生疾病的求职者，

想要从事餐饮行业，也会找“枪手”代检办理

健康证。王强表示，办理健康证比入职体检

容易，求职者担心影响入职的疾病多通过抽

血检查，因此代检时只要抽血没问题，便可以

顺利通过体检。

被问到体检时被发现怎么办，王强表示，

查到就不做了，没有人会报警。他还透露，许

多体检中心是营利性质，大多不会详细核对

身份证。

代人体检涉嫌欺诈

“代人体检涉嫌欺诈。”北京中银律师事

务所高级合伙人杨保全律师认为。他介绍，

目前对这一行为尚未有明确的惩罚规定，实

践中一旦被查出来，处理结果多为取消体检

资格。在代替体检过程中，如果存在伪造、变

造、买卖居民身份证的情况，行为人可能被追

究伪造、变造、买卖身份证件罪，承担刑事责

任。代检中一些医疗机构和医务人员不负责

任及失职渎职等行为也可能被追究。

不过，在杨保全看来，遏止体检代检，治

本之策在于消除就业歧视。如果没有就业歧

视，求职者即使查出患有传染病，只要不影响

工作，就能被用人单位接纳，那么求职者也就

不需要用造假的方式来“蒙混过关”。

他建议，劳动和立法部门要通过及时立

法、完善法规、严肃执法，进一步减轻、清除劳

动就业歧视，特别是有关企业、部门和行业等

隐藏的就业歧视体检项目。企业也应合理设

置岗位，明确岗位需求，增强法律意识，自觉

抵制就业歧视。 （部分受访者为化名）

9月 22日，贵州省锦屏县举行东西部协作粤菜师傅培训班结业考试。据了解，此次培训
班主要是为当地剩余劳动力提供免费技能培训。培训结束后，将集中组织有意愿外出务工
的合格者赴对口帮扶城市佛山市就业。 杨晓海 摄/东方 IC

为进一步稳就业、保就业，今年以来，沈阳市已累计为4.9
万户参保单位发放稳岗返还资金2.14亿元。所谓稳岗补贴，
是政府为了稳定就业岗位、鼓励企业不裁员或少裁员而对企业
发放的补贴。稳岗补贴从失业保险基金列支，是失业保险基金
预防失业、促进就业功能的一种体现。 新华社发 王鹏 作

本报记者 王宇

轮岗一年半、三年升副处级管理岗……校园招聘会上，不

少管培生招聘信息一经发布，便申请者云集。

管培生，全称管理培训生，最初出现在一些跨国企业中，

是以培养公司未来领导者为目标的招聘项目。曾经，这是一

个热门的岗位，意味着明确的职业发展路径、较为可观的收

入，以及能成为未来企业管理者的预期。

近年来，越来越多的企业为毕业生列出管培生的选项，使

得管培生招聘泛滥，“含金量”降低。甚至有企业打着管培生

的旗号虚假招聘。

从“香饽饽”到“画饼利器”

“晋升速度快，工资不‘拉胯’，所以选择了管培生。”今年

8 月，肖坤以总部管培生身份入职上海某大型国企，公司承

诺，管培期后可将其派至部门或分公司做主管领导。

管培生以应届毕业生为目标群体，企业通常会安排其在

各部门轮岗实习，了解公司运作流程后，再根据其个人专长定

岗部门主管、分公司负责人等管理职位。

大学生求职网申平台梧桐果面向全国 10 万名 2020 届高

校毕业生发布的调查问卷数据显示，2020届高校毕业生意向

就 业 的 岗 位 排 名 中 ，管 理 培 训 生 居 首 位 ，青 睐 度 占 比 为

5.18%，可谓是求职“香饽饽”。

“‘管理’两个字让人有所期待。”受访求职者表示，同一企

业招聘的不同岗位中，管培生的薪酬即使不在最高水平，也位

居中上，符合求职预期。

然而，也有人反映，现在的管培生噱头成分大，已成“画饼

利器”。北京某旅游公司的人事专员杨小姐透露，不好招人的

岗位加上管培生的名头立刻就有了吸引力。“应聘管培生的同

学往往看重未来发展，所以对眼下薪资待遇不会太苛求，对公

司来讲有利无害。”杨小姐说。

记者在招聘网站搜索发现，包括房产、物流、汽车制造在

内的多个行业都在招管培生。以北京一家教育咨询公司为

例，该公司规模不足百人，仅今年就计划招聘 10名管培生，而

在岗位职责一栏中，只简略写道：根据个人能力、情况分配不

同岗位，有课程中心、运营中心等部门可供选择。

不是所有管培生都能顺利进入管理层

越来越多的企业设立管培生项目，使得管培生的含金量

有所降低，职业发展与管培生期望相差甚远，对不少毕业生而

言已形同鸡肋。

去年，2020届本科毕业生甄佳佳拿到了杭州某教培机构的

管培生录用通知，然而入职后却被告知，岗位是销售管培生。

“工作内容就是销售，联系客户卖公司的学习产品。入职

后，公司没有开展培训，倒是安排了一个组长来管我是否完成

任务。有时组长‘建议’我们送礼打点关系，费用也不报销。”甄

佳佳抱怨道，试用期刚过，她便被公司以“业绩差”为由开除。

记者了解到，管培生轮岗项目的“浅尝辄止”“蜻蜓点水”

容易令员工陷入被动，并不是所有管培生都能顺利进入管理

层。2019年入职某互联网企业的管培生叶淑星说，和自己同

批入职的管培生已有一半人员离职。

曾任五百强企业 HR 的职场专栏作家@索小姐接受采访

时表示，管培生模式并不适用于所有企业。她认为，适合管培

生项目的企业，其员工素质模型应是金字塔型的，即一小撮精

英带领着一群普通员工推动企业发展。“这样的企业员工数量

多，拥有较多的基层管理岗位供管培生实践。如此一来，潜力

大的管培生可以通过轮岗快速掌握基础工作技能，实现快速

晋升。”

“只有企业具备良好的发展预期和人力资源规划，才能确

定并有资源进行人才的提前储备。”南开大学商学院教授刘俊

振认为，“但现在看，很多企业达不到相应层次。”

刘俊振说，对于管培生而言，由于项目时间过长，规划的

不确定性也随之增高，而这会直接影响招聘的稳定性和规范

性，“三五年后，企业的发展是否还如当初规划的一般需要这

么多人才，往往难以确定。”

建议求职者理性择业

“管培生的模式可以丰富招聘市场的形式，但不规范的招

聘或将搅乱求职市场公平竞争的规则。”刘俊振认为，未来管

培生的问题可由人力资源审计组织进行规范，督促企业进行

合法、合规的招聘活动。

“其实，管培生项目不坑人，只是一些公司在‘挖坑’。”肖

坤认为，求职者若想走管培路线，应尽量选择拥有成熟管培经

验的公司，比如有至少 5届以上管培生招聘经验的公司，并注

意落实过往人才的最终去向。

“管培生项目是为有管理潜力的人才设立的，并不是所有

人都适合。”谈及职业选择，不少在职管培生认为，不应只是为

了‘走捷径’而选择管培生。

“在选择管培生之前，一方面需要评估自己的能力和项目

可能存在的风险，看看自己是否能接受管培生这种‘长期性、

不确定性较高’的岗位，另一方面，还要评估自己对管理职位

的兴趣有多大，比如对于一些学技术的同学而言，应想好自己

是走技术路线还是管理路线，理性择业。”刘俊振补充道。

刘俊振提醒，毕业生若选择管培生项目，在签订合约前，

应注意明晰公司有无具体的轮岗制度、导师安排、定岗路径、

以及是否存在淘汰机制等关键信息。 （部分受访者为化名）

过去，备受青睐；如今，形同鸡肋

管培生，是发展捷径还是“画饼利器”？

稳 岗 补 贴


