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本报记者 李玉波

38 年来，他从一个仅有初中学历的兵工

人，成长为屡破国外技术壁垒的大国工匠，多

次创造深孔镗领域的“中国第一”，加工良品

率达到 99.5%，用时光淬炼镗工技艺。

38 年来，他专注火炮炮管加工，解决技

术攻关难题 30余项，拥有技术发明创新 2项，

改进图纸 10 余项，为企业节约创效近千万

元，用匠心打磨优质产品。

他就是全国劳模、北重集团深孔镗工戎

鹏强。他炼成以手为眼绝技的秘诀，都藏在

他加工的深孔之中。

38年，20多万米

清晨 6时不到，戎鹏强就早早起床。早饭

后，他骑上旧自行车，听着新闻，去工厂上班。

在北重集团的宣传廊道里，“中国保尔”

吴运铎和“镗刀大王”戎鹏强的图片分列两

侧，隔廊相望。

“吴运铎是我国兵工事业的创建者和开

拓者之一。”戎鹏强每每有闲暇，总会在前辈

工程师的事迹栏下驻足良久。

戎鹏强说，走进北重集团的大门，即使

闭着眼睛，也能摸到自己工作的 502 车间。

毕竟，1983 年至今，他已经在这里干了 38 年

镗工。

从进厂第一天开始，戎鹏强就把精进技

能作为自己的职业目标。通过几十年如一

日的摸索实践，他总结了“摸、听、看、量”四

字诀——“摸”，是摸刀杆，根据摸刀杆判断

刀在行走时的状态；“听”，是听机床发出的

声音和硫化油流动的声音，判断机床运转是

否正常；“看”，是看铁屑形状和电流表读数；

“量”，是测量刀杆每分钟行走的距离和内控

尺寸。

38 年来，戎鹏强承担了各种口径系列的

身管生产和科研加工任务，他加工的身管总

深度达到 20多万米。

以手为眼

“特种钢良品率是 98%。加工一根炮管

需要几十道工序，绝不能因为自己这 1%的工

序让产品报废。”戎鹏强说，深孔镗最难的是

没有辅助工具，加工时根本看不到刀具在零

件内部的切削状况，只能凭手感。因此，摸刀

杆是深孔镗工的必备技能。

为了练就以手为眼的绝活，戎鹏强每年

要用坏上千把刀具。加工各式各样的孔，用

途不一样，但精度要求都相当高，孔径公差要

控制在一根头发丝的三分之一之内，加工难

度可想而知。

2012 年，一个航天、航空发射试验装置

的关键部件订单，在全国“转”了几圈无人敢

接——在长 8米的钢质圆棒料上打一个孔径

28 毫米的通孔，通孔只有成人大拇指粗细，

而加工深度却有 3层楼高。

管体孔深长度与孔径长度之比大于 100
倍的圆柱孔被称为“超长径比深孔”，而该产

品的长径比达到了惊人的 300倍。由于加工

难度极大、精度极高，该产品国内没有厂家能

够生产，国外也只有法国生产过。为了打破

国际垄断，戎鹏强接下了这项国家级难题。

加工过程中，由于孔径小、刀杆细长，很

容易造成刀头震动、烧刀或者崩刃，同时走刀

过程中要反复测量加工内孔的尺寸，有丝毫

异常就要退刀从头再来。有时他干一天活

儿，只能走刀六七十毫米。

不服输的戎鹏强没有放弃，他以“蚂蚁啃

骨头”的精神，一毫米一毫米地向前推进。一

年半后，戎鹏强成为掌握超长径比身管加工

绝技的国内第一人。

深孔镗工的“正直”

“深孔加工，讲究的一个是要‘正’，一

个是要‘直’。这么多年，这两个字一直是

我追求的。深孔和人生一样，不能走偏。”

戎鹏强说。

多年来，戎鹏强也将自己的匠心感悟传

授给了徒弟，培养出一批又一批高技能人

才。他带出的 16 个徒弟中，有两名技师，13
名高级工，都已成为北重集团炮管加工的骨

干人才。

传授技艺时，戎鹏强不仅倾囊相授，而且

用心和每个徒弟相处。

他的徒弟张杰以前从事的是其他专业，

属于“门外汉”。戎鹏强手把手地教他镗工技

能，刚开始，小张还不能独立加工产品，因此

收入不高，戎鹏强就主动把工时分一半给他。

谈起此事，张杰总是感动不已：“我 3 年

出徒，1000 多天的时间里，师傅总是不厌其

烦地带我，深孔加工要‘正直’的理念也深深

影响了我。”

作为业界响当当的“定海神针”，现在，戎

鹏强正在把自己的技能经验进行整理固化，

以传承给更多的年轻人。
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动车组有个“背规王”动车组有个“背规王”

本报记者 马学礼 本报通讯员 程杰 耿帅

“强强，暴雨天气动车组降速运行操作的第二项程序应

该是确认接触网电压，你记错了。”9 月 12 日上午，在兰铁迎

水桥机务段银川客运（动车）运用车间的动车组模拟驾驶室

里，“金荣小课堂”开讲——李金荣正指导李强强学习规章，

几个同事围拢在他俩身边认真倾听。

“3000 多条规范程序、8 万多个标准化操作要点，要牢

记并熟练运用，不下一两年的苦功根本办不到。”李金荣对

李强强说。此前，李金荣熟记于心的两本规章手册，每本都

有砖头厚。

李金荣是系统内出了名的“背规王”。

今年 7 月 16 日，他参加兰州局机务系统第四届“工匠杯”

职工职业技能竞赛，在 400 多名干部职工围观的动车组司机

背诵规章赛场，他沉着冷静地回答出主持人提问的 3 道规章

题，还将高难度的非正常处置操作规程，一字不漏地背诵出

来，赢得满堂彩，“背规王”称号不胫而走。

“我没有过目不忘的本事。”李金荣说，能当上“背规王”，

除了刻苦诵读规章，还源于他摸索出了巩固记忆的办法。

2020 年 5 月，李金荣去武汉动车段学习了一段时间，每

天的技能强化培训打开了他的眼界。接触到新的记忆方法

后，他认真学习，按照方法要求实践。

渐渐地，规章上的文字在他脑海里变成了清晰的操作

“动图”，动车组驾驶的每一个操作程序都“装”进了他的脑

海里。

在李金荣看来，把好方法分享出去才更有意义。

为了让动车队里的工友们学好规章、用好规章，回到

单位后，李金荣主动利用休息时间在动车组模拟驾驶室里

给工友们讲解规章。他还自编顺口溜，帮助工友们提高学

习效率。

“只要‘金荣小课堂’开讲，门口就挤满了动车组司机和

客车乘务员，大家跟着‘背规王’学规章，安全意识和安全能

力都快速得到提高。”银川客运（动车）运用车间副主任宋磊

说，8 月至今，已经有 17 个动车组和客车机班因防止事故发

生受到段上奖励。

“‘金荣小课堂’会一直办下去，争取带出更多‘背规

王’。”李金荣对记者说。

阅 读 提 示阅 读 提 示

本报记者 刘旭

左腿弓，右脚蹬，一把锉刀在张文良手中

反复推拉，刀刃下的铁片被打磨变薄，铁屑飞

溅。凭借独特的手感，30 岁的钳工张文良可

以把误差精度控制在一根头发丝直径的三十

五分之一。

厂房里一片安静，每次锉刀平稳推出，都

能听到“唰、唰、唰”的声响，张文良特别喜欢

这种声音。

在沈阳造币有限公司，张文良主要负责

造币专用设备的维修、检查和保养。设备零

件一旦磨损，精度就会下降，张文良要做的，

就是恢复它们的精度。

21岁就登上全国技能大赛最高领奖台，取

得双料高级技师，熟练掌握车工、电工、铣工等

6个工种……年少成名的张文良，如同他打磨

过的精致工件，在时光的淬炼中愈发闪亮。

坚持到最后的少年

钳工常被称作“万能工种”，用双手和简

单的工具，就可以完成机械加工无法达到的

精度。

一根头发丝的直径通常是 0.07 毫米~

0.08 毫米，普通钳工的操作误差精度只能达

到 0.01毫米，而张文良锉过的平面，误差精度

可以控制在 0.002毫米。

“每锉一次，感受手的前后摆动力度，我

就知道会掉下多少切屑。”一把锉刀在张文良

手中变得充满灵性。

2008 年，17 岁的张文良从老家辽宁省岫

岩县来到沈阳，进入沈阳职业技术学院学习

模具专业。“不好好学习就只能回家种地。”一

位亲戚的叮嘱让他意识到，学好一门手艺是

当时留在城里的唯一方法。

“那个夏天特别闷热，操场和马路上都没

什么人。我走到钳工训练场，看见一个高大

的身影对着工件一遍一遍地锉削，后背全湿

透了。”张文良的钳工技术启蒙老师曲骊回忆

说，从那时起，他开始对张文良格外关注。

“钳工需要练手感，这种感觉师傅可教不

了。”曲骊说，手感的炼成要靠悟性，更要靠时

间的淬炼。

一个火柴盒大小的平面，每锉一次去掉

0.5毫米，起初，张文良需要用 14分钟完成。

为了练手感，练习时不能戴手套，连续锉

两个小时，手心就会被锉刀顶出拇指大小的

水泡。很快，张文良手心里的水泡就被顶破，

不久之后，又磨出了老茧。

就这样，他从 14 分钟练到 10 分钟，再将

10 分钟缩短到 9 分钟。等他仅用 6 分钟就能

完成锉削的时候，他身边的 90多位学员已经

只剩下两三人。

张文良感慨说，学技术的人眼前都有“一

层窗户纸”，只有捅破了才知道是怎么回事，

可是坚持到最后的人太少了。

掌握6个工种的全才

2010 年，在第三届全国技工院校学生技

能大赛中，张文良初出茅庐就斩获佳绩。不

过很少有人知道，他是带病参赛的。

18 岁时，张文良患上了严重的腰椎间盘

突出，医生建议他，不宜从事体力劳动。彼

时，想当钳工的张文良，比同龄人更加迷茫。

同学们已经开始实习工作，那段时间，他窝在

被子里哭过，“担心这辈子就完了，不知道以

后靠什么生活”。

在曲骊的办公室里，摆着一排技能大赛

的奖杯，每次看到，张文良的目光都无法移

开。曲骊看出了他眼中的渴望，于是帮他争

取到了这次参赛机会。张文良训练异常刻

苦，每天练习锉削的次数数以万计，光锉刀就

用废了十几把。

终于，2011 年，21 岁的张文良捧回了全

国青年职业技能竞赛“振兴杯”冠军。同年 9

月，《国家高技能人才振兴计划实施方案》出

台，张文良搭上了政策的“顺风车”。这期间，

大大小小的技能竞赛，他参加过三四十场。

2013 年，张文良被沈阳造币有限公司破

格聘用。摸过一遍生产线上的设备后他发

现，随着自动化程度提高，钳工操作、电路原

理与工艺流程正互相融合，在单一工种上谋

求高精尖，已满足不了企业对复合型人才的

需要。

于是，张文良在触类旁通学会车工后，又

学习并掌握了电工、铣工等 6个工种的技能，

拿下工具钳工、装配钳工两个高级技师资格

证书。

在张文良担任班长的机修班，班组平均

年龄 53 岁。年轻的张文良总会有新想法涌

出，让老车间里有了新气象。

在解决仓门卡死问题时，按规定，加工磨

损零件，间隙要小于 0.04毫米，张文良精益求

精，将间隙缩小到 0.02毫米，从而把零件效用

从“可以使用”变成“可以长期使用”，大大节

约了生产成本，得到班组老师傅的点赞。

当工人的更多可能

平日里，为了保持良好的竞技状态，张文

良从不参加剧烈运动，担心会受伤影响手感，

只是偶尔玩手机游戏、游泳放松。

在 2020 年的全国首届职业技能大赛装

配钳工赛场上，张文良获得了银奖。

“ 再 给 我 几 天 时 间 ，让 我 多 摸 摸 新 设

备，我有机会拿第一。”张文良显然对比赛

成绩并不满意。遗憾背后，是他对自己的

新期待。

近几年来，张文良一直在为实现技能“共

享”而努力。

2020 年 10 月，他和方文墨等 5 人发起成

立沈阳市菁智青年高技能人才交流中心，为

高技能人才提供专业技能技术咨询、培训交

流、技术合作等服务。

2021年3月，他加入沈阳市国防及中省直

企业工会组织的“劳模创新服务团”，通过创新

工作室联盟、名师跨企业带高徒、创新能力培训

和技术帮扶等创新服务，让更多技工受益。

张文良也多次走进职业院校分享自己的

参赛经验、成长故事，让更多年轻学子能从他

的逆袭经历中得到启发。

“张文良最初学习技能，是为了靠手艺糊

口。受益于国家培养高技能人才的好政策，

脱颖而出后，他努力扭转人们对于当工人的

刻板印象。”沈阳市菁智青年高技能人才交流

中心主任常婉说。

接受采访时，穿着工装的张文良总是很

自信，他想展现出新时代工人的新形象和精

气神。

“希望通过张文良这样的‘金字招牌’，吸

引更多好苗子留在工厂，留在当地。”在常婉

看来，张文良的逆袭故事很有代表性，能让年

轻人看到当工人的更多可能，鼓励他们用技

能敲开人生的大门。

本报记者 田国垒 本报通讯员 庞玉强

油泵是发动机的核心，通常由 100多个零部件组成，因型

号不同，又衍生出上千种零部件。

面对如此复杂的精密机械，山东康达精密机械制造有限

公司喷油泵车间班长战梅，31 年沉在一线，专注攻克技术难

点，从一名初级工成长为专业装配技术能手，并荣获全国五一

劳动奖章。

走进公司装配线生产车间，只见战梅身着蓝色工作制

服，手拿风动扳手，正一丝不苟地进行油泵安装装配线上的

吊篮工序。

面对上千种零部件，战梅如数家珍。组装下线的油泵，她

通过观看零部件摆放位置，就能推测出油泵组装的 22道工序

哪一道有问题。

班组里的 27名员工都知道，战梅是个倔脾气。一旦进入

车间，她就和油泵零配件较上了劲。每天工作计划下达后，她

都亲自查看参数表，查阅特殊装配要求及相关零部件到位情

况，争取做到“零失误”。

1990年，战梅扎进车间，成为技工。别人通常用 3个月时

间出徒，而干活认真、上手快的她只用 1个月就在流水线上操

作自如。

“我对自己的要求是，要把简单的事情做到精益求精。”战

梅说。

装吊篮是装配线上最重要的工序，直接影响拉杆的滑动

性。以前这项工序的合格率在 80%左右，造成了一定人工和

材料浪费。

战梅看在眼里，急在心里。她和车间的技术人员一起，不

分昼夜地钻研了半个月，终于找到了解决办法。

经过一系列的方法改进，整体装配质量大为改善，产品合格

率提高至90%以上。仅此一项，每年可为单位节省20多万元。

战梅从不吝啬将技艺传授给年轻人，每当有新员工进厂，

她都会倾囊相授。每次培训结束，她总是叮嘱年轻人：“学会

只是开始，学精才是最终目标。”

和油泵配件较劲31年

30岁的钳工张文良可以把磨削的误

差精度控制在一根头发丝直径的三十五

分之一。他不仅考取了工具钳工、装配

钳工两个高级技师资格证书，还掌握了6

个工种。年少成名的张文良，如同他打

磨过的精致工件，在时光的淬炼中愈发

闪亮。

人来人往G

邓崎凡

古希腊有一位演说家，名叫德摩斯梯

尼。小时候，他说话口吃，每次辩论演讲，总

是声音浑浊，发音不准，因而常常被对手压

制，被观众嘲笑。为了克服这个困难，他每

天口含石子，面对大海朗诵，五十年如一日，

终于成为全希腊最有名的演说家。

小时候听到这个故事，我总以为这是

善意编造的——哪有人会傻到含着石子对

着大海说话呢？

等年纪渐长，听说的、见过的人和事多

了，我逐渐相信这不是骗人的故事。

就好比那句妇孺皆知、耳熟能详的励

志名言——宝剑锋从磨砺出，梅花香自苦

寒来。

在少不更事的年纪，大家都热血澎湃

地拿它激励自己，长大后才发现，其实真正

明白这句话含义的人并不多，能身体力行

的人更少。

于是，我们常常听到对现状不满的人，

把不如意归咎为命运不公，把别人的成功

总结为命运垂青，却往往忽视了，很多我们

以为靠命运眷顾而成功的人，最初抓到的

其实是一手烂牌，只是，他们自己打得无比

精彩。

德摩斯梯尼是这样的人，张文良也是

这样的人。想成为演说家的德摩斯梯尼天

生口吃，想成为钳工的张文良 18 岁就患上

了腰椎间盘突出，医生不建议他从事体力

劳动。

很少有人特别在意，成功者在通往“高

光时刻”之前的漫长旅程中，经历了什么，付

出了什么。就像鲜少有人愿意耐着性子去

围观一块钝铁如何被一次次打磨成型，更鲜

少有人愿意在冰雪严寒中等待一株梅花的

盛开，人们关注的往往只是一把宝剑的锋芒

和一朵梅花的绽放。

事实上，逆袭和成功背后，成功者曾经

历着怎样艰辛和磨砺更引人深思——他们

在那些“隐秘的角落”里孤独地向前，接受

命运一次又一次的考验，脚踏实地、一步一

个脚印地朝着自己的目标迈进。

成功从来不是命运的偶然，而我们，与

其羡慕抱怨，不如躬身自省、身体力行，这种

改变就从关注成功和逆袭背后那些“隐秘的

角落”开始。

逆袭背后总有“隐秘的角落”

9090后全能钳工是怎样炼成的后全能钳工是怎样炼成的？？

张文良在车间里调试设备。 受访者供图

赵春青 绘


