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“大伟，你又火喽！”

“王班长，太带劲儿啦！”

吉林石化化肥厂空分车间班长王大伟刚到车间，就被众

多工友包围，扑面而来的各色赞美之词，让他有点懵。众人簇

拥着王大伟来到宣传栏前，谜底很快揭晓。

宣传栏上正展示着车间党支部组织开展的“检修摄影

展”获奖照片，一等奖是名为“检修现场最炫党员”的照片。

照片上，一人防护服褪至腰下，左手拿着几乎喝空的矿泉水

瓶，右手忙着擦拭脑门上的汗水。旁边的人正忙着解开防

护服，露出的工装一角被汗水浸透。照片无声传达着两个

字：渴，热。

照片上喝水的人，就是王大伟。由他带领的“党员突击

队”，积极解决检修中急、难、险项目——空气压缩机润滑油更

换工作。

这是项十分艰巨的任务。

为啥用“艰巨”二字形容？ 5000升旧润滑油清空，油箱里

要确保无残油杂质，然后把新润滑油注入油箱。清空和注入

油品，这两道工序相对简单，用泵抽加就行，但难就难在“无残

油杂质”上，全得靠人工处理。

不足一米高的油箱，装 5000 升润滑油容易，可人要是钻

进去，只能以蜷身跪行的方式进行作业。而且油箱内过于闷

热，每 10分钟就要轮换一次作业人员。

有困难的地方，就有党员的身影。王大伟第一个冲在前

面。做好周全的防护，他钻进油箱，用撮子把废油舀到小桶

里。一桶桶废油接力传递出去，清干净残存废油，王大伟又蜷

着身子跪在油箱里，用白布仔细擦油。

油箱内空间狭小，身上的防护服密不透风，就连不断涌出

的汗水好像都掺杂着一股子油腻子味。可这些并没有影响王

大伟干活的速度。擦完残油，他认认真真用提前和好的白面

团，一遍一遍仔细粘贴箱底细小杂质。经过 3 个多小时的清

理工作，油箱内部达到清洁无杂质标准。随后 5000升新润滑

油被重新注入油箱内。

“困难面前，我们炫的是先锋力量，炫的是顽强意志。

生产中，我们还要炫出精湛技术，守护装置的安全稳定。就

冲这照片名，我还得继续努力！”王大伟笑呵呵地说。

“最炫党员”

张诗晗

“一！二！走！”

“前面的，电缆往前拉，后面放点，再放！好嘞！”

9月 9日，抚顺石化公司安保防控项目现场，满脸尘

土的赵志盛站在电缆沟里，眯着双眼，抱着胳膊粗的电

缆边拽边喊号子。赵志盛是工建公司电工三车间安装

班班长，他的班组正进行该项目的电缆敷设。一根根酷

似“蛟龙”的电缆既有走高空电缆槽盒，也有走地下直埋

的。赵志盛骄傲地说：“咱班的本事，还真有点上天入地

的意思了。”

安装班负责工建公司电工三车间所有的工程任务，

电气设备的所有接地、配电柜、变压器安装、电缆敷设等

等。班组是个 8人团队，有临时工配合时最多达到 15人，

任务分散时达到 3个作业小组。

8月份，该班组接到了石油三厂重整 600余米延长线

旧电缆槽盒更新任务。大部分槽盒都是在装置内 8米多

高的管架上，槽盒上面压着一排排电缆，旧槽盒拆除时，

轻轻一动，沉积的尘土就劈头盖脸砸下来，扬起的尘土让

人睁不开眼、张不开嘴。为实现文明施工，他们站到管廊

上，用绳子将拆下的槽盒一点点放下。

在一次次举手扬头的作业中，他们迎尘而上，仅用 3

天完成了槽盒拆除任务；7月份，两天完成了石油三厂中

压加氢 6台电机的安装，一天半爬上 40米高塔完成 12盏

照明安装，两个小时完成硫磺装置 3台 UPS机柜正位、负

荷转移、接线、接地等配套施工。

“咱班真是晴天一脸灰，雨天一身泥。”新员工武墨

晗看到高空顶风雨、俯身比沟低的作业场景时，充满敬

意地说。

班组常年在室外作业，风里来，雨里去，他们的施工

现场却是标准化、目视化管理，安全围挡、标识悬挂、工具

整齐摆放，一应俱全。班组还专门制作施工看板，把施工

作业票、工作内容、完成情况、检修发现问题等内容在看

板上展示，让班组的施工进度一目了然。不论多晚收工，

垃圾处理有条不紊、施工现场整洁如新。

“心中有数、手里有活、脚下有根，才担得起‘上天入

地’的重任啊。”赵志盛说。

“上天入地”的安装班
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“这个月我可以多挣 149元……”

“我能多挣 201元……”

8 月 29 日，漳村矿综采队会议室，班前

会开始前的几分钟异常热闹，大家热聊的

话题都离不开一个“挣”字。

从等着“发工资”到如今的努力“挣工

资”，一字之变的背后是漳村矿试点推行内

部合伙人机制，全面建立班组核算体系管

理模式带来的量变和质变。

职工变“股东”

在井下一线干了十几年的张军瑞怎么

也没想到，有一天他会拥有多重身份，既是

工长，还是这个“经营实体”的“法人”，他所

在班组的员工则为“股东”。除了从职工到

“股东”的身份之变，变了的还有工作责任、

组织模式、管理手段等等，这一切还要从一

纸合同说起。

这份合同具体为“480 水平回风大巷延

伸及 480 水平皮带大巷 V 段掘进作业承包

责任书”。甲方为潞安化工集团漳村煤矿；

乙方为综掘二队生产一工段。承包期限为

2021 年 7 月 26 日至 8 月 25 日。不仅如此，

这份合同里还对具体项目概况、具体指标

核算方式、增量分红方式、指标核算流程、权利

与义务等进行了细化明确，合同双方形成了

“契约”管理关系。

今年以来，漳村矿为进一步落实精益管理

思想指导下的“算账文化”，以打造算账增效班

组、革新创效班组、优质优效班组为载体，以

“盘清账、责任明、找差距、激励干、强执行、增

效益”为中心，牢固树立“向现场要效益，向管

理要效益”理念，推行内部合伙人机制，全面建

立班组核算体系。

他们通过树立班组长的“法人”意识，将班

组长培养成为懂安全、会算账、能管理的“经营

者”，把班组打造成“算账文化”的排头兵、精益

管理的践行者，并促使班组成员成为降本增效、

革新创效的直接受益者，进一步激发职工比安

全、比效率、比创新、比成本的积极性和主动性。

“以前觉得自己就是个班组长，和大家一

样，等着领导安排任务呗！现在一下感觉担子

重了很多，有压力了，这工资发多少得靠自个

去‘挣’了……”张军瑞详细分析了合同具体指

标任务后说，比如掘进进尺 52 米/月、人工费

2343 元/米、材料消耗 3832 元/米（回风巷），这

些意味着班组要想多挣钱，就必须通过优化组

织结构、强化现场生产组织、创新技术工艺手

段等途径，在安全标准不降低的前提下，用最

优的成本争取最大的利益。

迅速转变角色的张军瑞，已经开始思考如

何先算安全质量账、后算成本效益账；如何根

据实际工作性质，从人员组织、材料使用、成本

消耗等方面细化业务流程……

“被动做”变“主动干”

从签订合同的那一刻起，和身份之变同步

发生的还有观念之变。

在综采队生产二工段的郝晓东看来，这份

合同里至少有两个关键词，一个是“契约化”；

一个是“合伙人”。无论哪个词，传递的信息只

有一个，那就是“以真金白银论英雄”。办法只

有一个，就是科学干、主动干、抢着干，会干、能

干、巧干、干成、干好。

根 据 合 同 约 定 ，郝 晓 东 签 订 的 项 目 为

“2802 回采作业承包”，承包任务为原煤回采

11.29 万 吨/月 ，人 工 费 2.8 元/吨 ，材 料 消 耗

155507元/米。

拿到合同的郝晓东，没有像以往一样等着

“领任务、安排活”，而是主动与生产科、综采队

等负责人进行了信息对接和有效沟通，并严格

按照“定、控、算、改”成本控制四步法，对 2802
回采作业制定了详细的作业计划。即班前班

组长根据生产任务制定本班的生产计划，安排

本班工作，进行人员调度，把目标和指标分解

到每个岗位，明确工作标准、员工职责，提出工

作中成本管理和安全管理的注意事项，做到

“人人有指标、个个有责任”；作业过程中班组

长对各岗位进行全面、客观的班中评估，坚持

标准化作业和规范的循环作业，发现问题

及时纠正；班后由班组长对当班的工作任

务完成情况与班前的计划指标进行对比，

与本队组的其他班组或本专业的先进班组

进行指标对比，以问题为导向，找出差距，

制定改进措施。

“被动做”变“主动干”，观念之变让郝晓

东带领的综采队生产二工段在 8月份交出了

不错的成绩单——187.92吨/人的工效、5.24
万元的节支指标、0.69元的吨煤消耗指标，反

映出了郝晓东所在班组较高的管理水平。

郝晓东说：“我们为了更好地履行合

同，特别建立了‘一班一策’质量评价方案，

把质量标准化工作和岗位作业标准化工作

落实在班组、规范在日常。”

笔者了解到，郝晓东还激励员工主动

发现问题、解决问题、改进方法、提高效

率。通过盘清“投入账”、“节约账”、“回收

账”，使“时时算账、处处算账、人人算账”内

化于心、外化于行，固化为员工的习惯，形

成人人有责任、个个增效益的算账氛围。

据了解，8 月份签订合同的 5 个班组均

较好地完成了合同条款。根据合同约定，

作为甲方的漳村煤矿，按照增量分红约定，

共给 5个班组 12.58万元的分红奖励。

一石激起千层浪。洗煤厂、机运一队、

运搬队等队组也纷纷主动要求加入“挣工

资”的行列。

推行内部合伙人机制，全面建立班组核算体系
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刘燕勇

9月 9日上午，在大同运用车间综合维修

组门前的空地上，整整齐齐地摆着 8 根直径

65 毫米、长 6 米的铁管。“这是刚从材料组领

回来的采暖锅炉循环管，预备整防寒的时候

用。”综合维修组工长赵新华说。

赵新华所说的“整防寒”，学名叫做“防寒

整备”，是铁路车辆部门一年一度的大型检修

工作。每年在入冬前，组织人员对所有车辆

的采暖设备和防寒保温设备进行全面检修，

提高旅客列车的御寒保温能力。

赵新华所在的综合维修组，每年在大同

运用车间防寒整备工作中都唱重头戏，负责

车辆燃煤锅炉及采暖、保温设备的整修工

作。班组 15个人三班倒，要在 40多天里完成

80辆车的整修任务。

“这点活儿根本不叫活儿。以前整防寒，

一整就是二三百辆，整宿回不了家。”赵新华骄

傲地说，“那个时候是我们班组的黄金时代。”

“以前活儿确实多，一开始防寒整备，基

本上三天两头回不去家。”贺彦强说。

50 岁的贺彦强是班组里公认的“燃煤锅

炉专家”。从 1988 年参加工作至今，他和燃

煤锅炉打了 33年交道。大到锅炉结构改造，

小到阀门漏水，他处理了数以万计的燃煤锅

炉故障，提出并实施了 6 项设备改进方案。

不管是谁遇到了疑难问题，首先想到的就是

找他。

有一年防寒整备，贺彦强下班刚进家

门，电话铃就响了。原来是夜班人员做检修

试验，发现锅炉不出水，怎么都找不到原

因。如果不排除故障，后面的整修工作就无

法进行。

贺彦强二话没说，放下电话就回到了单

位，带着夜班人员一起查找故障。确认是循

环管堵塞后，又和夜班人员一起拆卸更换循

环管。忙完，已经是半夜十二点多了，贺彦

强看着身上又脏又湿的衣服，索性就在单位

睡了。

“那时候哪叫黄金时代，现在才叫黄金时

代。”贺彦强笑着说，“活儿少，是因为设备质

量提高了；车少，是因为老百姓有钱了。现在

动车又快又干净，谁还想坐燃煤锅炉车。”

从 1995 年至今，短短 26 年间，铁路先后

进行了空调列车、动车组两次大规模装备

升级。大同运用车间的燃煤锅炉车型也从

最初的三百余辆，逐渐减少到现在的 80 辆。

随着铁路的快速发展，工装设备的更新

升级，防寒整备的组织形式也发生了巨大变

化。越来越多的职工告别原来的班组，走向

新的岗位。

孟令泉就是其中的一个，同事们都打趣

地称他为“大同运用车间的最后一个木匠”。

在来到综合维修组之前，他是木工组的大拿。

“以前的防寒整备，木工组也是挑大梁

的。”孟令泉自豪地说。

做车窗、换端门、包保温棉……整出来的

车厢保不保温，全看木工的尺寸拿捏得准不

准，活儿干得细不细。最忙的时候，孟令泉一

天做过 20多个窗户。

随着车型的不断更新，木质门窗逐渐被

金属门窗替代，保温棉也换成了密封胶条。

车厢保温性能越来越好，而木工组的作业项

点也越来越少。

2016 年，木工组正式撤销，孟令泉和其

余 5 名木工岗位人员并入综合维修组。如

今，除了孟令泉，其他 5名木工都退休了。

“也许用不了几年，燃煤锅炉车型就没

了，那个时候的防寒整备肯定又有了新的项

目。”贺彦强若有所思地说。

向精益管理
要效益

8月 27日，在楼 817井的测试作业
现场，河南油田油服中心测试大队测试
1队队长吴锋带领班组职工仔细调整注
水量，向精益管理要效益。

乔庆芳 唐勇 摄

何俊

现代化技术的运用和管理手段不断升

级，为企业把好进厂原燃料质量关助力。9
月 13日，笔者来到鞍钢集团攀钢钒炼铁厂原

燃料作业区，切实感受到了这里的显著变化。

8 时，炼铁厂原燃料作业区原料场组长

安静开完班前会到中控岗位接班。经联系确

认，58 铁精矿场地可以卸车，他迫不及待地

打开电脑“原燃料收料”系统，对运送至 58铁

精矿的汽车进行派码操作。

距离炼铁厂不远的马坎停车场内，运送

各种物料进厂的汽车在这里短暂停留。司机

张先生驾车进入停车场，泊好汽车，他刚下车

伸了个懒腰，便收到了进厂卸料的二维码。

于是，他按照二维码的提示，直奔炼铁厂原燃

料场。

“以前运送原燃料的车辆从四面八方汇

集到厂门外，排起长龙。”原燃料作业区区域

工程师何旭红在现场介绍说，由于个别司机

着急卸料，把厂门堵得水泄不通。现在通过

派码操作，提高了卸车效率。

据了解，原料收料客户端分为供料客户

端和收料客户端，运料车辆在驶出供料单位

前就将各种信息上传平台。收料客户端则可

以随时查看运料车辆所载物料、到达位置等

信息，随时监督车辆状态。

卸料二维码就像一张特别通行证，指引

张先生顺利进入指定门岗，来到制造部原料

作业区的自动取样岗位。他掏出手机打开二

维码，对准扫码机扫一扫，电脑随机匹配取样

的相关信息：“整车，3号点位取样。”

自动取样机按照以上信息开始对位取样

操作，取出的矿样被自动封存，尽管旁边有职

工监督，但整个过程完全自动操作完成。

来到原燃料作业区的制样间，制样工杨

世国正在对烧结矿进行制样。他先将一桶烧

结矿从缩样器入口倒入，烧结机矿便从两边

的漏槽滑下来，滑进两个铁盒。“取来的料多

了就要用这个机器，把多余的料缩分出来，留

下 100克左右即可。”杨世国端起铁盒进行第

二次缩分操作。完成缩分操作后，他将矿样

放入密封粉碎机，盖上盖子，启动机器。

粉碎好的矿样经过筛分后，被迅速装进

矿样袋，整齐地堆放在操作台的另一边。杨

世国说，这些编了码的矿样袋马上会送去检

测。用编码替代样品的具体名称，检测人员

便无从知晓样品所对应的烧结机，这样可以

预防烧结机台和检验员串通作假。

“制样岗位主要负责进厂原料和熔剂的

取样、制样工作。为了杜绝和减少劣质原料

进厂，给操作、调剂提供准确参考，就必须保

证制样的真实性、均匀性、精密度以及送样的

及时性。”原料作业区区域工程师詹武说，“码

上管理”为质量控制保驾护航。

“码上管理”把好质量关
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