
烈日下

李敏

在机务段，机车保养员被称为“举重运

动员”。中国铁路哈尔滨局集团有限公司三

棵树机务段整备车间库外保养四班的薛洪

滨，就在这个岗位上干了快 14年。

薛洪滨今年虽然 58岁了，但声音洪亮，

人也很有精神。一谈到火车，他的话匣子

就关不上了。他介绍说，机车保养员的活

儿挺杂，得换闸瓦、尼龙绳、机车灯泡，“吹

扫”电器柜、整流柜、散热单节。看起来琐

琐碎碎的，却极其重要，特别是更换闸瓦。

也因为这个“重头戏”，机车保养员被戏称

为“举重运动员”。

“我们这些人，没有太胖的，都是 70 公

斤级以内的运动员，太胖也蹲不下去，旮旯

胡同更钻不进去。”他说。

闸瓦是机车走行部制动的重要部件，只

有机车轮对准确抱闸，才能使机车随时制

动，安全准确停下来，而这里就需要闸瓦起

作用。闸瓦的形状有点像月牙，其实就是

“轮缘”的一部分，与轮毂密贴才起作用。具

体的大小和型号也因机车型号不同而有所

不同，重的 38斤，轻的也得十来斤。虽然是

铁家伙，但闸瓦用的时间长了，依旧会变薄，

一旦薄得超过规定限度，就会起不到制动作

用，从而对行车安全造成威胁。

每次机车从线上回来，薛洪滨和工友们

就要对磨薄了的闸瓦进行更换。车型不同，

每台车的闸瓦数量也从 12 块到 80 块不等。

闸瓦安装在机车走行部上的位置也不同，有

些地方还比较好换，蹲在地上，向上举着就

可以。有些却装在“旮旯胡同”，薛洪滨一会

下“地沟”，一会上地面，一会蹲着一会举着，

一会侧身一会探身。工友们笑称，姿势颇为

“妖娆”。

每次换闸瓦，管钳子、扳子、钳子、铁锤，

十八般兵器都得带着，也都得“舞”起来。夏

天，薛洪滨和工友们白天就在大太阳底下晒

着，热得跟火烤一样；夜班时没了太阳，蚊子

又上来了，一咬一身包。冬天时更遭罪，车回

来时走行部都是冰雪，要想换闸瓦得先把冻

冰都敲下来才行。换一块闸瓦，解下旧的，安

上新的，至少得 10分钟。最忙时，他换过全

车的闸瓦，几乎是一刻不歇，一路小跑。

“最近这些天倒是不热了，但又是雨

季了，这秋雨一场接一场的。”薛洪滨说，

雨天也得干活，而且一刻都不能耽误，因

为车回来都是临时入库，到点就得上线，

雨天钢轨更容量打滑，这闸瓦到限的就必

须得换下来。整备场上方设有接触网，明

令 禁 止 打 伞 ，他 只 能 穿 着 雨 衣 干 活 。 有

时，他和工友们嫌雨衣不贴身，干脆就穿

着工作服淋着雨干。换完闸瓦，人就成了

不折不扣的“落汤鸡”。

薛洪滨入路快 40 年了，退役军人出身

的他当过炮兵，还开过 26 年火车。开火车

那会儿，他因防止事故还被原哈尔滨铁路局

授予终身“特殊贡献奖”。钱不多，每月 20

元，却是对一个普通火车司机的最高褒奖。

后来，由于身体原因，薛洪滨从火车司机岗

位上退下来，成了一名机车保养员。

开过火车的他深知机车保养员的重要

性，在这个岗位上，他也尽心尽力。

当过火车司机的薛洪滨，觉得自己没

开过高铁是个遗憾。但他说，自己也为高

铁做过贡献。哈大高铁、哈齐高铁、哈牡高

铁联调联试期间，在接触网无电的情况下，

都是先使用内燃机车进行牵引。因为联调

联试时开行速度快、运行频率也高，闸瓦磨

耗相当严重，几乎每天他都要给内燃机车

换一整台车的闸瓦。

无形中增加的工作量，累得人像散了架，

但薛洪滨觉得这才真是“痛并快乐着”。能为

自己心心念念的高铁做点贡献，他很自豪。

一 想 到 退 休 ，薛 洪 滨 还 真 有 点 舍 不

得。作为“举重运动员”，他的赛场就是整

备场，经他手的旅客列车趟趟平安就是他

的“金牌”。
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8 月 14 日，中国化学工程十六化建第二安装分公司经理

朱道强接到兄弟单位第三分公司求助电话：“因所属项目四川

眉山二期工程工期紧、任务重，为保节点，请求立即支援 15名

员工以解燃眉之急！”

原来，因为疫情原因，第三分公司在这个节骨眼上一时

无法组织到足够员工进现场。本来时间就紧，如果组织来

的人员还要隔离的话，那可等不起。于是，只能向兄弟单位

求助。

自近期疫情反弹以来，十六化建各项目部在公司领导的

安排部署下，严防死守，齐心抗疫，都实行了封闭管理。他们

禁止项目人员随便出入，员工接种疫苗覆盖率达到 100%，定

期组织核酸检测。因此，向兄弟单位“借人”安全可靠。

朱道强接到求助电话后，赶紧联系舟山项目队长李鑫，要

求立即抽调 15名员工前去支援。

要在平常，这种兄弟单位的互相支持算不了什么。可在

疫情时期，从浙江舟山到四川眉山，15 名员工全程的个人防

护来不得半点马虎，必须派一个谨慎、细心、稳妥的人带队。

班长李东旭成为最合适的人选。

“非常时期，我们上！”李东旭的话掷地有声。

两天后，他们出发。“当我们被专车送到机场时，却被告知

16 日航班临时取消。我心里咯噔一下，像压上了一块石头。

但是，我必须冷静安排后续事宜。”李东旭说。

舟山项目实行封闭管理，工地是回不去了，他们只好在机

场附近住下。“为减少风险，我组织大家用随身携带的防疫药

品将住宿房间全面消杀。我还要求兄弟们，只能吃自己带的

泡面，哪怕是上厕所，也要向我报告。为了减少上厕所次数，

我要求兄弟们忍一忍，尽量少喝水……”说完，李东旭不好意

思地笑了。

有惊无险。8月 17日一早，李东旭带领大伙儿顺利登机，

当晚到达四川眉山项目现场。当 15名员工洗漱就寝，李东旭

终于松了一口气。接下来，他要开始筹划第二天带领兄弟们

做体检，然后准备大干一场……

“非常时期，我们上”

刘燕勇

每天上班坐在电脑前“刷视频”“看图片”，到点还有

专人送饭。有人说，这样的“神仙”岗位，我能干一打。刘

江却笑着说：“能干好一个就不错了。”

43 岁的刘江是太原车辆段大同运用车间的一名监

控员，在这个岗位上已经干了整整 8个年头。

24 小时远程视频监控，关键作业联控，看似简单的

两项工作内容，却在为旅客列车安全运行牢牢把住最后

一道关。

2011 年，为了加强乘务班组作业过程管理，确保旅

客列车运行绝对安全，太原车辆段在各运用车间建立了

监控室，对每趟旅客列车的检修作业进行全过程卡控。

监控员岗位应运而生。

“一进门就傻眼了，整个一堵墙，满满的全是屏幕。

当时就感觉，一双眼睛根本看不过来。”回想起第一次到

监控员岗位上班时的情形，刘江记忆犹新。

大同运用车间管辖范围内共有 10 列车体，其中有 6
列车体由发电车集中供电。监控员岗位的其中一项工

作，就是对发电车值乘作业进行 24小时远程视频监控。

“主要就是看值乘作业规不规范，作业流程符不符合

标准。如果发现问题，我们会立刻联系乘务员进行提

醒。”刘江介绍说。

由于岗位工作的特殊性，监控员 24 小时都不能离

岗。为了保证监控员能按时吃上饭，车间专门为他们配

发了保温饭盒，并安排专人送饭。

如果说远程视频监控考验的是监控员的耐力，那关

键作业联控考验的则是监控员的眼力。

刘江拿出一张表，上面密密麻麻地记录着每趟旅客

列车从始发到终到的所有关键作业项点。

在旅客列车运行途中，乘务员每进行一项关键作

业，都要通过移动终端与监控员进行联控，作业前报告

行车信息，作业后反馈设备状态图片。监控员则要在

第一时间对反馈的图片进行甄别，确认设备技术状态

是否良好。刘江平均每班联控乘务员 78 人次，审查图

片 468 张。

“人们常说，安全风险‘不怕一万，就怕万一’。我们

监控员的工作，就是卡控住那可能出现的万分之一，保证

旅客列车运行绝对安全。”刘江说。

严把安全关
的监控员
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7 月 18 日，星期天，早上起来，天是阴

的，昨夜雷打了一夜，雨却不知下到了哪里。

在轮台西北油田工程院南疆工作站，58
岁的车辆调度王保成，想趁天凉快出去走

走。来南疆 3个多月，他几乎跑遍了自己所

有工作过的地方。

闲着比忙着更难受

这时，金鹏公司固井项目部经理王伟打

来电话:“师傅，在轮台？”

“在呀。”他说。

“能过来一下吗?顺北的井太难搞了，昨

天做了一天样儿，都不行，想麻烦你……我

让车接你吧。”王伟的声音迟疑又急切。

“我有车。”放下手机，王保成开着私家

车就往 40多公里外的项目上赶。

王保成要去支援的这个活儿，叫固井。

钻井遇上垮塌或者油气层，都要下硬度很高

的金属套管，然后要用水泥浆从套管里往井

筒环空里挤压，把套管牢牢固定在井筒里。

水泥浆凝结后，比岩石还坚硬，能起到保护

套管和防止井喷与垮塌的作用。作业中，水

泥浆还不能凝结过早或过晚：早了，会凝结

在套管里；晚了，会因高温失水而失效，固不

住井。

里边的道道，全在一张配方上。做了

39 年水泥浆化验的王保成是这方面的高

手。从根上说，他是西北油田固井大队成立

第一个化验室时的第一个正式人员，第一任

化验室主任。油田搞化验的人员几乎都是

他的徒弟。

3 年前，油田把所有二级单位的化验室

合并成立化验中心，工程院化验室的王保成

没有跟着到化验中心，他留在了乌鲁木齐的

工程院里。这一留，让他 3年没找到北。

化验室合并时，媳妇天天在他耳边絮

叨：跟你大半辈子，你跑到戈壁上潇洒，我替

你照顾爹照顾妈，照顾儿子照顾家，现在爹

妈都 70 多了，我们也老了，有这机会，你不

留下，我跟你没完。

在戈壁上那叫潇洒？唉，真后悔，当时

自己耳根一软，竟然听媳妇的话留了下来。

在工程院里，在一大堆搞研究出大成果的硕

士和博士中间，离开了化验室的他，很难找

到自己的位置。

领导费了好大劲，给王保成安排了一

个岗位——在后勤负责派车。手机上填填

派车单，往车班一发，一天的工作，十几分

钟就搞定。他突然觉得，这闲着比忙着更

难受。没有了夜以继日的加班，没有了绞

尽脑汁的思考，没有了水泥和药品的味道，

这日子好像也没有了味道。想想那时候，

就算是在化学药品刺激下打几个响亮的喷

嚏，也是那么惬意！

待了两年，正好南疆工作站要人值班，

他就申请过来了。

人和大漠都长一块了

19 岁技校毕业来戈壁，王保成走过了

39 年的大漠岁月，就像一棵树，年轮里都是

戈壁的阳光和风沙，人和大漠都长一块了。

来这里，自己哪儿都得劲儿。他觉得媳妇的

抱怨不虚，在这戈壁上自己确实过得潇洒。

老同事们还是那样亲热，徒弟们还是那

样听话。大伙一起回忆过往，说到那些让人

热血沸腾的往事，竟然让人眼眶润湿。

没多久，王保成便开始接起了“私活

儿”。

4 月，在沙漠深处的 5 号联合站新建的

化验室要竣工。验收前，过去的徒弟、现在

的化验中心技术科长请他过去看看，提出点

整改意见。他请事假 3天，过去了。

有人邀请他去现场指导，有人邀请他去

试验室帮助做个配方。他爱干净，穿不惯别

人的衣服，徒弟就帮他置办了白大褂、防护

镜等等一套行头，放在后备厢里。下班后，

节假日，他基本上都是在帮徒弟和朋友们处

理技术难题中度过。

到现场他闲话不说，穿戴好就干，似乎

技痒难忍。在大家热情的迎送里，他不取分

文却快乐无比。那个潇洒自信的“保哥”又

回来了！

弄不好找我

金鹏属于系统内的一家公司，而王伟是

王保成 10多年前认下的一个徒弟。见面不

用寒暄，王伟和两个化验员跟着王保成进了

化验室。王保成比了一下指头，王伟把井筒

资料交到他手里。他皱着眉头认真地翻阅

着，时不时记录一些数据。大家屏息敛声，

配合着他的节奏。

看完资料，王保成走到电脑旁，认真看

了王伟他们这几天的实验记录，觉得都还不

错。边看边读着促凝剂、缓凝剂、减阻剂的

比例和数据，核对着实验结果。

6000 米的井深，注入时间两个小时左

右，水泥浆缓凝两个小时，然后失水应该在

两个半小时了。这个有点难，样品没效果。

王保成动手修改配方，和大家一起配了

6 组样品，然后，放在模拟井况环境的高温

转子炉里试验，转子炉房间没有空调，室内

温度达到 50多摄氏度，像蒸笼一样。

王伟想让王保成在外边等结果，看看

他的脸色，没敢说话。一进房间王伟的护

目镜就起了白雾，衣服湿了贴在身上特别

难受，可他看到，师傅纹丝不动地站在炉旁

观察着。

一直等到晚上 8点，实验才算结束。根

据化验分析，筛选出 4号样品适应性较好。

从实验室出来，他们个个都像洗了个桑

拿，浑身湿透，王保成猛灌了两瓶矿泉水还

没压住渴。

脱大褂时，王伟说晚上要好好请师傅吃

一顿。“这一身汗，我得先回去洗个澡。”王保

成说着就往自己的车旁走。

王伟知道师傅有点“洁癖”，说：“连饭都

不吃，这让我心里过意不去。”

王保成低头找着车钥匙，头也不抬地

说：“工程做好，不给我丢脸，就是感谢。”随

后，他又想了想，抬起头用少有的温和语气

微笑着说：“以后弄不好，你记住找我。”

似乎是他在请求徒弟。
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西北地区5000余名机械行业班组长“打擂台”
本报讯（记者毛浓曦）8月 5日，“陕鼓杯”西北地区机械行

业班组长管理技能大赛在陕鼓西安高新产业园启动，西北五

省区 5000余名班组长将在大赛中一展身手。

大赛的主题为“育班组精英，铸大国重器”。赛事重点围

绕企业现场安全、质量、成本、生产、环境、人事、设备等管理内

容，并依据企业管理最基础单位和经营最小单元的管理特点，

突出“精益管理”主线，考核班组长的综合管理能力。

“这是陕鼓集团第二次承办全国性的班组长大赛，2020
年举办的第一届大赛在集团掀起了‘关心班组长，支持班组

长’及班组建设热潮，推动了企业深化转型，促进了企业的又

好又快发展。”陕鼓集团党委书记、董事长李宏安说。

陕鼓集团先后两次荣获“中国工业大奖”，“陕鼓模式”获

得工信部推广。目前，陕鼓居中国工业机械百强第 29位。截

至 7月末，该集团销售合同额同比增长 95.04%，营业收入预计

同比增长 83.40%。

本报讯（通讯员曲媛 鞠家田）“这次学

历提升入学考试，我们班组 6 人考上了本

科。尽管今年以来公司订单不断增长，大

家 加 班 延 点 赶 订 单 ，但 还 是 挤 出 时 间 学

习。”瓦轴集团精密传动轴承公司磨工班班

长郑会波说。

前不久，瓦轴集团与大连理工大学远程

与继续教育学院共建的“校企合作基地”揭

牌，经过考试考核，90 余名一线工人成为“学

历提升高质量培养班”首批学员，参加为期 3
年的专升本学习。“企业发展太快了，高端轴

承的品质、精度要求越来越高，我们的理论知

识与技能水平需同步提升，学习慢了跟不上

发展，不学习更会被淘汰。”郑会波介绍，仅他

们公司，就有 3 位一线班组长带着班组成员

一起参加学习，最大的 50岁，最小的 28岁。

瓦轴集团把“人才提升”与“人才集聚”作

为员工队伍建设的重要战略。今年二季度，

集团公司“全面提升员工素质、改善人才结

构”系列工程启动。4 月，公司颁布《员工自

主提升奖励管理办法》，设立“员工自主提升

基金”，每年投入百万元专项用于员工精神文

化建设和知识结构改善；5月，与大连理工大

学共建校企合作基地；6月，与河南科技大学

在人才培养、学科共建、民族轴承品牌宣传等

方面全面深入合作；7月，开办技术工人大专

学历教育培训班。

“我们坚持培养一线高技能创新型人才，

努力打造由高素质技术专家、行业领军人才

和高技能人才组成的创新团队，让他们在企

业搭建的成长成才平台上待得住、用得好，共

同助力企业高质量发展。”瓦轴集团公司党委

书记、董事长刘军如是说。

““我们班组我们班组66人考上了本科人考上了本科””

19岁技校毕业来戈壁，王保成走过了 39年的大漠岁月，就像一棵树，年轮里都是

戈壁的阳光和风沙

他的赛场就是整备场，经他手的旅客列车趟趟平安就是他的“金牌”

8 月 10 日，烈日似火，抚顺石化工建
公 司 四 中 心 施 工 人 员 坚 守 石 油 一 厂 白
土装置检修现场的第 11 天。湿透的工
作服，醒目的安全帽，轰鸣的机械，构成
盛 夏 里 一 道 风 景 线 。 该 中 心 根 据 具 体

工作分析施工风险，安排专人进行安全
监护，对检修全过程、全天候、全方位进
行管控。

图为施工人员指挥吊装换热器管箱。
赵钰 摄


