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毛头小伙子能挑大梁？8 年前，29 岁的

谢层层刚担任班组长时，班组内出现了质

疑的声音。

今年，山能淄矿集团唐口煤业综采二

区谢层层班被评为“全国工人先锋号”。这

一殊荣是班长谢层层带领组员扎根煤海、

并肩奋战获取的丰硕果实，也是对他们创

新创造、倾情奉献最好的褒奖。当年的质

疑，早被抛到了九霄云外。

率先垂范

谢层层刚担任班组长时才 29 岁，能否

胜任这个岗位，外界投来质疑的目光，他立

志用行动证明自己。

一周后，该班组承担工作面过断层任

务，由于工作面压力显现明显，导致支护

难度大，回采困难。“压力再大，困难再多，

我们也不能退缩，要想方设法保证生产。”

谢层层立下“军令状”。拉架子、清矸石，

在生产现场，哪里最苦最累，哪里就有他

的身影。

过 断 层 期 间 ，谢 层 层 主 动 放 弃 休 假 。

他把自己积累的经验毫无保留地传授给工

友们，怎样拉架子、怎样支护，反复讲操作、

解难题，直到工友们熟练掌握。在他的带

领下，全班职工克服重重困难，使得该处断

层提前两天顺利通过。

工作面正常生产了，工区党支部书记

郭隆昌在班后会上告诉大家：“过断层时

期，谢层层的脚感染发炎，但他就靠着一团

纱布、几片消炎药和大家并肩战斗。医生

建议他休息，但他始终没离开工作面。”

“今后跟着谢班长干，我们没的说。”班

里的采煤机“大拿”王珂说。

经过这件事，年轻的谢层层在班组站

稳了脚跟。随后发生的一件事，则使得该

班组凝聚力和战斗力得到了升华。

一天早班，班组要迁移变电站，变电站

前方有一段顶板下沉，设备过不去。眼看变

压器就要通过下沉的顶板，前方又有锚索线

压断，一口大锅样的网兜挡在前头。

“停！”冲破网兜有冒顶的风险，谢层层

果断下令，并和支护工申德辛简单商量后，

他们在两边分别搭起一梁二柱临时架棚，

把凸出的网兜顶回去。大伙七手八脚抬柱

子、架顶梁，半小时后，移动变电站顺利通

过，大伙又齐心协力对顶板下沉段进行了

加固支护。

攻坚克难

去年，工作面引进德国 MGTY400/930
型采煤机调高泵，设备投用初期有时出现

超温故障，需经常联系厂家下井维护，费用

高且维修时间长。

在经过两次故障后，班组认为设备出

现故障不能总是依赖厂家。班组维修骨干

组建起攻坚小组，翻阅设备图纸、分析零部

件的功能作用。厂家现场维修，谢层层和

维修工菅桂林不离左右地盯着，遇到不明

白的操作，就问一句。这样通过两三次的

学艺，二人已经琢磨个八九不离十了。在

班组会议上，大伙讨论发言，碰撞思想火

花，最终结论出来了：工作面采高起伏，不

适合国内采煤机工作频率，油循环速度慢，

调高泵根本得不到有效冷却。

他们将调高泵原来的出油管路进油池

更改为粗过滤，加快油循环速度，降低调高

泵的温度。至此，该设备故障消失无踪。此

项技术的掌握，累计年节约维修成本 3 万

元，同时为安全生产赢得了宝贵的时间。

今年 1 月，5308 工作面溜尾来压，顶板

破碎、溜帮严重，轨顺墩柱拖移困难，谢层

层 主 动 请 缨 ，带 领 人 员 去 5308 轨 顺 迁 墩

柱。在谢层层带领下，通过落底、开帮、调

直单轨吊，将“稳如泰山，纹丝不动”的墩柱

成功外迁。

然而，溜尾段支架处受压，煤体破碎溜

帮，压住溜子开不动，支架顶不动。面对工

区的一筹莫展，谢层层说：“交给俺班，保证

完成任务。”

重任在肩，谢层层班在现场打柱子、垫

半圆木支撑顶板，固化煤体，防止再次溜

帮。当压住溜子的煤清出一半时，谢层层

和溜头司机谢师傅商量，果断开启溜子。

溜子动了，动了，缓缓地将压煤带出。随

后，他们采取割一架拉一架的办法，稳扎稳

打施工，防止顶板漏煤。经过两天的齐心

协力攻坚，溜尾条件逐渐转好，为顺利生产

扫清了障碍。

集智聚力

在谢层层带领下，班组结合矿井内部

市场化，共同制定了人才培养方案，以技能

提升促进创新创效的思路。

班组针对采煤机司机、液压支架工等

不同岗位性质和作业特点制定 3 套培训方

案，从对技能的认识到掌握再到提高，循序

渐进。设立 1000 元“班组助学金”，月底通

过开展岗位大练兵活动，对获得前三名的

职工，分别奖励 500 元、300 元、200 元。

目前，该班组 22 名成员，10 个工种，每

名成员除了拥有自身岗位技能外，同时兼

具其他岗位工种操作技能，实现了一岗多

能。在取得特殊工种证的前提下，“多能”

的职工放在不同的岗位上都能用，都放心。

班组职工的“多能化”，对创新工作起

到了促进作用。去年在回采 6307 综放工作

面时，针对生产任务重、现场条件差、劳动

用工少的实际，谢层层班组召开“诸葛会”，

制定了支架“分组移动”“少降快移”的方

案，将支架移动时间减少一半，生产工艺各

环节更加科学合理，当月产量提高了 3.4%，

生产任务完成量居各班首位。

班组职工的“高能化”，体现在问题解

决上总能游刃有余。今年年初，工作面液

压支架设备出现压力不稳、制动降压等现

象，班组业务骨干发挥人才优势，设计并成

功使用“液压支架自动加压装置”，同时将

该装置升级并入智能采煤系统，实现了工

作面液压支架压力管控“智能化”。

一年来，谢层层班组累计推出创新项

目 61 个，减少生产成本投入约 90 万元，提

升施工效率约 4.6%。

一群人，一起拼，一起赢。
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“这个零件太不好加工了，精度要求高，也不清楚要求

这么高是为什么。”

“零件既然有这么高的要求，就一定有它的道理，应该

是装配中会用到这个尺寸，但是具体怎么用，确实不清楚，

今后有机会可以去总装线上看一看。”

“那您去过吗？”

“说实话，我工作了这么多年，还真没有见过总装过

程。”

这是中国航天科工六院红岗公司四分厂一位青年职

工和老师傅郑朝阳的对话。

日前该厂萌生一个念头：带着青年职工去总装线上看

一看，开拓一下眼界，见识一下大家亲手精雕细琢出来的

零件和产品是怎样变为武器装备的。很快，一份精心策划

的“郑朝阳大师创新工作室——交换体验日活动”方案提

交公司工会。

工会对策划方案非常支持，经过与红峡公司工会和该

公司罗怀聪技能大师工作室多方协调沟通，“体验日”活动

如期开展。活动内容就是以某产品为主线，将产品从零部

件制造、交付出厂，与产品装药整形、总装成型这一上、下

游生产过程串联起来。

6月 23日，由 6名不同岗位的一线岗位职工、6名不同

部门的一线技术员组成的 12人特别小组，代表红岗公司

一线岗位工人和一线技术人员踏进了红峡公司某型号装

药总装生产线。一声声由衷的惊叹表达出激动和喜悦的

心情，一句句好奇的询问则换来罗怀聪技能大师工作室

带头人罗怀聪耐心细致的解答。喷涂、装药、整形、总装、

检测，一道道生产环节真真切切地展现在眼前，直到亲眼

看到产品总装成型，揭开武器装备的“庐山真面目”时，所

有人的心中都涌起浓浓的自豪感。

同样，由红峡公司 11名罗怀聪技能大师工作室体验

小组成员来到红岗公司某产品机加生产线，在郑朝阳大师

创新工作室特别推选的三位“特级导师”刘志勇、郑朝阳、

刘海青引领下进行参观。按照该产品生产工艺流程，从零

件毛坯开始，经历机械加工、旋压、真空热处理、缠绕、模压

等生产环节，通过一线工人的精雕细琢，成为精密的零件，

合格交付出厂。从“顽铁”变身“精密零件”，从手工打造到

智能制造，其中蕴藏的艰辛历程和工匠精神令来访者深深

感动。

“震撼！看到红峡公司工人师傅们严谨的工作态度，

严格地遵守操作规章制度，给我的感觉就是深深的敬佩。”

“体验日”活动结束后，在“郑朝阳大师创新工作室与罗怀

聪大师工作室共建活动”交流座谈会上，曾获得内蒙古自

治区职工技能比武第 5 名的青年职工王振芳激动地说，

“之前单纯地认为机械加工只是由图纸到加工到交付的物

理过程，经过这次的交流体验，看到大师们几十年如一日

的平凡坚守，从无到有白手起家的艰辛历程，这才知道，我

们加工的每一个零件和每一件产品，都是有温度、有生命

的，它们承载着航天人的责任感和工匠精神。”

红岗公司工会主席哈继明表示，举办“体验日”活动的

初衷就是以“郑朝阳技能大师工作室”为阵地，为青年职工

提供开拓眼界的交流平台，提升“航天新兵”的荣誉感和责

任心，活动收获大大超出预期。“共建活动不仅拓展了工作

室发展的新思路、新模式、新方法，还为推动青年职工快速

成长、培养工作室接班人积累了经验。”

生产线上的“体验日”

班组现场G

丁玉萍

在许多人眼里，采油一线属于典型的

“苦脏累”工作，酷暑寒冬，整天围着油井

转，全身上下透着一股子油味……有人“削

尖脑袋”想往机关后勤调，他却反其道而行

之——厂里多次想调他进机关，他都婉言

谢 绝 。 他 一 头 扎 进 基 层 ,一 干 就 是 23 年 。

他就是西北油田分公司采油主任技师、采

油二厂管理一区地面设备组副组长、共产

党员吴登亮。

吴登亮说，他的舞台在井站，创新灵感

都来自那里，当个优秀的技术工人是他最

大的成就与快乐。

一粒种子只有在适合它的土壤中才能

破土而出，茁壮成长。吴登亮找到了最适

合他的那片土地，在艰苦的戈壁大漠，在生

产最前沿，他从一名普通采油工、技师、高

级技师，成长为西北油田数得着的采油“大

工匠”。

采油管理一区有 420 口油井。在吴天

亮眼里，每口井都有生命，是他的朋友。

YK1 井，一口遥远却让他记忆犹新的

井。这口井首次使用外涂层防护油管，为了

不损害涂层，在卸车时不允许使用机械，就

这样车上 4 人、车下 4 人，一根一根地转移

着，就像击鼓传花的游戏一样。从日出到日

落，吴天亮和同事们将油管整齐地码放在钻

台下的油管桥上，一共 570 根，重 52 吨。吃

饭的时候，吴天亮的手一直抖个不停。谈及

往事，吴登亮看着自己的双手，笑了笑。

S86 井成就了吴登亮。该井距离队部

50 公 里 ，可 谓 是“ 行 走 一 腿 泥 ，吃 饭 一 嘴

沙”的地方。两组营房、一套餐车、7 个人、

1 辆 皮 卡 车 、两 台 4135 发 电 机 ，从 此 有 了

“加强班”这个称号。吴登亮担任班长。日

产 330 吨的油井，一群志同道合的好兄弟，

696 天的坚守，23 万吨的原油贡献，成就了

S86 井“全国青年文明号”先进集体，吴登亮

也获得新疆维吾尔自治区“优秀共青团员”

称号。“S86 井是我工作过的最艰苦的地

方，但苦的是环境，收获的却是人生的财

富。”吴登亮说。

说到创新，吴登亮的眼睛会闪光。在

他看来，创新工作不是轰轰烈烈的，只要能

解决生产难题就好。

他最初的创新源于一个小发明。那是

2008 年的一个夏天，在一次不经意之间，吴

登亮被回流管线灼伤。这让他发现，在掺

稀生产过程中，特别是掺稀量较低的油井，

大 部 分 稀 油 经 回 流 针 阀 返 回 柱 塞 泵 进 液

口，在此过程中会产生大量热能，柱塞泵产

生“气锁”，容易发生稠油上返事故。他仅

通过一根管线改变回流位置，就实现了柱

塞泵高效运行。

生性就爱鼓捣东西的吴登亮，从此踏

上创新之路，一有时间就往现场跑，捕捉创

新课题。他白天跑现场，抱着满是污油的

采油树细细观察，了解油井生产动态，晚上

待在办公室改进设计方案，一遍遍测试，一

遍遍改装，常常通宵达旦。

“掺稀流量在线快速标定技术”在采油

二厂 23 座计转站的全面推广，打开了吴登

亮创新的“任督六脉”，仅此一项年实现综

合降本近千万元。

吴登亮创新工作室先后获得“光杆盘

根盒密封导向装置”等 19 项国家实用新型

专利和 2 项发明专利，年节约成本近 1500
万元。一个个创新成果的不断落地，更坚

定了他躬耕一线的决心。

“一人前进百步，不如百人前进一步。

我希望更多的人超越我。”如今，吴登亮有

了一个新身份——采油二厂联合创新工作

室负责人。除了瞄准生产之需开展联合攻

关外，他致力把工作室打造成培养技能人

才的摇篮。

截至目前，他的徒弟中有 3 人为采油高

级技师，8 人为采油技师，8 人取得高技能人

才资格，24 人是采油高级工。“师傅就像一

束光，领着我们向前。”徒弟王永亮说。

他的舞台在井站他的舞台在井站

7月 7日迎来小暑节气，骄阳似火。抚顺石化工建公司土建四队的工人们正在烈
日下进行管线保温施工。保温铁皮经过烈日的暴晒，表面温度高达六七十摄氏度。骑
在上面进行管线保温，不一会儿就烫得人坐不住。施工人员穿着长袖长裤，即使带着
厚厚的硅胶手套依然会感到烫手。“保温工作都要提前做，等到天冷了再干就来不及
了，会影响生产。”工人刘克说。

图为刘克顶着烈日进行管线保温。 赵钰 摄

蒋晓东 赵卫

6月 28日，在宁波舟山港北仑矿石码头分

公司北仑操作(机修)分部调度中控班班长张

永定的办公桌上，摆放着一封来自青海西宁

的感谢信，信件的落款是青海格桑花教育救

助会，信内附着受助女孩的“学年报告”。看

着信件内容，张永定脸上露出了舒心的笑容。

其中缘由还得从去年说起。当时调度中

控班班员傅巧所在的宁波市北仑区尖锋应急

救援队得知青海格桑花教育救助会推出了助

学援助项目，平时热心公益的他便在班组里

提起了这个项目。班员们都觉得挺有意义，

不仅纷纷解囊相助，还以班组的名义结对了

两位青海藏区女孩，将筹集到的 4800元作为

班组“西部学子一对一帮扶教育基金”的启动

资金，以全员一年一捐的形式，帮助受助学子

完成自初一开始的全部学业，改善她们的日

常生活。两位受助女孩今年都 14岁，她们在

信中讲述了自己的学习情况和生活中的趣

事，并向班员们表达了感谢之情。

来自青海的信
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今年，山能淄矿集团唐口煤业综采二区谢层层班被评为“全国工人先锋号”。这一殊

荣是年轻的班长谢层层带领组员扎根煤海、并肩奋战获取的硕果。哪里最苦最累，哪里就

有班长的身影；哪里需要攻坚克难，班长就带着大家向哪里冲。一群人，一起拼，一起赢。

阅 读 提 示

向帅 骆新阳

个子不高，干净利落的寸头，性格开朗，总是跟班组职工

打成一片，这是中国铁路南昌局福州东车辆段漳平运用车间

TFDS工长钟赠宝给身边人留下的印象。大家亲切地称他为

“宝哥”。

宝哥把班组管理得井井有条，说起来，与他的“三板斧”分

不开。

第一板斧是找人聊天。他是一个很健谈的人，业余时间

喜欢和职工喝茶聊天，哪个职工找女朋友了、哪个职工小孩成

绩下降了……他都能第一时间获取信息，成了班组的“信息收

集员”。

2020 年，职工小符回家过年的计划因新冠肺炎疫情落

空，情绪很低落，导致注意力不够集中，时有漏检车辆故障的

现象。得知此事后，宝哥拉上小符去自己家吃饭，同他聊天，

让小符感受到关爱，消除了独在异乡的孤独感。

“跟班组职工聊天次数多了，对职工的思想动态掌握也多

了，才能精准地做班组职工的思想工作。”宝哥说。

第二板斧是钻研业务。为了保证铁路货运运输安全，让

职工在最短的时间里找出车辆故障，宝哥潜心钻研业务技能，

每月开展一次现场调研，把现场车辆故障和 TFDS 图片做精

细对比，先后总结出车辆制动梁、车钩缓冲装置、中间部等不

同工位的高效检车法，有效攻克了 TFDS故障研判不准、漏检

故障频发的技术难题。

此外，他还注重现场教学，把“问题”当“教材”现场进行讲

解，传授实践经验，让班组职工少走弯路，加深对本岗位知识

的理解和掌握。同时，采取以赛促练的方式，利用每天一考、

每周一测、每月一赛，营造“比学赶超”的学习氛围。

第三板斧是坚持原则。说到严格管理，宝哥是出了名的，

有时甚至“不近人情”。他坚信严是爱、松是害，要想当好工

长，就不能当“老好人”，只有敢抓敢管，才能把班组管理好。

检查 40032次列车时，青工小臧没有按照“单幅图放大检

查制度”执行作业标准，作业过程盲目求快，导致全车计检时

间不符合规定。宝哥发现后，立即让小臧按标准重新作业。

小臧一边干一边念叨：“就差几秒钟，有什么关系……”钟赠宝

听到后，对他说：“充分利用计检时间对列车进行检查，每一秒

都很重要，作业过程盲目求快会很容易漏检车辆故障，万一发

生事故该怎么办！”当小臧按照标准检查后，发现自己漏检了

好几个车辆故障，红着脸低下了头。

班组管理讲原则，处理问题有方法，这让宝哥赢得了职工

发自内心的尊敬和认可。

宝哥的
班组管理“三板斧”

本报记者 毛浓曦 本报通讯员 席坤鹏

6月 24日，中建三局西安东三爻安置小区

北区项目施工现场，塔吊飞转，机器轰鸣，数百

名工人正在忙碌施工。忽然，1号塔吊下传来

一阵喝彩：“长征起点，正中靶心，十环！”原来

这是项目部的大型设备吊装技能比武大赛，来

自两家租赁单位的5组选手正同台竞技。

“光线昏暗不吊、吊物绑扎不牢不吊……”

4号选手刘静一边口中念念有词，一边掰着指

头计数。他背诵的这“十不吊”，是技能比赛的

理论必考内容。据了解，该项目将有 7台塔吊

投入现场施工，设备密度大，作业风险高，为此

项目将群塔作业“十不吊”原则及“五让”原则

作为本次理论知识考核的重点。

随后，选手们依次爬上塔吊，开始实操比

武。正值党的百年华诞，此次比赛实操环节

均以中央红军长征过程中的重要事件为背

景。“这个环节有点难度，但是我相信自己一

定可以像红军先辈们一样征服这条长征路。”

2 号选手孙永斌在“巧渡金沙江”——精准落

钩环节开始前，对监督员杜博说。随后孙永

斌便小心翼翼地驾驶着“钢铁巨人”从长征起

点到转折点再到长征终点一路稳步发挥，每

个点位都获得 10环的好成绩。

在“四渡赤水”——定点绕杆环节，选手

们发挥出色，一个个顺利地将吊物一路绕过

分布密集的杆位。“横断山、路难行、天如火、

水似银，这是小时候听过的《四渡赤水出奇

兵》的歌词，今天我可算是领教什么叫作横断

山、路难行了。”3 号选手郭兴芝一边擦拭着

手掌上的汗水一边笑着说。

“翻越夹金山”——各个击破环节要求选

手用吊物将放置在高低不一的支架上的四个

纸箱连续撞至地面，否则停止比赛，看似很简

单的项目却将整个比赛推向了高潮。在选手

操作塔吊将吊物吊至纸箱近处迟迟不能压上

纸箱时，在场的观众们攥紧拳头也很紧张。

当纸箱落地，现场立刻响起热烈的掌声。

别具一格的工地闯关赛


