
作为世界上最繁忙的城市轨道交通系统之一，北京轨道交通工作日日均
客运量1086万人次（数据截至2021年4月）。

“50年前，北京地铁一期工程刚试运营那会儿，实行内部售票，凭单位介绍
信才能购票。”1975年参加工作的北京地铁1号线原司机张晓雨接受《工人日报》
记者采访时回忆说，刚开始，人们乘坐地铁多为参观。

他口中的北京地铁一期工程包括了现今北京地铁 1号线和 2号线的部分站
点，也是新中国第一条地铁。

“哐哐”的打桩声

“最早提出修地铁是在1953年。”参与修建北京地铁一期工程的北京市地铁运营
有限公司（以下简称北京地铁公司）原党委书记、董事长王德兴介绍说。

1965年，毛泽东主席在《关于北京地下铁道建设近期规划方案的专题报告》上作
了“精心设计，精心施工”的重要批示。该方案明确了北京地铁“适应军事需要为主，同
时兼顾城市交通”的建设方针。

1965年 7月 1日，北京地铁一期工程正式开工。“当年修地铁的主要是铁道兵十二
师和北京地铁工程局。”王德兴彼时就是一名铁道兵。

降水、防水是修建地铁的关键技术问题。北京地铁工程局的施工队伍和铁道兵十
二师的战士们虽然具有一定的施工经验，但是建设地铁这样技术要求复杂、十分重要的
战备工程还是头一回。

一期工程开工后，建设者们把搞好“两水”（降水、防水）作为工作重点，同时开展“四
练”（练思想、练作风、练技术、练指挥），并分三条线进行试点和练兵：土石方开挖，重点是
探索大型机械开挖技术和组织机械配套工作经验；打桩降水工程，主要培养专业技工和专
业施工队伍；进行结构施工试验段施工，主要摸索防水和结构灌注施工经验。

通过搞试点工程，锻炼了建设队伍，为大规模施工创造了条件。
修地铁对当时的百姓来说，是件新鲜事儿。家住南礼士路附近的张晓雨，上初中时就

经常和同学一起到工地上玩。“那时候修地铁是明挖，常常有‘哐哐’的打桩声，地上是又长
又深的沟。”

历时4年多紧张施工，1969年10月1日，北京地铁一期工程建成通车。其中，北京站至
苹果园站全长23.6公里，设17座车站。

“虽然北京地铁一期工程更多是考虑人防需要，但是从交通的角度来看，依然是很合理
的，因为一期工程沿着长安街，这本就是北京最繁忙的交通线路之一。”北京城建设计发展
集团旗下中国地铁工程咨询有限责任公司总经理刘迁说。这位出生于北京地铁一期工程
建成通车那年的工程师，后来参与了北京多条轨道交通线路的规划。

从线到网的“蝶变”

“2008年奥运会的申办成功，给了北京地铁建设提速的契机。”王德兴回忆说。
从1969年第一条地铁诞生，到2001年申奥成功的32年里，北京只建成了1号线、2号

线和复八线，共54公里，平均每年建成不到两公里。
资料显示，2001年，北京常住人口有 1300多万，机动车在 2003年突破了 200万辆。

当时预计北京奥运会将有50万外国人来京，有800万人观看奥运会。
如何应对大量人口齐聚北京给交通系统带来的压力，如何为来自世界各地的宾客

提供方便、快捷、舒适的服务，成为广泛关注的现实问题。
具有占地少、运力大、速度快、时间准、污染小等特点的地铁，成为优先选择。
2002年，《北京市奥运行动规划交通建设与管理专项规划》发布，提出从2002年到

2008年，新建8条轨道交通线路，分别为八通线、5号线、4号线、10号线、奥运支线（现8
号线的北段部分）、机场线、亦庄线及9号线中段。

“北京城市道路是棋盘格局，这很大程度上决定了轨道交通网的格局。”参与北
京奥运期间轨道交通规划的刘迁介绍说，北京轨道交通线路多为横竖的平行线路，
因此在规划时设计了环线，将这些平行线路串联起来，比如10号线。

北京轨道交通在申奥成功后迎来大发展，也得益于技术的进步。北京修建第
一条地铁时，采用的是明挖施工方式。到了 2001年，修建 5号线东单—雍和宫区
间时，首次使用了盾构技术。此后，盾构技术在北京地铁隧道挖掘中开始广泛使
用，施工高峰期，有近百台盾构机在地下工作，地面上只能看到施工围挡，对道路
交通的影响小了很多。

“CBTC（基于通信的列车自动控制系统）也是在建设奥运线路时开始使用的。”刘迁解释
说，此前的轨道交通信号系统是固定闭塞，将轨道分成一节一节，分别设置固定闭塞，后车保
持与前车间距，只能在固定的分界线。而CBTC，则可以根据前车的距离，自动调整与后车的
闭塞分界线。这样轨道上可以容纳的车辆就会增加，这也为缩短列车间隔提供了条件。

备战奥运的7年，北京轨道交通实现了从线到网的“蝶变”。2008年北京市轨道交通指
挥中心的投入使用，标志着北京轨道交通进入网络化运营新阶段。

北京市轨道交通指挥中心新闻发言人童梅表示，该中心建成了国内第一个集路网调度
指挥与清分清算两大系统于一体的轨道交通指挥中心，其接入线路设备之多、规模之大、技
术之先进在世界上位居前列。

智慧“大脑”

庞大的北京轨道交通网，拥有一个智慧的“大脑”——北京市轨道交通指挥中心。这里
是目前亚洲规模最大、接入线路最多、集成化水平最高的轨道交通路网智能管理中枢。

今年4月底，记者在该指挥中心现场看到，每条轨道线路均有一块对应的显示屏，由各
家运营公司的人负责监控。

此外，现场还有一块超大屏幕，大体可以分为三个部分。
左侧部分是视频监控区，全路网6万多个摄像头的监控画面都可以在屏幕上调取。
屏幕中间部分是全路网的运营监测画面，线路以绿色勾勒，车辆以白色的小点实时呈

现，站点以黑色点显示。通过这张图的颜色变化可以看到列车拥挤程度、列车运行状态等，
比如线路颜色会根据列车拥挤程度发生绿、黄、橙、红的变化；列车晚点、迫停，白点会变成
红色、紫色的提示框。

屏幕右侧部分是实时运营指标监视，可以提供全路网的列车运行情况、客流情况、关键
设备运行情况等数据。

“我们构建了由路网层、线路层、现场处置层组成的三级应急指挥体系。”北京市轨道交
通指挥中心路网调度部副部长刘迎雪给记者演示了突发事件的处置。超大屏幕的左侧视
频区将呈现现场画面及可能受影响的车站画面，而中间部分放大事故线路列车运行显示，
右侧部分的电子预案系统展示分成两块：路网调度业务处置专题、现场应急处置要点。系
统会推演突发事件未来5分钟、10分钟、15分钟的客流变化及对路网的影响，路网调度指挥
人员可根据客流预测系统提供的数据开展乘客信息发布、协调公交支援等应急处置工作。

“未来这个‘大脑’还将朝着更加智慧化的方向发展，通过利用视频智能分析、云计算及
大数据等前沿技术，不断强化乘客、行车、票务等核心要素的协同优化，提升路网智慧感知、
数据互联和协同处置能力，最终实现自动汇聚数据、自行处理分析、自我思考决策，从而全
面驱动智慧地铁的全局发展。”童梅表示，无论怎么升级，为乘客提供便利、安全、舒适的出
行服务，始终是努力的方向。

为城市未来注入不竭动力

乘客出行，安全第一。张晓雨至今还记得刚参加工作时师傅对他讲“停车信号为什么是
红色的？因为血是红色的，闯过红灯就意味着流血”。他从工作一开始，便紧绷着安全弦。

2010年，在荣获“全国劳动模范”称号 5年后，张晓雨安全行车里程突破 80万公里，成
为当时全国轨道交通行业“安全行车第一人”。

“安全行车非常不易。”张晓雨说，晚点5分钟以上、闯信号、开错车门等都算事故。
2012年退休后，张晓雨的纪录被13号线司机廖明打破。2016年，在荣获“全国劳动模

范”称号1年后，廖明创造了安全行车里程100万公里的世界纪录。
两位劳模在各自线路上默默奔驰，对于安全行车的执着与传承，保障着乘客出行的安全。
乘客的出行体验也不断提升。张晓雨回忆说，20世纪80年代，地铁车门在高峰时段经常

被挤变形，学员或者副司机就得拿改锥撬，或者吊着扶手杆将身体晃起来用脚踹，把门修好。
在2012年之前，北京一些轨道交通车辆仍然是只装有风扇，一到夏天非常闷热。如今

的空调车，大大提升了乘客出行的舒适感。
在车辆不断改进的同时，轨道交通间隔也在不断缩短。特别是在新冠肺炎疫情期间，乘

客不能过于聚集，车必须得加密跑。北京地铁公司突破了线路原有最大运输能力设计，10条
线路陆续跑进2分钟间隔，其中1号线、5号线、9号线、10号线最小运行间隔达到1分45秒。

北京地铁公司信号主管于柯解释说，想要让列车间隔跑进 2分钟，有三个能力必不可
少：信号追踪能力、终点站折返能力和车辆段发车能力。

国际地铁协会2020年给42家成员单位下发的2019年KPI对标中，北京地铁公司综合
业绩排名第一，取得了历史性突破。

“这些年北京轨道交通越来越方便，新线越来越多。”很多受访乘客感慨说，出行越来越
依赖轨道交通，准时又便捷。

刘迁举例说，20世纪 90年代，人们在论证 5号线可行性时还在担忧没有人乘坐，因为
北边是大片农田。如今，“大片农田”的天通苑已是拥有几十万人的大型社区。

轨道交通，见证着这座城市的发展历程，并将为这座城市的未来注入不竭的动力与无
限的可能。
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题 记

新中国的城市轨道交通建设从北京开始。中国人自主设计、施工的国内第一条地铁——北京地铁一期工
程，于1965年7月1日，在中国共产党成立44周年的纪念日开工。

截至2020年底，北京轨道交通路网已建成24条线路、727公里、428座车站。
今天的北京，每天有上千万人次与她“约会”。轨道交通成为百姓出行不可或缺的工具。
从线到网，轨道交通见证着北京这座城市的快速发展。可以预计，它将为这座城市的未来注入不竭的动力

与无限的可能。

图①：1965年7月1日，北京地铁开工典礼举行。
图②：20世纪70年代末，地铁司机张晓雨与列车的合影。 张晓雨供图
图③：1965年，北京地下铁道规划方案。
图④：2020年底，北京轨道交通运行图。 北京市交通委供图
图⑤：2021年5月17日早晨，15号线列车整装待发。

本版照片除署名外均由北京地铁公司提供

北京地铁北京地铁11号线列车回库整备号线列车回库整备。。
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