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张静宇

陕西有色宝钛集团是三线企业，板材厂冷轧车间坐落

在秦岭山口。高大笨重的冷轧机，威风凛凛矗立在厂房中

央，轧机辊道前后连接着长达40多米的传送辊道。

冷轧机上的操作台前，乙班班长、主操作手袁章伦正

在操作。在他身后，是与辊道平行的一台长方形、大约100

平方米的开放式加热炉。

1997年，袁章伦从部队复员，进入板材厂冷轧车间工

作。他性格坚韧，能吃苦，敢拼搏，从喂料工做起，逐步掌

握了国内最先进的冷轧设备操作技能，成为一名出色的班

长和主操作手。

冷轧工要把经过了上百道加工工序的厚板材轧制成

符合要求的薄板材。这是控制产品质量的重要一关，责任

重大。

钛合金板材生产工艺复杂，产品牌号多达40多种，半

成品在经历几个月的生产周期后，才能进入冷轧工序完成

最后轧制。因此，冷轧工序对操作手的要求极高，不仅是

技术的挑战，更是责任心的考验。

袁章伦总是随身携带记号笔、卡尺等工具，每次当班

生产前，首先对各种牌号半成品和辊形进行测量，对第一

张轧制出来的板材细心量尺，核对表面质量，确认无误后，

才进行批量轧制。

走近冷轧车间，机器的轰鸣声加上传送辊道的振动

声，震耳欲聋。在这样的环境年复一年地工作，没有一定

的定力和耐力，是坚持不下来的。军人出身的袁章伦带领

他的团队敢打硬仗，不但提升了效率，提高了成品率，还进

行技术创新，荣获许多荣誉。

袁章伦认为，质量问题往往是工艺创新的最佳切入

点，针对偶尔出现的产品批次性质量问题，他总是及时检

查产品缺陷，翻阅当班记录内容，思考如何对工艺“小改小

革”，非得将问题解决了才罢休。

2019年，他带领班组开展研究，大胆突破传统工艺，将

单片轧制变为三片一组轧制，刷新历史纪录，取得当班产

量95片的好成绩。通过一系列措施，2019年和2020年，冷

轧工序产能实现连续增长，平均增长率超过15%。

冷轧乙班有17名职工，包括冷轧压延工、主操作手、喂

料手、下料手、清上料工等。6月，机器轰鸣的厂房里已是

热浪滚滚。喂料手把沉重的板材抬起来，放进传送辊道轧

制。主操作手袁章伦依据操作规程和技术经验谨慎操作，

板材变为成品。下料手把成品板材抬起来，放在检验桌

上，检查盖章。如果轧制的是合金板材，还需要用加热炉

加热，再由下料工抬起放进冷轧机中 ，继续多次轧制后成

型，再次出料。

板材大多是人力抬放，劳动强度之大可以想象。一个

班下来，每个人的手套、工作服、脸上都沾满油污。

“做冷轧工25年，我学会了转换思路，把工作当健身享

受，大汗淋漓中，一个班很快过去了，很痛快，很快乐。”一

脸坚毅、面色黝黑、语速很快，一说话就笑眯眯的袁章伦这

样说。

他用辛勤的汗水赢得了“宝钛工匠”的荣誉称号。“作

为一名技术工人，我感到无比光荣与自豪！”袁章伦说。

把车间当“健身房”

的冷轧工
张运泓 陈明阳 文/摄

今年一季度，抚顺石化公司分子筛车间

王海班生产分子筛料 4827 吨，创效 2000 余

万元，在车间 8个班组中遥遥领先。

近 20 年间，王海班培养出 20 多名技术

状元、10名班组长、40多名技术骨干和管理

精英。王海班还先后获得中国石油百面红

旗单位、全国学习型标兵班组、新时代特色

品牌班组等多项殊荣。

王海班是如何凝聚起员工的精气神

的？又是如何加强管理提质增效的？近

日，笔者走进班组一探究竟。

班组建设讲“四心”

孙建辉担任王海班第三任班长已有 8
个年头。“我们班组建设团队讲齐心、工作

讲热心、互助讲爱心、处事讲公心。”他道出

班组建设的秘诀，“爱心和公心最重要，是

‘四心’的灵魂。”

王海班现有 11名员工，平均年龄 48岁，

正是上有老下有小的年纪。在这个班组，

一旦某位员工出现父母生病住院的情况，

班组就会组织其他班员顶岗、替班和陪护。

今年 1 月，员工崔明辉的母亲骨折，班

组员工集体去医院探望，送去组织温暖，并

安排其他员工两人一组轮流去医院、家中

帮助陪护。班组的“大家”帮助崔明辉的

“小家”渡过难关。在互帮互助中，每一个

人都切身感受到班组的温暖，发自内心更

爱这个集体，更加敬业、更能快乐工作。

孙建辉在管理上严格要求自己，也为此

煞费苦心。班组管理中，公心主要体现在奖

金和工作量的分配上。“把工作做细是关键，思

想工作做细首当其冲。”孙建辉坦言。

一次，一名员工因为干同样的工作，别人的

奖金比他多，思想上结了个小疙瘩。细心的孙

建辉发现了苗头，下班后找到他，及时解释了工

作量不一样的情况，使他放下了疑虑，很快投入

新的工作。

做实“四勤”降本增效

班组管理千头万绪，降本增效是工作主

线。王海班将勤观察、勤调整、勤分析、勤总结

“四勤”操作法发扬光大，贯穿日常工作，揉进

工作细节，收效显著。

“蒸汽用得多，生产成本就上来了。蒸

汽量必须降下去。”班员刘立民说。为了各

种“降下去”，他和同事们每天提前 25 分钟到

岗，盯产品表、盯燃料表、盯原料表、算成本、

比效益，立足岗位降本增效蔚然成风。

目前正值检修季，王海班党员带头人人立足

岗位做贡献。现场交叉作业多，员工刘辉提出镀

锌板上铺石棉布的办法，给予施工双重保险。员

工们在检修中眼观六路耳听八方，隐患苗头一个

都不放过。巡检中，副班长崔明辉发现V101塔

再沸器浮头有一块不起眼的油印。他不敢懈怠，

第一时间找来设备主任“会诊”。结果发现油印

底下藏着一个砂眼。如果没及时发现，可能会造

成巨大损失。

孙建辉对班员说：“只要有责任心，认真工

作，咱们都能成为大工匠。”

人人技能“过三关”

王海班在员工技能上的目标是一人多岗

甚至一人全岗。这对平均年龄 48岁的团队来

说，着实不容易。

怎么办？他们从落实技能“过三关”做起，

引导员工想方设法摸清装置的脾气，一个一个

过筛子，最终实现人人达标。

“三关”即工艺流程关、操作控制关、事故

预案关。前段时间，班里新来两名班员，一位

51岁，一位 56岁。年纪大、新转岗、新环境、新

技能、高标准，两人很犯愁。孙建辉第一时间

捕捉到两人的畏难情绪，找他们谈心，告诉他

俩不用着急，先放下心理压力，所有班员都是

他俩的坚强后盾，慢慢来。培训循序渐进，两

个人憋足劲背流程，很快都过了三关。

班员羿刚是一名外操，最近总想着学

习内操的技能。“如果我学会了内操技能，

日常外操的时候，手里会更有准头。”他学

得格外起劲。

班组想方设法把零散的时间也利用起

来进行技能培训。孙建辉有时间就把大家

聚在一块，把日常工作注意事项和各种应

急处理心得和大家“碰一碰”。操作上的技

巧和经验潜移默化进入员工心里，也揉进

实操中。
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塔克拉玛干沙漠苍穹如盖，一辆救护

车闪烁着车灯向沙漠深处疾驰……

5 月 25 日 23 时 57 分，接到“我们这里

有人服用农药，情况危急”的求助电话后，

医生马越和护士杜亚军火速赶往现场，对

患者进行心电监护、血压监测，并迅速将其

送往轮台医院。

这是西北油田“沙漠健康快车”救人的

一幕。沙漠公路救援临盆孕妇，凌晨抢救

突发心梗病人……一面墙的锦旗，讲述着

“快车”背后的故事。

西北油田所属单位分布在塔河油田、

巴楚、顺南、顺托、顺北，环绕一周达 2000 多

公里，仅南疆工区轮台、库车、沙雅三县境

内，距离县城最近的工区大约 80 公里，生活

在周边的职工、群众近 9 万人。突发疾病或

受伤时，若不及时救治或转送可能延误治

疗甚至危及生命。

2015 年，西北油田治安消防中心以 11
名具有专业救护资格的医生、护士和职工

为主体，成立“沙漠健康快车”志愿者医疗

服务队，接到电话就出发，使周边的职工

群 众 遇 突 发 疾 病 时 能 够 得 到 及 时 救 治 和

转送。

转送到最近的轮台医院需要 200 多公

里，去库尔勒医院要 300 公里。在现场，还

要输液、吸氧、做心肺复苏等抢救工作，在

这个志愿者团队，任务很重。

胡兆军是较早加入这个志愿者团队的

老党员。他印象最深的是，2018 年 11 月 11
日，白天他们接连出车 4 次，深夜 23 点又接

到电话，300 多公里外塔中井队一名突发心

梗的患者需要抢救。大家都很疲惫，但人

命关天，立即出发！为保证行车安全，胡兆

军和另一名医生轮流替换司机开车。到了

现场，医生又立即投入到抢救中。

据介绍，急性心肌梗死患者每推迟 1 个

小 时 手 术 ，死 亡 率 就 从 15.4% 上 升 至

28.1%。及时救助不仅挽救了一个人的生

命，也保住了一个家的幸福。

“人命大于天，每当任务来临，我们都

会分秒必争，哪怕只有一线希望，我们都会

百分之百地去努力。”胡兆军说。

一个电话，他们就会出现在遇到危难

的人身边。对很多人来说，这个志愿者团

队就是生命的希望。

这 个 服 务 队 成 立 以 来 ，救 治 转 送 人

员 1581 人 ，从 死 亡 线 上 挽 回 212 个 生 命 ，

被 评 为 中 石 化 集 团 公 司“ 优 秀 志 愿 服 务

项目”。

“沙漠健康快车”每年还开展油田巡回

健康讲座，开展心理咨询，举办心肺复苏实

操、外伤包扎急救等课程培训，培养一批具

有急救技能的志愿者。6 年来，他们在南疆

工区开展相关健康培训 115 次，参加人员

9600 余人次。通过主动预防措施，降低了

油田的应急医疗成本，更重要的是保障了

油田人员的健康。

方寸斗室里的“大个子”

如何凝聚起员工的精气神？如何加强管理提质增效？走进王海班一探究竟——

美丽海岛入画来

班组成员在一起非常欢乐。

在碧波荡漾的渤海湾，冀东油田南堡4号人工岛像一只银盘镶嵌在大海之上。一直
以来，冀东油田秉持“人与自然和谐相处”的绿色发展理念，科学制定生产运行措施方案，
多措并举挖潜降本，严把施工过程管控，严格按照安全、环保标准与规范进行施工，努力建
设“水清、岸绿、滩净”的美丽人工岛。自建岛投用以来，南堡4号人工岛未发生一起安全
环保事故。 杨军 王峰 摄

王建 王云

5 月 20 日，对 35 岁的采煤工韩新来说，如平常的每一天

一样：11 点，听值班人员安排任务，班长分工，记住自己的工

作内容。

这一天对矿嫂李丽却是不同的，和韩新结婚 8年，今天终

于有机会到井下看看丈夫的工作环境，心中既有第一次下井

的兴奋，也有在井下看到丈夫的期待。

山东能源兖州煤业公司东滩煤矿组织“感恩有你、安全同

行”职工家属下井体验活动,邀请一线职工家属下井体验亲人

艰辛，为在 800米深处劳动的亲人送去爱的祝福。

经过入井前安全事项培训，14 点，15 名职工家属在工作

人员陪同下，带着精心准备的礼物，向着综采一区所在的

14320智能化综采工作面出发。

“罐笼下行过程中会有耳胀症状，大家不要害怕，可以通

过吞咽方式缓解。”刚进罐笼，安监人员就温馨提示第一次下

井的矿嫂们。

“以前听我老公说，乘罐笼下井和坐飞机的感觉差不多！”

“下行速度真快，可比电梯快多了！”

矿嫂们你一言我一语，说话间，罐笼平稳地停在下井口。

穿过宽敞明亮的大巷，大家先后乘坐人行车、猴车、无轨

胶轮车，然后步行十几分钟，终于来到 14320工作面。

“大家看，这是现代化采煤机控制台，正常割煤时，工人可

以在这里点控按钮，操控采煤机的行进速度和方向，割煤效率

提高的同时，咱们职工的安全系数得到了有效保障！”工作人

员指着采煤机控制台介绍。

“乘坐井下专用车辆，上下班省时省力，还有定位仪全程

跟踪。井下条件这么好，老公在这里工作俺们放心！”矿嫂杨

小霞笑着说。

当矿嫂魏菲菲看到一脸煤尘的丈夫李海周时，赶紧过去

用毛巾给他擦脸。矿嫂的脸上虽然带着笑容，眼眶却红了。

入职才半年的丛志明一眼就看到了女朋友杭梦雅，三步

并作两步走到她身边，接过她手中的慰问品，满眼都是宠溺。

“累不累？井下环境还适应吗，有没有不舒服……”一连串暖

心的问候让杭梦雅的嘴角忍不住上扬。

大家在 14320工作面运顺、轨顺穿行，身边是触手可及的

液压支架、仅能单人通过的走道，1 个小时下来，汗水打湿了

身上的工作服，双手也沾染了煤尘。下井初体验让她们感触

颇深。

“今天体验了才知道，井下湿热，像桑拿房一样，而老公每

天都要在这样的环境下劳动，挺不容易！”魏菲菲说这话时，一

脸的心疼。

最后大家在采煤机旁合影，镜头记录下一张张笑脸，浓浓

的亲情在煤海深处蔓延。

带来希望的
“沙漠健康快车”

班组现场G

本报通讯员 穆英 吴祥德

本报记者 毛浓曦

5 月 1 日，朝阳冉冉，汉中车务段褒河车

站 19道的 DF7C/5621内燃机车电器间、动力

间、柴油机、风泵间等狭窄空间，一个壮汉一

手拿着手电筒，一手拿着检车锤，时而仰头查

看线路，时而探身敲击轮毂听音辨声……他

就是调机司机陶钧之。

在褒河站工作 3 年，勤学好问的陶钧之

是公认的“业务大拿”。“他腼腆、憨厚、朴实，

看着还是个大孩子，工作勤勤恳恳，脏活累

活都抢着干。”机车乘务员许杨介绍，“让我

们这几位大哥也很佩服呢，大伙儿叫他‘大

个子’。”

驾驶室内高 2米，宽 3.14米，工作台面前

的空间不足 2 平方米，陶钧之在这块有限的

工作区域里，差十来厘米脑袋就要碰着顶

棚。“‘大个子’也不是白叫的，他干起工作来

很拼。”老司机长谢明旭赞不绝口。

2021 年 3 月，为确保汉中市首发的中欧

班列（汉西欧）安全准时发出，陶钧之和同事

加班加点调配编组所需车辆。有一天，从接

班到下班，小陶和搭档完成调车作业 5 批次

40 余勾，进退机车手柄超过 1000 次，调配车

辆 200 余辆，进出专用线取送车 10 余趟。陶

钧之揉揉酸疼的胳膊说：“钧之钧之，就是要

在千钧一发的时候，‘吱’的一声顶上去。”狭

小的司机室内顿时回荡起笑声，驱散了一天

的疲惫。

“我的专业是铁道机车车辆，都是机车，

但内燃机车与和谐型电力机车区别很大，内

燃机的构造相对还要复杂些。”聊起内燃机，

陶钧之滔滔不绝。

学了 3年的机车车辆，干了 6年电力机车

乘务，当干上内燃机，小陶觉得自己还有很多

不解“谜团”。电力机车是从接触网取电，而

内燃机是由其自身的 12 缸柴油机配合发电

机发电。光这一点就要重新“认识”上千个不

同于电力机车的零件，其中的电路组成更是

比电力机车复杂很多。

他像小学生一样，准备了专用笔记本，一

个零部件一个零部件了解，一张图纸一张图

纸学，用“解剖麻雀”的方法，一天看一点、一

天增加一点，来了解内燃机车的构造和运用。

对学懂弄懂的知识点，陶钧之毫无保留

地和同事们一起分享。“一个人弄明白不算

啥，要和大伙儿一起打败困难，一起维护安

全，一起进步，那才带劲儿！”在他的助力下，大

伙儿很快征服了新设备、新站场的工作难点。

“只有平凡的岗位、没有平凡的业绩。”这

是陶钧之的座右铭。

褒河车站专用线多，调车作业区段内专

用线坡度大、曲线半径小，遇到下雨天气带较

多重车上坡时，容易发生车轮空转打滑。为

了克服这一操纵上的困难，他通过对电子励

磁和故障励磁两种工作特性的比较，发现虽

然故障励磁输出功率小，但有着不随负载变

化而增长的特性，能减少雨天机车发生空转

的现象。空转问题解决了，机车的牵引力得

到有效输出。

他将这一方法在工作实际中反复操纵，得

到一致测试效果的数据后，向机车组人员推广

了这一操纵方法，得到了大家的一致肯定。

牛刀小试，陶钧之感受到技术革新的乐

趣和魅力。能及时发现问题，还能及时解决

问题，他在班组里又多了一个称号——“陶

神探”。

矿嫂探亲到井下


