
本报记者 彭冰 本报通讯员 赵月

由化工生产“门外汉”成长为吉林省首席技师、公司技术

能手，凭借精湛技术、娴熟操作，累计为企业创效 2000 多万

元——这是吉林省五一劳动奖章获得者、吉林石化化肥厂合

成氨车间值班长赵景林交出的成绩单。

“用技能保障装置安稳运行，将知识转化为经济效益。”赵

景林多年来积累了不少设备维护保养的“锦囊”。

合成氨装置过热炉是产出高压过热蒸汽的重要设备，该设备

经常出现出口温度反应滞后问题。赵景林立即投入攻关，通过系

统优化措施，提高装置的安全和稳定性，年节创效益超150万元。

近两年来，他带动员工查摆消除重大隐患 17项，发现处置

生产异常 23起，班组操作平稳率始终保持在 99.9%以上，创造

了装置连续运行超 461天的新纪录。在他带动下，班组员工积

极参与提质增效合理化建议征集活动，累计创效 17万余元。

赵景林注重因人施教，不断提升班组成员综合技能。一

次，班组一名老员工以年龄大、学习吃力为由，不想参加培训。

得知情况后，赵景林创新培训思路，通过微视频授课，成功激发

了这名员工的学习兴趣。

赵景林还提出“订单式、个性化”培训方案，采用师徒结

对，开展岗位“四小”练兵。今年，他指导新员工参加特种作业

取证考试，16名新员工一次性全部高分通过取证考试。

老赵的设备保养“锦囊”

赵春青赵春青 绘绘
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劳模人物

面壁“医”文物 妙手“修”历史——

为千手观音造像“疗伤”的人

钢铁猛汉的粗与细
本报记者 田国垒

“咱们工人有力量，每天每日工作忙……”这首歌唱出了老

一辈工人的豪迈。如今，在山东莱钢银山型钢板带厂热轧车

间，以“齐鲁工匠”王万松为代表的钢铁汉子，不仅拥有年产 200
万吨钢材的粗犷干劲儿，还具备做好“绣花活”的本领，把优质

产品送到了鸟巢、胶州湾大桥、火神山医院。最近，王万松劳模

创新工作室落地，钢铁猛汉们的钻研创新劲头更足了。

有事找老王和他的创新团队，是宽带生产线职工们的共

识。走过 26年轧钢生涯，王万松获得了全国钢铁行业技术能

手、山东省冶金行业首席技师等荣誉。

技校毕业不久，王万松就开始学习研究轧钢专业书籍，把

一线生产和专业知识相结合。他不仅关注温度、速度、压下量

这些看得见的生产数据，还对晶体结构、合金相变、力学性能这

些看不见的原理摸得透彻。

供给侧结构改革中，莱钢宽带线把产品厚度极限从 2.3毫

米下探至 0.5毫米，这对于有着 16年历史的“中年”生产线并非

易事。为啃下这块“硬骨头”，王万松从加热工序开始，合理提

高加热温度，提高粗轧轧制速度、热卷箱卷取速度……通过一

系列参数调整，提升了产品质量。

2020年，王万松所在的宽带线成功开发多个新产品，其中

汽车大梁钢等高强度、高硬度产品成功打入中国二汽、中国重

汽等驰名厂家，1.8毫米极限薄规格实现了批量稳定生产，“薄”

出了效益，“硬”出了竞争力。

2020 年 1 月 27 日，大年初三，宽带线接到了一个特殊订

单——紧急生产 2000余吨薄规格热轧卷板，这是武汉火神山

医院建设急需的“救命钢”。接到紧急任务后，王万松和工作

室成员全部留守现场，仅用两天五个班次，就圆满完成任务，

有力支援了抗疫一线。

如今，这个创新团队人才辈出。负责全线液压设备点检维

修的王斌，拥有授权发明专利 3项、实用新型专利 7项，为企业

创造综合效益 180余万元；朱雯等发货女工们变身“女汉子”，

推广“三未三先”先进操作法，发货效率提高 3倍以上。

本报记者 陈俊宇

本报通讯员 刘创农 张冬梅

4 月 25 日，白鹤滩水电站右岸厂房，外

径 16.5 米、高 4 米，重达 2300 吨的 13 号机组

转子，即将吊装就位。

“开始起吊。”9 时 20 分许，总指挥发出

指令。位于转子上方 20 多米的桥机操作室

里，身着橘红色工装的女驾驶员微微起身

观察了一下现场环境，稳稳抬起操纵杆，两

台载重 1300 吨的桥机将庞然大物稳稳“抬”

起，吊离地面——平移——下落，发电机轴

上的 10 根销钉，精准插入转子销钉孔中。

转子吊装圆满成功。

转子是发电机能够输出电流的关键部

件，承担这一吊装任务的，正是中国能建葛

洲坝机电公司白鹤滩机电项目部桥机班班

长梅琳。

7 个月前，同样是她，将白鹤滩右岸电

站首台百万千瓦机组转子精准吊入机坑。

“能亲手把中国自主设计制造、世界单

机容量最大的机组转子安全吊装就位，是

我一生的荣耀！”梅琳说。2020 年 11 月，梅

琳荣获中国能源化学地质工会“大国工匠”

称号。

吊装“三字诀”

梅琳吊装第一台转子是在三峡工程，

直径 18 米，比白鹤滩的还大 1.5 米。

1995 年，20 岁的梅琳从葛洲坝技工学

校毕业，来到火热的三峡建设工地，如愿当

上了水电“空姐”——成为一名桥机工。

2002 年 11 月，葛洲坝集团承担的三峡

左岸电站首台机组——5 号转子吊装，在现

场 参 加 吊 装 仪 式 的 她 被 宏 大 的 场 面 震 撼

了，激动地对师傅说：“我也要吊转子。”

师傅告诉她，发电机是精密仪器，转子

吊装对精度要求非常高。转子吊装是桥机

工操作最高水平的体现，标准就是三个字：

稳、准、快，而且要做到万无一失。

梅琳记住了。虽然从事桥机操作实践

已有 7 年，技术上有了很大长进，但对照“三

字诀”的高标准仍有距离。

她决定从“稳”练起。找一个工地上常

见的空汽油桶，装上满满的一桶水，利用业

余时间来回“吊装”。不知“吊装”了多少

次，不知洒了多少水，只知道洒出的水越来

越少。到最后，无论同一桶水“吊装”多少

个来回，她都能做到滴水不洒。

经过勤学苦练，梅琳觉得自己真正达

到了师傅说的三字标准。2003 年 8 月，三峡

左岸电站 4 号机组转子吊装在即，梅琳主动

请缨。

如愿接到任务，梅琳兴奋又忐忑，她一

方面积极参与吊装方案讨论，反复同经验

丰富的师傅交流技术要领和注意事项，一

方面把每一个构件都当作转子来吊装，体

会“稳准快”的操作要领……

当年 9 月 6 日，4 号机组转子吊装当天，

梅琳早早来到操作室，一遍遍在心里默念

操作要领，起吊、平移、下落、就位。师傅鼓

励她：“以你平时的技术水平，只要胆大心

细，完全没有问题。”

“转子就位那一刻，我才发现，手心全

是汗，一身也全是汗。”梅琳回忆道。

从三峡到溪洛渡水电站，再到白鹤滩，

她总共吊装了 16 台转子。

走出国门

2017 年，由中国能建承建的巴基斯坦

NJ 水电站工程急需桥机工。梅琳第一次走

出国门。

NJ 水电站被称之为巴基斯坦的“三峡

工程”，但一到现场，梅琳傻眼了。水电站

的地下厂房通风管道尚未形成，土建机电

交叉作业，潮湿气闷，灰尘大。工作第一

天下班，脸上、鼻孔里、头发上、衣服上全

是灰，同事们全都像从泥里、灰堆中掏出

来似的。

建设工地上的“老巴”见到一名来自异

国他乡的女性，从事的又是艰苦的桥机操

作，都感到好奇。只要她一工作，就有很多

“老巴”前来围观，非得看看梅琳怎样让上

百吨、甚至上千吨的庞然大物移位。

“其实我身边有很多女工干桥机这一

行。”梅琳认为，女性特有的细心、精益求

精，适合从事这项工作。

桥机吊装是在现场复杂的环境下吊装

材料和设备，一旦发生事故，就可能造成生

命和财产的巨大损失。“只要在岗位上，我

头脑始终都是保持警惕状态。”

正是这种高度的“警惕状态”，让梅琳

对桥机运行中异常的声响、光电、气味格外

敏感。

在 NJ 水电站，一天，正在工作的梅琳

忽然闻到一股橡胶味，她立即通知地面起

重人员暂停起吊，走出操作室仔细检查，

发现一个电气盘柜里的电缆在冒烟，她迅

速切断电源，抄起车上的灭火器向电缆喷

射……避免了事故发生。

历时两年，梅琳出色完成了 NJ 水电站

4 台机组下机架、顶盖、转轮、导叶、转子、上

机架等重要部件的吊装任务。“老巴们”纷

纷为她点赞。

工匠情怀

“要非常耐心和细致，精心计算吊装的

角度和方向，才能完成任务。”在梅琳心中，

开桥机，尤其需要工匠精神。

就拿白鹤滩转子吊装来说，2300 吨、直

径 16.5 米的庞然大物，与定子之间的周间

隙只有 42 毫米。

“最考验操作技术的是进入机坑后的

微调。”梅琳解释道，操作上每次“点动”只

能在 1 毫米左右的范围内，这本来就是肉眼

观测不到的距离，更何况她是在离地面 20
多米的高空。

“这个时候就需要竖起耳朵听抱闸打开

的声音，听到这个声音，手就要把操作杆归

零。”她把这套办法称为“手感、声感”操作法。

“我希望能多带几个徒弟，把自己的技

艺和经验传承下去。”这是梅琳工作多年后

的心声。

她严格要求徒弟们：“我们在桥机上操

作，事关地面人员的安全、设备的安全，一

点都马虎不得，一定要眼观六路、耳听八

方，不放过任何一点异常和疑点。”

她对徒弟们说：“我们的舞台就是两个

平方米的操作室，我们跟桥机相处甚至比与

亲人朋友相处的时间还要多，要摸透每一台

桥机的‘脾气’‘性格’，熟悉每段轨道的状

况，工作起来才能得心应手。熟练掌握每一

个动作，把各种复杂情况下的处理方法变为

下意识的动作，形成‘肌肉记忆’。”

“ 一 生 只 干 一 件 事 。”从 三 峡 ，到 溪 洛

渡，再到白鹤滩，梅琳见证了我国水电事

业的飞速发展，她为自己是参与者而深感

自豪。

在白鹤滩水电站，女工匠梅琳可

以精准吊装直径 16.5 米、重达 2300 吨

的发动机转子，把移动距离控制在 1

毫 米 以 内 。 慢慢调整自己的技艺“火

候”，形成不可替代的手感和经验。从三

峡到溪洛渡，再到白鹤滩,梅琳一共吊

装了 16 台转子，在 20 米空中的孤独岗

位上，成就了落“子”无悔的人生。

本报记者 李国

在重庆大足石刻景区，游客驻足最多的，

无疑是金光熠熠的千手观音造像。这是全国

先进工作者，大足石刻研究院文物保护工程

中心主任、修复组组长陈卉丽和数百名专家

耗时 8年修复的结果。

如今，大足石刻的 75处、5万余尊造像已

进入高速风化期，陈卉丽和团队每一天都处于

超负荷的工作中，尽管如此，她却乐在其中。

从爱一个人，到爱上不说话的文物，陈卉丽“面

壁行医”26载，文物修复成了她一生的修行。

因为爱情与文物结缘

走进大足石刻宝顶山景区，规模宏大的造

像群艺术精湛、气势磅礴。“在这里，你可以与古

圣先贤对话，与中西方艺术对话。”陈卉丽说。

1965 年出生的陈卉丽是四川省资中县

人，1986 年从成都纺织工业学校针织专业毕

业后，被分配到广汉市针织总厂工作，由一名

技术工人成长为车间主任。

“愿意改行跟我搞文物修复吗？”一次相

聚时，丈夫柔声问她。陈卉丽一愣，离开热爱

的纺织事业，从感情上很难接受。

她和爱人是同学，感情非常好，但新婚

后却因为工作不得不天各一方，忍受相思

煎熬。反复思量后，陈卉丽同意了丈夫的

建议。

1995 年新年刚过，她调到了丈夫所在的

重庆大足石刻艺术博物馆，被分配到保护技

术部担任文物监测员，由此推开了一扇通往

未知“秘境”的门。

她边干边学，白天请教同事，晚上啃书本

“恶补”，几乎把所有时间都用在了工作上。

经过 5 年不懈努力，她终于从一名文物监测

员成为可以独当一面的文物修复师。

漫步在石刻世界，陈卉丽看到了初唐的

蓬勃，盛唐的气韵，两宋的精美与生动。在石

刻修复现场的狭小空间里，她小心翼翼，就像

手术台上的医生不敢有半点疏忽，“文物的生

命只有一次，生死就在我们手起刀落间。”

一场历时8年的“手”术

2008 年，作为全国石质文物保护“一号

工程”——大足石刻千手观音抢救性保护工

程的石质修复组组长，陈卉丽带领团队历时

8 年攻坚克难，开创了全国大型不可移动文

物修复的先河。

穿越八百载风雨，千手观音已“病入膏

肓”：34种病害，830只手“病症”各不同，残缺

440 处。为了“对症下药”，她带领团队整天

“泡”在修复现场和方案堆里，常常为了一个

小细节辗转难眠，仅编制的修复实施方案就

达 1066个，填写调查表 1032张、数据约 3.5万

个，手绘病害图 297张，病害矢量图 335幅，拍

摄现状照片 1300 余张。她作为组长独立完

成千手观音 80只手、20件法器的修复方案设

计、修复和技术报告编写。

为确保修复效果，再热不能吹空调，再冷

不能用烤炉，陈卉丽和同事们克服冻疮、蚊虫

叮咬、化学试剂过敏等困难，或站、或蹲、或

躺，经常一个姿势保持一整天。“做我们这行，

除了专业技能，还需要有超强的耐心、高度的

责任心和坚强的毅力。”陈卉丽笑着说。

陈卉丽团队在修复千手观音主尊像时，

发现主尊右边前伸的主手自腕部残缺，现存

手掌及布帕为后人补塑，不仅改变了文物的

历史真实性，还极大影响了造像美观。

修还是不修？为此，她和同事们夙兴夜

寐地研究讨论、评估利弊。

最终，她提出依据千手观音造像对称原

则，按照另一侧相对应手的形态，采用“可拆

卸式”修复法，在保证造像艺术完整性的同时

为后人修复留下空间。

蒙尘百年的千手观音金光再现那一刻，

陈卉丽与团队成员的眼泪止不住流了下来。

为世界文化遗产“养身续命”

如今，只要天气好，陈卉丽几乎每天都会

带领队员行走在大足石刻的各个石窟，为世

界文化遗产“续命养身”。

她希望，有更多“守得住寂寞，练得好功

夫”的年轻人加入这个行业，让文物有限的生

命得到更好的延续。

在长期实践中，善于思考的陈卉丽总结

出了“望闻问切”“四诊法”。

“望”是看文物的断裂、破碎、表面情况，

对比资料影像；“闻”是嗅文物表面气味，看是

否有污染霉变；“问”是向看护人员了解文物

变化情况；“切”则是采用手轻摸触碰感受文

物是否疏松，或用银针刺探被金箔彩绘覆盖

的石质本体风化情况。

通过这种方法，陈卉丽可初步诊断出文物

病害 20多种，与专业仪器诊断的结果基本吻

合。凭着对文物的爱，陈卉丽从一位外行华丽

转身成为全国知名的石质文物修复专家。

“对很多人来说，大足石刻只是冷冰冰的

石头，但是在修复人员心中，他们是有生命

的，可以通过内心与他们对话。”陈卉丽说。

邓崎凡

观察那些在自己岗位上取得成功的人，

大多具有一个共同品质——专注。

美国作家马克·吐温说，人的思想是了

不起的，只要专注于某一项事业，就一定会做

出使自己感到吃惊的成绩。我国古代思想

家孟子也说过，夫弈之为数，小数也；不专心

致志，则不得也。

对多数人来说，自己从事的职业，是安

身立命所在，也是成就自我、体现人生价值的

平台，想要有所成就，更需要专心致志。

1995年，20岁的梅琳从葛洲坝技工学校

毕业，成为一名桥机工。“一生只干一件事”，

在这个岗位上，她亲手把中国自主设计制造、

世界单机容量最大的机组转子安全吊装就

位，也曾走出国门，让外国同行折服。

作为一名女性桥机工，梅琳的职业生涯

最能体现“专注”二字的可贵。这种专注与一

些人天天游走在“及格线”上“耗日子”的心态

完全不同。

她慢慢调整自己的“火候”，形成不可替代

的手感和经验，将技艺提高到更高的高度。为

练习吊装转子技艺，她吊装盛满水的汽油桶，

最后做到滴水不洒；第一次吊装转子成功后，

“才发现，手心全是汗，一身也全是汗”。

梅琳跟徒弟说，他们的职业舞台是路桥

机两平方米的操作室。1995年至今，距她登

上这个“舞台”已经过去了近30年。简单、重

复、机械、枯燥……这份外人眼中与这些字

眼相伴的工作，她也已经做了近30年。

在今天这个纷繁多变的社会，能够在一

个岗位上“从一而终”的人恐怕已经越来越

少。时代提供给大家更多的机会和选择，但

是扪心自问，又有多少人花时间把自己手头

的那份活儿做到了极致？

一位职场新人，从到岗到入行，从入行到

熟练，从成才到成“匠”，这是一条不断向上突

破，越走越难的道路。但是可以肯定的是，只

有坚持和专注的人才有可能走到最后，走向

职业顶峰，走向成就自我的高处。就像梅琳

一样，从“专注”出发，最终成就落“子”无悔

的人生。

从专注出发，落“子”无悔

本报记者 叶小钟 本报通讯员 祝春

连日来，广州本轮疫情牵动人心。广州全城行动起来积

极防疫，广汽集团也迅速组建党员突击队，火速驰援抗疫一

线。截至 6月 7日，318人次轮番上阵，累计支援服务时长 2750
小时。在这群忙碌身影中，16个娇小而坚定的身影引人注目，

她们是广汽集团支援疫情防控党员突击队中的巾帼力量。

广汽集团旗下企业大圣科技工会女职委委员黄倚玲是土

生土长的广州人，5月 30日加入抗疫先锋队以来，从核酸检测、

电话核查到物资派送，从都不叫苦，社区的大爷大妈都亲切地

叫她“广州妹”。事实上，这段时间，黄倚玲的孩子几次打电话

“找妈妈”，她都不敢接，“怕控制不住哭出来让家人担心”。

5 月 30 日，广汽集团总部女职工尹捷第一时间来到荔湾

区彩虹街支援防疫工作。5月 31日，了解到物资运送、突击队

员深夜返程等有困难后，她主动联系集团下属出行公司“如祺

出行”，当晚 8时，集团宣传部、组织部就与“如祺出行”火速成

立工作小组。第 2 天清晨 6 时，由 10 辆车组成的“如祺出行”

支援车队已奔走在抗疫物资运送的路上。

广汽汇理的女职工陈雅妍负责志愿服务所在社区，当天

天气炎热，还下了两场大雨，她的防护服外面是雨，里面是汗，

“一天下来，只敢喝一次水，希望把时间节省下来全力做好志

愿服务。”

广悦公司女职工龙彬鸿负责给社区住户打电话排查核酸

检测情况，从上午 9时 30分到晚上 7时，她打了近 200个电话，

坚决做到一个不漏。在接到街道当晚要进行第二轮核酸检测

的消息后，她毫不犹豫选择留下支援。等工作结束，已是第 2
天凌晨近 1时。

……

截至记者发稿，这些女职工依然奋战在广州的抗疫一线。

抗疫一线绽芳华
“空姐”梅琳在两平方米的驾驶室里，通过操纵杆让直径 16.5米、高 4米，重

2300吨的世界最大发电机转子精准入坑——

千吨吊装千吨吊装 分毫不差分毫不差
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梅琳工作照。 张冬梅 摄


