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班组现场G

窦铁成回到“铁成班组”
送给班组成员３件特殊的礼物

李玲霞

2017年，获得公司标兵。

2018年，再次获得公司标兵。

2020 年，被授予河南省技术能手和济

源示范区第六批技能拔尖人才称号。

2021年，获得2020年公司劳模称号。

2013年 7月入厂，一步一个台阶，步步

高，步步稳。河南豫光金铅股份有限公司冶

炼一厂的工艺员——1992年出生的葛兵兵，

用自己的实力和成绩证明，无奋斗，不青春。

2019 年底，豫光资源循环利用及高效

清洁生产技改项目建设进入攻坚阶段，一批

先期人员开始进入，葛兵兵就是其中的一

员，他觉得非常光荣。

工地上工程车来往穿梭，扬起一团团的

灰尘，叮叮当当的声音冲击着耳膜，两个炉

体刚刚就位，烟化炉尚未开工建设，离子液

所在的地方还是大坑。

这就是豫光的第五次铅冶炼革命啊！在

这个响亮的名字背后肯定有未知的艰难和探

索。看着这片尚在建设中的土地，葛兵兵想：

一定要俯下身去，贴近我的梦想，成就公司的

梦想。

工地上最不缺的就是土，风一刮，满地起

灰尘，雨一下，到处是泥泞。然而环境的艰苦

并没有影响葛兵兵的斗志，他和工艺组的同事

们一起，尽快熟悉现场、设备，针对设备的选

型、安装提出意见。

很快，2020年春节到了，本来准备年后继续

大干的项目，让突如其来的疫情打了个措手不

及。项目建设不能开工，厂里决定先让大家着

手案头工作。葛兵兵的任务是编写开炉方案。

因为炉的体量增大，沿袭以前的做法是行

不通的。葛兵兵结合现场看到的数据、结合经

验，一项一项捋清楚。为了更贴合实际，他在

脑子里一遍遍地模拟开炉情况，事无巨细，都

先在脑海里过一遍，力争万无一失。

试产时正值盛夏，骄阳似火，葛兵兵的心

里也燃着一团火。试产期间，前 15天的时间

内，他仅仅回了四次家。炉前，成了他去得最

多的地方。试产期间，对讲机的声音此起彼

伏，六七个工作群里的信息源源不断，有时候

因为一句话，他就会匆匆跑向现场。炉，前所

未有得大，有很多未知因素，渣温高、渣难堵，

有时候四五个工人才能堵住汹涌而出的渣流。

压力大的他，梦境里都是工作场景，不是站

在料场淋了雨，就是渣放不出来急出了一身

汗。有时候，凌晨一点睡下，不到五点就醒来了。

好在，一切顺利，氧化炉开成了，还原炉开

成了，烟化炉也开成了。

代价是，三个月的时间里，他穿坏了三双

鞋。

试产稳定后，葛兵兵并没有停下脚步，平

均每天的步数能到两万步左右。

为了提高投料量，他尝试从物料的配比入

手调整炉况，不仅改善了炉况，实现了达产

稳产，还提高了经济效益。

为了延长炉寿，面对炉窑大、氧枪多的

特点，他采用新的生产模式，使氧枪寿命延

长至3个月，居国内先进水平。

为了给公司创造更大的效益，他结合各

类金属在系统中的分布率和富集度，在确保

炉窑稳定的前提下，处理了大量效益矿和渣

类物料。

为了达标创标，他使渣含锌配比达到国

内最高水平，在大幅提升氧化锌产量的同时，

也将布袋灰氧化锌品位提高到80%以上。

这个“想干事、能干事、干成事”的年轻

人站上了更高的台阶。

世间任何器物的形成都离不开一个炼

字，千锤百炼，方能臻于完美。作为一名火

法冶炼领域的年轻技术人员，历经 7年多的

炉火淬炼，葛兵兵的身上已经逐渐展露出一

名优秀工匠的风采。
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历经 7年多的炉火淬炼，年轻的工艺员葛兵兵身上已经逐渐展露出一名优秀工匠的风采

李云笑

4 月 19日，新航平原滤清器有限公司旋

装滤制造厂装配三线包装组荣获“全国五一

巾帼标兵岗”荣誉称号。该班组 13名成员是

清一色娘子军，平均年龄 28岁，厂内 300余种

车用滤清器都经过她们的手。

“品种多、批量小、交付急”是该班组的

特点，配合默契、换产快，则是她们的优点。

笔者现场采访当天 16 点，组长崔冰洁正在

组织组员换产当天的第 19 种产品。这次换

产是一个大换型，也就是产品工序要从头到

尾换个遍，“这个产品只生产 500 套，但要求

17 点前干完。”更换气试接头、喷码、调试气

试压力……8个工序一一展开，5分 32秒后，

现场进入了正产生产。

日复一日，年复一年，姐妹们用青春、激

情和汗水，分析产线不畅、动作浪费的原因，

收集问题点，制定改善方案，进行生产线布

局改造，将换产时间缩短了 57%。

不良品占比高一直是包装组的顽疾。

姐妹们主动进行排查，记录废品的原因、数

量，经分析，发现是产品掉地摔伤产生的，于

是班组长崔冰洁开始联合工艺等相关部门

进行改善，从投资低、见效快、效率高三方面

着手，做了 5 项改善，废品率直接从万分之

八减低到万分之二以下。

崔冰洁在一次客户走访中了解到，某批

量产品的 O型胶圈，由于客户产品结构发生

变化，产品到客户处需要二次取出扔掉，浪

费极大。她回到公司立即拉上设计人员对

O 型胶圈工序进行改进，每月节约成本 10
万元。

有两种车用机滤芯换产时工序多、精度

高、时间长，造成断线 45 分钟。副组长段倩

倩将内部换产时间转换为外部换产时间，安

排专人提前一小时进行换产准备；增加产品

从封口到喷粉转运频次，降低过程在制品，

减少装配线等待时间。换产时间由原来的

45 分钟降低到 10 分钟以内，减少包装线断

线时间 35 分钟/次。每月平均换产 8 次，可

减少包装断线 280 分钟，增加产值 6.7 万元，

每年增加产值 80余万元。

“今天赵春艳不舒服，麻烦气试的谢丽

君你们仨多辛苦些啊！”班前会上，崔冰洁

说。这让赵春艳感到非常暖心：“就是有点

小感冒，根本没给她说，但她就是能从大家

脸上看出谁心里有事，谁身体不舒服。”

气试线有 4 个工位，大家从产品线上拿

下 60 多摄氏度的产品放到水里进行密闭性

测试，是一个非常检验观察力和责任心的活

儿，也是一个“水火相融”的力气活，身体不

舒服的话，是需要临时换岗的，不过大家都

已经习惯了这种除了每周轮岗外的临时轮

岗制度。

“相处习惯了，就不舍得离开了。”这是组

员们说得最多的一句话。她们不仅互相关

心，还相互督促提升技能。2020年在新乡市

技能竞赛中获得二等奖 1人。班组 2017年获

得新乡市“工人先锋号”，2018年获得河南省

五一巾帼标兵岗，今年被评为“全国五一巾帼

标兵岗”，又迈上了新台阶。

“火眼金睛”识顽疾，“提前准备”抢效率

姐妹同心的姐妹同心的包包装组装组

聚焦班组·无奋斗 不青春G

“红配白，很搭”

本报讯（记者王群 通讯员牟铭）4月 25日，中铁一局

电务公司“铁成班组”党史学习教育主题党日活动在广州

举行。这场主题党日活动来了一位特殊嘉宾，他就是 65
岁的全国劳模、全国优秀共产党员、新中国成立 70 周年

“最美奋斗者”窦铁成，也是“铁成班组”的首任班组长。

窦铁成现任中铁一局集团电务工程有限公司电力试

验所质量负责人。参加工作 40 多年来，他立足本职工

作，以顽强的毅力坚持走自学成才、岗位成才之路，从一

名只有初中文化的普通工人成长为学习型、知识型、技能

型、创新型技术专家。累计解决现场施工技术难题 69
项，提出设计变更 7次，解决送电运行故障 400余次，获得

国家实用新型专利 4 项，为企业创造和节约费用 1800 余

万元。

“一个人可以没有文凭，但一定不能没有知识和技能，

只要能持续学习，刻苦钻研，你离梦想的距离也就更进一

步。”活动现场，窦铁成在讲述自己成长故事之后，还给班

组送上了 3件特殊的礼物——施工及电气设备试验规范、

学习笔记本和党史学习教育书籍。

“现在国家在不同层面对高技能工人培养方面给出

了许多好政策，面对这样的大好环境，大家更加要珍惜，

在工程实践中历练自己，在持续学习中提升自己，这样才

能在面对复杂棘手问题时得心应手。”窦铁成说，之所以

选择这 3 件礼物就是希望“铁成班组”在今后的施工中，

严格落实技术规范和技术标准各项要求，严把工程质量

关，同时要立足岗位，坚持学习，不断从现场实践和理论

中总结经验，学习前沿施工技术；更要把发扬优良革命精

神和共产党员的先进性融入施工生产各个环节，在急难

险重工程任务中打头阵、争先锋。

能够近距离聆听全国劳模的岗位故事、感受劳模精

神也让现场员工备受鼓舞。

“接过窦师傅赠送的礼物，我深深体会到他的用心，我

们一定传承好、弘扬好工匠精神，培养更多高素质技能人

才。”“铁成班组”现任班组长李贵吉说。

“铁成班组”成立于 2009 年 1 月，已经由一支专业供

电工程施工班组裂变为业务涵盖通信、信号、供电、机电

与装饰装修等多专业，服务于轨道交通“四电”以及市政、

高速公路、大型建筑等领域的综合性班组。近年来，在创

新创效理念驱动下，班组提出施工技术革新合理化建议

100余项，创造经济价值超 600万元。

倪林刚

寂静的深夜里，一辆又一辆机车发出吼

声，只见一名身着黄色工作服的年轻人蹲守

在轨道辅路旁，正监控着货车安全运行。

“看着这一列又一列货物列车安全驶

离，心里真踏实。”刘盛开心地说道。

刘盛是南京东车辆段的一名货车检车

员，从江西毕业分到段上便一直干着货车检

车员的工作。

“热爱货车，积极工作，事事冲在前，肯

干肯钻研，是个检车好苗子。”工长葛子怀这

么评价他。

刘盛在班组是有名的运动健将，他说：

“只有步子走得快，技术才能学得多。”

4 月 23 日 上 白 班 ，有 位 师 傅 在 进 行

33005 次编组始发作业时，尾部一辆发现枕

簧折断故障，空车，无法扣修，只得现场更

换。“33005 是交局列车，必须在 25 分钟之

内拿下，不能耽误列车晚点。”对讲机传出

这话。

刚回待检室的刘盛，连口水也没喝上，

扛着新枕簧和液压镐就快步冲了上去。因

为检修工具在南头，故障车辆在北头，前后

距离足足有 800 多米。现场股道石渣子比

较多，路也难走。这下“运动健将”的优势立

刻显现——用时不到 8 分钟，刘盛便把工具

扛了过来。“不愧是小伙子，走路就是快！”葛

子怀夸道。

顾不上搭茬，刘盛便开始检查工具，组

装液压镐，寻找支点，架起车体，用枕簧夹拿

出旧枕簧，更换新枕簧，更换完毕，进行卸

压，收拾工具。整套流程下来，5 分钟不到，

顺利完成！故障刚处理完，他便一屁股坐倒

在了旧枕簧上，豆大的汗珠顺着安全帽哗哗

往下淌。发现故障的师傅笑着说：“参加过

总公司技术比武的小伙子，果然不一样啊，

这故障处理速度杠杠的！”

就在去年，刘盛被段团委评选为青年岗

位技术能手。技术过硬的他成了车间青工

羡慕的对象，在业余时间他也常向年轻人传

授比武经验，俨然有了“小工匠”的模样。

“运动健将”显身手
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本报讯（记者蒋菡 通讯员王虎军）“90分和 100分之间的

差距在哪？差的就是那一点‘斤斤计较’的匠心。”近日，在中国

土木工程学会总工程师工作委员会主办的北京环球影城观摩

交流会上，一批梦幻场景背后的建造技术揭开神秘面纱。

每一个逼真场景的营造，都离不开先进的游乐设备加

持。混凝土浇筑的游乐设备行进地面能有多平整？建设者的

目标是——平如镜面。为确保游客在骑乘游乐设备时没有颠

簸感，中建二局华东公司文旅建造团队采用曲线型超平耐磨

混凝土地坪施工工艺。长度 510 米的曲线型地面，分 25 次浇

筑，每段混凝土浇筑过程中再经过 7次抹压，过程中反复测量

模板标高，并不断调整，最终实现 510米范围内表面平整度累

计误差不超过 10毫米。

为了达到耐磨的效果，混凝土中不添加任何外加剂，这给

混凝土的运输与浇筑带来了极大的困难。团队经历近 5个月

的施工周期，才全部完成。同时为了将这一技术推广普及，团

队还申报了国家发明专利，并已经获得授权。

为了使人造景观更贴近自然，建设者们在创意人员的指导

下，围绕着一段混凝土水道，抱着石头搬过来又搬过去，尝试设

计出数十种“布阵”方案，一一对比，再通过雕刻师的双手进行

逐一上色点缀，最终呈现在游客眼前的，是真假难辨的山涧。

一面看似简单的背景墙，在追求效果的同时，还要保证材

料的耐久性，以及方便日后运营维修保养。任何新材料的尝

试，都要经过精挑细选，并在现场一遍一遍实验，使游客能充

分拥有沉浸式体验。

在环球影城项目，有上百名来自全国各地美院的雕刻师、

上色师。雕刻用工具一般有四五十种，针对不同雕刻需求，雕

刻师还要自己做一些“特制”工具。比如，废弃的扫帚，可以被

用作仿木纹的树皮肌理，这些“门道”背后，则是成千上万次的

探索。漫步园区，200多种类型的风格纹理，超 10万平方米的

主题雕刻与上色，都有匠心蕴藏其中。

梦幻场景蕴藏匠心

本报讯（记者邹明强 通讯员詹明星）不到 20 秒，东风锻

造有限公司铸造二厂的铸件打磨“神器”在圆盘上轻轻一转，

铸件的飞边毛刺就无影无踪了。

发明“神器”的是一线工人王生山。今年工厂连续高产，

清理铸件成为生产瓶颈工序。在打磨圆形铸件时，王生山发

现要打磨边缘毛刺，必须一手扶件，一手拿风枪打磨，一个方

向打磨完，再用手转动到另一个方向，速度非常慢，而且一手

持风枪也不稳，需要打磨多次才能将一个部位的毛刺打磨掉，

很费力，打磨好一个铸件需要 2到 3分钟。

通过观察，善于动脑的王生山发现了规律：这个圆形铸件

需要打磨的毛刺位置都是在边缘上面一条水平线上。因此他

想，如果制作一个能旋转的圆盘，把铸件放到上面，只需将风

枪固定在一个位置，通过风枪转动就能驱动铸件在圆盘上快

速转动，铸件就能自动磨好，这样肯定要快很多，也很省劲。

于是，他按自己的设想绘制了草图，在车间改善团队的支

持下，不到两个小时，一台能旋转的圆形打磨平台制作出来，

经过测试，效果完全符合设计要求。该装置巧妙地运用了借

力打力的原理，使用起来特别灵活，非常便捷。

打磨“神器”借力打力

田宏远 罗丽娟

4 月 27 日，中国石化西北油田采油三

厂油气处理部三号联合站值班室里，张诗

林“舌战群儒”，和师傅们就如何降低外输

原油含水热烈讨论，最后他的意见被采纳。

这个还不到 20岁的小伙子，是班组年

龄最小的。在经验丰富的师傅们面前发表

自己的见解，要的可不是一般的自信，心里

没有点料那是万万张不了嘴的。

张诗林来到油气处理部才 1年多。师

兄们叫他“老幺”，他心中其实不服，因为他

感觉这个“老幺”并不仅仅指年龄，弦外之

音，年龄最小的他，技术一定也是“老幺”。

为了尽快掌握工艺流程，张诗林随身

携带相关材料，有空就翻翻看看。他还琢

磨着画一套罐区流程图，作为自己的“秘

籍”。为此他顶着太阳蹲在大罐、阀组、外

输泵旁反复琢磨，并用尺子、圆规精准地把

流程呈现在一张大白纸上。

几个月下来，张诗林完成了“外输进站

管网”的详细工艺流程图，正想放下画笔

时，班长马振杰又让他把“计量岗+负压

区+水区”的组合图画出来。

“这么努力你不表扬，又给我出难题。”

张诗林感到这个组合图太难画了，把扳手

一丢，不干了。

同事们看出了张诗林的情绪波动，都

来安慰他。“谁也不能一口吃个胖子，都要

经历一个过程啊！”“虽然画组合工艺图有

点难，但我们相信你能行！”

比他大两岁的王志锋像大哥一样从食

堂打来饭菜趁热端到床前，刘伟把自己画

好的操作流程图拿来给他参考，马振杰把

网上看到的励志故事通过微信发给他。

不服输的张诗林重新振作起来。

接下来的日子，他不仅画出了精准的

组合流程图，而且技能得到快速提升，他还

结合自己掌握的理论知识，提出了油气生

产工艺中的三处技术革新建议。

3 月份员工价值积分排名，张诗林排

在前面。用自己的努力甩掉了“老幺”的帽

子，张诗林瞬间感觉自己长大了。

“老幺”长大了

王明珠和齐津津把 13年的青春献
给了冀东油田南堡2号人工岛。2008年
夏天，他俩毕业来到这座四面环海的孤
岛。海上常年刮风，岛上遍地尘沙，风与
沙常常演出“二重唱”，它俩“唱高兴”了，
驻岛的人可就遭殃了，刮得眼睁不开，嘴
巴、耳朵里都进了沙子。岛上空气潮湿，
三伏天都要开着电褥子除湿；水资源匮
乏，一瓶水都要算计着喝。尽管条件艰
苦，但他们留了下来，在工作上默契配
合，在生活中彼此照顾，把岛上的日子过
成了“幸福的样子”。

4 月 22 日是他俩结婚 12 周年的纪
念日。他们在人工岛上重拍婚纱照，作
为特别的纪念。齐津津穿婚纱，王明珠
是一身红工服。“红配白，很搭。这是我
的主意。”王明珠腼腆地说。

杨军 丁青 华雪妍 摄影报道


