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初春的沈阳，桃花压满枝。车轮带着花瓣，

从老铁西区一路向西，鳞次栉比的高楼和繁华

热闹的商圈，不断从车窗外闪过。前方，开进铁

西新区，笔直的街道、浓密的绿荫、崭新的厂房，

一个连一个，沿着马路奔涌而来。

老铁西的记忆

半个世纪以前，这里烟囱林立、机器轰鸣，

沈阳市超过 80%的国有工业企业聚集于此。中

国的第一枚国徽、第一辆拖拉机、第一台内燃

机……铁西区创造了新中国工业史上数百个第一，

被称为“共和国工业长子”“中国重工业的摇篮”。

曾经的辉煌，被部分浓缩保留在“老铁西

人”张景振家中。66 岁的张景振是沈阳化工

厂退休职工。他收藏了 1500 多枚厂徽、奖章、

胸牌、纪念章等，还有大量的厂史、厂志和文

史资料。

张景振家客厅挂了一张巨幅沈阳市老地

图，经常能把他的思绪拉回那个年代。“那时，沈

阳街头最流行穿工装，当工人倍有面子，光荣。”

最让张景振难忘的是铁西工人下班时的盛况。

钟声一响，30 余万身穿蓝色工装的工人潮水般

涌出。挂在车把上的铝饭盒，随着车子的颠簸

叮当作响。

在中国工业博物馆内，讲解员王鹤霏娓娓

道来：“随着市场经济席卷而来，习惯了按计划

和指令生产经营的国有企业开始受到冲击。

上 世 纪 90 年 代 ，全 国 出 现 了 国 企 员 工 下 岗

潮。当时，铁西区 30 多万产业工人中，有 13 万

人下岗。”她的父母是东北制药厂的双职工，也

在其中。

转型中的阵痛

“一个国家怎么能没有工业呢？”王鹤霏的

父母总说，工人有技术、有力气，艰难日子会有

尽头。即使在最困难的时候，许多老铁西人也

没动摇过对企业发展的信心。

2002 年，沈阳低压开关厂的拆迁，拉开了

铁西工厂“东搬西建”的序幕。“东搬西建”就

是把部分老企业从铁西区搬到经济技术开发

区，利用市区与郊区形成的地价差获得资金，

帮助老企业安置职工、转换机制、改造技术。

一年之后，中央正式提出振兴东北计划，“老

工业基地的改造要致力于解决机制性矛盾、

结构性矛盾”。

如今在红梅文创园经营一家西餐厅的闫琛

是“工二代”，父亲曾在沈阳中捷友谊厂工作，母

亲曾是沈阳第二绒织厂职工。2004 年出国留

学，2006 年他回一次国，想给父母一个惊喜，结

果发现父亲住的职工宿舍搬迁，没找到家。那

时，正赶上铁西城区大改造。

“东搬西建”的头三年，铁西区拆迁旧城区、

棚户区共 400余片，总建筑面积 415万平方米。

新铁西的考验

“城区面貌可以换，工业文化记忆不能丢。”

闫琛说，他经营餐厅所在的红梅文创园就是在

沈阳红梅味精厂老厂房“修旧如旧”的基础上开

设的。运输线站台、原料库、研究所、发酵厂房、

包装厂房……一处处焕若新生，变成了音乐演

出舞台、艺术展览中心、文创空间和酒吧餐厅。

他希望铁西区的工业文化、老铁西人的工匠精

神，能够以另一种方式传承下去。

现如今，优化调整产业结构，如何从“制”造

迈向“智”造，考验着新铁西人。

在北方重工集团有限公司汽车转向系统分

公司，高大的厂房内，看不到几个工人。操作工

王兴在五台数控加工中心前走来走去，加工零

件转向柱。以前他一人操作一台，如今两人换

班操作五台，工作效率翻倍，身上的工装却一尘

不染。

头戴面罩、身穿工装，左手焊条、右手焊枪，

在沈阳鼓风机集团股份有限公司总装车间，电

焊工张腾蛟正在焊接压缩机进油管路。1998
年，从技校毕业后来到这里，他历经了企业的改

革阵痛。目前，沈鼓集团启用了数字化车间管

理系统，工单总量、工时总量、生产进度、关键件

完成率等数据一目了然，生产和运营正在向智

能化、信息化迈进。

如今，铁西的改革仍在继续，新一代铁西人

也在砥砺前行中。
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铁西再出发
本报记者 王伟伟 刘旭 摄影报道

3月 31日，铁西区的老职工张景振向记者
展示自己收藏的厂徽、胸章等物件。他说：“这
些老物件是铁西工业史的缩影。”

3月31日，车辆行驶在前往铁西的高架桥
上。近年来，铁西区加大城市建设力度，交通
条件明显改善。

3月31日，北方重工集团有限公司的一个车间内，工人正在吊运法兰环。经过近两年的改革，曾为新中国重型工业发展做出卓越贡献的北方重工，通过实施“混改”迈入了新的发展阶段。

3月31日，
北 方 重 工 汽
车 零 部 件 生
产车间内，工
人 通 过 智 能
数 控 设 备 加
工零件。

3月30日，
在沈阳市装备
制 造 工 程 学
校，同学们在
机 床 前 实 习
操作。

3月31日，
沈 阳 鼓 风 机
集 团 的 一 个
车间内，工人
们 利 用 休 息
时间锻炼。

3 月 31
日中午，沈阳
鼓风机集团的
食堂内，工人
们 在 选 购 菜
品。集团食堂
实 行“ 混 改 ”
后，职工的一
日三餐有了更
多选择。

4月1日，
中国工业博物
馆内，游客在
讲解员的带领
下 参 观 老 厂
房。这座由原
沈阳铸造厂改
建的博物馆，
不仅见证了铁
西 工 业 的 发
展，也承载着
人们对于铁西
工业的记忆。

4月1日，
红 梅 文 创 园
内，几名退休
职工在练习广
场 舞 。 2019
年底，有着 80
年历史的原沈
阳红梅集团通
过改造变身文
创园，成为铁
西区著名的网
红打卡地。

4月1日，
铁西区卫工北
街 的 一 处 马
路旁，各种花
卉竞相绽放，
春意盎然。

4月1日，
红 梅 文 创 园
内，一家美容
公司的职员们
正在由绿皮车
厢改造的餐厅
内聚餐。


