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绝技绝活绝技绝活G “蒙眼识物”一抓准

本报通讯员 程强 马京林

3 月 23 日，是中国石化西北油田采油三

厂开发研究所一季度一次的“我和油井说说

心里话”活动日。这天，该所组织 15 名技术

人员来到标志着我国首个古生界海相碳酸盐

岩大油田塔河油田诞生的沙 48井，重温发现

历程，倾听油流声音，感受“老朋友”的脉动。

在每个季度最后一个月的 23日，组织技

术人员与油井说说心里话，是该所的“规定动

作”。自 2009 年至今，技术人员换了一茬又

一茬，这一传统从未间断。

“每口油气井都有自己的性格、脾气，只

有‘量体裁衣’，才能设计出油井‘喜欢’的开

发方式、工艺技术。我们组织技术人员和油

井说说心里话，就是提醒大家，搞开发要认清

地质规律，从油井实际出发。”开发研究所所

长蒋林说，通过这一载体，他们传承老一辈石

油人“三老四严”的作风，精心管好 500 多口

生产井，12年累计为国家献油超 1500万吨。

“以前不是你不行，是我们工作不
到位，误判了你”

TP272H 井本是一口油井，生产层位是

塔河油田深部奥陶系。经多年开发，能量逐

渐枯竭，一度被打入“冷宫”。

西北油田采油三厂去年全面挖掘停产、

低产油井潜力，TP272H 井重回技术人员视

野。地质工程师程露认真查阅原始地震资

料，发现上覆地层白垩系有良好的天然气储

集条件，有改层产气的潜力。改层生产措施

实施后，这口井日产气 2万多立方米。

去年底，程露来到 TP272H 井场，想起以

前她和同事对它的误判与冷落，程露深感内

疚：“以前不是你不行，是我们工作不到位，误

判了你。今后，我们一定更加认真工作，尽量

避免‘冤假错案’。”

看望 TP272H 井后，程露思绪万千：油田

在持续开发中遇到了很多困难，看起来似乎

潜力很不足，但真是这样吗？如果工作再认

真一点，方法再准确一点，也许困难就能变成

新的增长点。

程露想到了另一口以前经常“偷懒”的

井。TH10402 井位于油气富集区块，但日产

量仅 3 吨左右。今年初，程露跳出原来单井

分析的技术思路，精细研究这口井的油藏特

征及油气运移规律，最终发现低产原因是注

水井网布局不合理制约了产能释放。随后，

她和工程技术人员重新调整注水井网，该井

日产量由 3吨陡然升至 30多吨。

程露抚摸着 TH10402 井红色的油井法

兰说，“谢谢你不再‘偷懒’，我会经常来看你，

随时给你换上合适的‘衣服’。”

“你离我们很近，但又很远，我们
走了很多弯路才找到你”

TP189X 井原是一口未能建起产能的

井，位于次级断裂带，属于地震弱反射井。按

以往地质认识，这类井没有大的潜力。

西北油田采油三厂去年全面排查未建产井

的潜力。开发研究所副所长任科精细分析油井

原始地震、钻井、测井、试油资料后，认为以往的

地质认识有局限性。“虽然这口井地震弱反射，但

只要油气充注条件好，就有储层改造的潜力”，这

一认识上的突破，使TP189X井起死回生。

由未建产井变为高产井，TP189X 井成

为任科心中的“最爱”。去年底，任科专门来

到井场陪它说说话。他认真检查工艺流程，

对每一个法兰、每一颗螺丝都仔细检查，就像

呵护自己的孩子。望着寒风中不知疲倦的抽

油机，任科心生感动：“你离我们很近，但又很

远，油气潜伏在 6000 米之下，我们走了很多

弯路才找到你。你每天不知疲倦地奉献原

油，也给我们带来了认识上的提高。”

TH10303 井也因此受益。这口井此前

一直自喷日产油 19吨，其日产油能力远低于

位于同断裂的其他井，原因何在？精细分析

后，任科提出：一些低压自喷井长期生产后，

液面下降，能量减弱，可以提前转抽，效益会

更好。果不其然，这口井转抽后日产油由 19
吨飙升至 50吨。

“都说储量藏在地质家的脑海里，其实产量

也在地质工程技术人员的脑海里，一念之差，油

井可能增产几十吨，也可能减产几十吨。关键

就是打破常规，突破认识局限。”任科说。

“我们不断创新，终于找到了你喜
欢的技术”

春节前夕，寒风刺骨，但站在 TP254X 井

旁，工程师耿春颖回想这口井的复产过程，感

到热血沸腾。她对油井说：“谢谢你对我们新

技术的认可。”

TP254X 井是一口高含水的油井，实施

多次堵水措施无效。2020 年 5 月，耿春颖应

用地震地质综合解释新技术，根据地质特点

选用冻胶、高温凝胶堵剂，成功实施堵水措

施。这口井含水率由 98%降至 72%，日产量

提高 6吨。

“只有利用新技术，深入与油井沟通交

流，才能掌握油井的性格，选出最佳工艺技

术，实现高效开发。”耿春颖说。

TP204 井生产中出现了 72 米长的垮塌

裸眼井段，技术人员此前采用常规钻冲工艺

反复处理无效。面对复杂情况，耿春颖与工

程技术人员打破常规，大胆提出随钻防塌穿

管治理新思路，成功治理。目前，TP204 井

日产油 24 吨，供液稳定，持续增油创效。

每次看望 TP204 井，耿春颖都仔细擦拭

井口装置，查看生产参数。“从单一技术到配

套复合工艺，我们不断创新，终于找到了你喜

欢的技术。”在耿春颖的心中，TP204 井是一

座工艺创新的里程碑。
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每个季度末，这里的技术人员都会走进井场，感受“油井的性格、脾气”，梳理“储存于自己大脑中的油藏”的变化——

走，和油井说说心里话
每个季度末，这里的技术人员都会走进井场，感受“油井的性格、脾气”，梳理“储存于自己大脑中的油藏”的变化——

走，和油井说说心里话

创新在一线G

兰海燕

案例：在上海市长宁区江苏路街道，一款小小的智能水

表曾冲上热搜，被近4亿人次点赞。独居老人家中超过12

小时用水不足0.01立方米，水表便会向系统发出警示，居委

会工作人员便会上门查看具体情况。

观察：这款智能水表能救命，背后实际上是一整套养老

服务体系与现代化城市数字治理体系的科学接驳与完善。

在这里，智能化成为服务老年人综合系统的一个要素、一个

手段。

数字生活，其本质是生活的一种方式，运用数字的技术

让生活更便捷、更安心。然而在这一过程中，老年群体似乎

成为落伍者：交通出行、看病就医、消费支付，年轻人看着极

为方便的网上办、扫一扫，却让一些老年人无所适从，数字

生活反而为他们的生活布设下一道道坎。数据显示，我国

60岁以上人群中使用电子支付的比例为51%，对不少老年

人来说，数字化带来的是时代的脱离感，有人甚至因为“数

字恐慌”而不愿出门购物、办事。

本应便捷的数字化，不应该成为某一特定人群生活的

新堵点，而应该同样无差别地让他们成为数字化的受益

者。这样的思路，正使得从政府到社会组织、企事业单位展

开行动：不少地方要求，要保留并完善传统服务方式，同时

积极开展长者智能技术运用能力提升行动，帮助老年人努

力接驳数字生活。而不少企业已经深化智能应用，研发符

合老年人需求特点的智能信息技术。更精细的对接，既让

老年人能够无障碍地共享信息化成果，也让企业找到了新

的增长点。

案例：“只要有榜，我就敢揭！”在近日一家企业采集技

术中心举办的科技攻关任务“揭榜挂帅”答辩会上，揭榜人

许银坡博士的表态掷地有声。前不久该中心出台《关于开

展科技攻关“揭榜挂帅”的实施意见》，《基于曲波变换的三

维地震数据快速重构方法研究与工业化应用》等两个榜单

被“揭走”。

观察：今年的政府工作报告提出改革科技重大专项实

施方式，推广“揭榜挂帅”等机制。国家发展改革委主任何

立峰透露：一些被“卡脖子”的重大攻关项目，将按照“揭榜

挂帅”的要求予以推进。这一机制迅即成为科研人员关注

的焦点，也迅速在众多科研型企事业单位得以推广。

“揭榜挂帅”频频被点赞的背后，是坚定的国家决心：千

方百计把创新能力搞上去。而“揭榜挂帅”就是一个非常好

的机制，其核心就是把需要的关键核心技术项目张出榜来，

英雄不问出处，“谁有本事谁就揭榜、谁能干就让谁干”，其针

对的就是项目内定、人员圈定、地区封锁等长期形成的困局。

创新决胜未来，改革关乎命运。面对当下不少“卡脖

子”难题，科技体制改革就要敢于啃硬骨头，打破思想障碍

和制度藩篱。从效果看，以贵州为例，从2017年起向全国

“张榜”以来，一批长江学者、国家杰青纷纷到贵州开展合

作，技术榜单打开了贵州煤炭工业新局面，推动采煤机械化

水平在两年多的时间里快速提升到100%，煤矿生产安全事

故同比下降81%。

“‘设好榜、选好帅’，把国家中长期发展的战略需求

放在首位。”“研发要靠人才，要让领军拔尖人才脱颖而

出。”“‘每个人都了不起’，要让每个敢于创新的人都能出

彩。”从大家的议论中，人们读出的是关注、是兴奋，更是

信心。
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鼓励科学家勇闯创新“无人区”

我国基础研究经费占比将增至8%
本报讯（记者于忠宁）近日，科技部发布消息称，“十四五”

期间，我国基础研究经费投入占研发经费投入比重有望达到

8%左右，助力引导更多科学家开展目标导向的应用基础研

究，解决国家发展和安全的难题。

“十三五”期间，我国基础研究经费增长近一倍，2019 年

达到 1336 亿元，占全社会研发支出的比重首次突破 6%，预计

2020年超过 1500亿元。科技部基础研究司司长叶玉江介绍，

将继续增加我国基础研究方面的投入，一是中央财政持续加

大投入，二是引导企业和社会力量增加对基础研究的投入。

“十四五”期间要下更大力气，更加重视凝练解决生产实

践中的科学问题，引导更多科学家开展目标导向的应用基础

研究，解决国家发展和安全的难题。叶玉江说，“如果提不出

真正有意义的科学问题，就不可能有理论和方法的创新，更不

会产生重大的科学成果。”

据介绍，科技部接下来将制定《基础研究十年行动方案

（2021—2030）》，进一步优化学科布局和研发布局，支持新兴

学科、冷门学科和薄弱学科的发展。同时，加快组建国家实验

室，重组国家重点实验室体系。此外，还要改革完善基础研究

的体制机制，特别是建立以学术贡献和创新价值为核心的评

价导向，支持广大科研人员勇闯创新“无人区”。

捕集二氧化碳

工业废气也能“变废为宝”
本报讯（记者吴铎思 通讯员胡潇潇）工业废气大量排放

到空气中，往往会造成严重的空气污染。然而在库车市有这

么一家企业，能把排放的废气变成“宝”。日前，记者来到新疆

敦华气体工程技术有限公司一探究竟。

公司总工程师舒学虎介绍，这个项目以中石化塔河炼化

排放的废气为原料，通过胺液吸收法生产成液态二氧化碳，再

注入采油企业，原油再运送到炼油企业，形成闭合循环系统。

“我们公司主要以石油炼化行业化工企业排放的废气为原料

进行碳捕集，把二氧化碳捕集以后，通过解吸、压缩，形成液态

二氧化碳，再通过槽车运输到油田，注入油田井底下进行驱

油，这样驱油的采收率可以提高 15%左右，然后原油再回到石

油炼化行业进行炼化。在这个过程中，我们公司以高效吸附

溶液碳捕集技术取代常规碳捕集技术，可实现废气近零排放，

不仅可以实现节能创收，还可以减少二氧化碳的排放，保护大

气层。”舒学虎说。

据了解，库车节能与环境一体化气体工程项目投产运营

以来，已回收二氧化碳 5万余吨，该项目在工艺设计上充分采

用炼厂过剩温热作为热源，实现热能循环利用，实现废气近零

排放，每年预计可回收二氧化碳 9万余吨。

数字生活，知道老年人的需要很重要
“揭榜挂帅”，用“英雄帖”突破“卡脖子”

阅 读 提 示

在每个季度最后一个月的 23 日，组

织技术人员与油井说说心里话，是中国

石 化 一 家 研 究 所 的“ 规 定 动 作 ”。 自

2009 年建所至今，这一传统从未间断。

技术人员走出办公室，把油气井当成了

朋友，真诚地进行沟通交流。在这一过

程中，反思自己对地下地质构造的认识，

梳理“储存于自己大脑中的油藏”的变

化，将理论与实践更好地结合，使创新更

有针对性。

技术创新，既要攀高峰，瞄准前沿领域和

“卡脖子”难题攻关，也要接地气，从实际出发

解决制约发展的现实问题。

作为基层企业，中国石化西北油田采油三

厂的创新很接地气，因为技术人员把工作对象

——油气井当成了朋友，时常说说心里话。

这是工作的一种境界。交人交心，浇花

浇根，把油气井当成能交心的朋友，靠的是一

份真诚。这真诚是对地下真实情况的不懈探

索，是对开发真实规律的不懈探索，是对地质

真实认识的不懈探索。

古人说：“不闻不若闻之,闻之不若见之,

见之不若知之,知之不若行之。”他们每季度

集中组织一次到井场活动，并鼓励技术人员

随时到井场看现场，就是要闻之、见之、知之

并行之。

“问题是创新的起点,也是创新的动力

源。”技术人员平时都是在办公室搞油藏理论

研究，根据油气井的问题创新，再到现场感受

一下，能够对自己的创新有更直观的体会，了

解工作对象第一手的信息，便于将理论与实

践更好地结合，使创新更有针对性。

希望更多的创新接地气，瞄准矛盾要害，

一击而中。 (程强)

闻之、见之、知之、行之

作者手记作者手记

本报记者 田国垒 本报通讯员 郑毅

在山东省莱芜钢铁集团银山型钢有限公

司板带厂热轧车间，以“齐鲁工匠”王万松为

代表的一群钢铁汉子，不仅有年产 200 万吨

钢材的勇猛劲儿，更操着让带卷在轧机机架

间“穿针引线”的“细法活”，他们把优质产品

送入鸟巢、胶州湾大桥、火神山医院。

最近，王万松劳模（高技能人才）创新工

作室落地，钢铁猛汉的钻研创新劲头更足了。

领头雁“老王”

走过 26年的轧钢生涯，王万松获得了全

国钢铁行业技术能手、山东省冶金行业首席

技师、省冶金行业五一劳动奖章等荣誉。

当身边的工友关注温度、速度、压下量这

些看得见的生产数据时，技校毕业才不久的

他却对晶体结构、合金相变、力学性能这些

“看不见”的原理摸得透彻。

供给侧结构改革中，莱钢宽带线把产品

厚度极限从 2.3 毫米下探 0.5 毫米，这对于有

着 16 年历史的“中年”生产线并非易事。王

万松为了啃下这块“硬骨头”，从加热工序开

始，合理地提高加热温度，提高粗轧的轧制速

度、热卷箱的卷取速度……通过一系列系统

的参数调整，让“尖子货”成了“日常便饭”。

2020 年，王万松所在的宽带线成功开发

了多个新产品，汽车大梁钢等高强度、高硬度

产品成功打入中国二汽、中国重汽等驰名厂

家，1.8 毫米极限薄规格实现了批量稳定生

产，“薄”出了效益，“硬”出了竞争力。

匠心在传承

王万松经常对创新工作室的工友们讲：

“客户和我们的产品之间，只有一双手的距离。”

2020 年 1 月 27 日，宽带线接到了一个特

殊的订单——紧急生产 2000 余吨薄规格热

轧卷板，这是武汉火神山医院建设急需的“救

命钢”。接到紧急任务后，王万松和工作室成

员全部留守现场，仅用了两天五个班次，就圆

满完成了任务，有力支援了抗疫一线。

王万松的徒弟陈洪闯也经历了从“奶油

小生”到“猛汉”的蜕变。有一次，生产出的钢

卷上有几个巴掌大的黑印，他喊师傅下班，师

傅却拽住他一起解决问题，徒弟不解:“这点

黑印不影响使用，不想用就切掉，20 吨的带

卷切掉百十斤，完全达标啊。”

“这黑印，可能就是今后你们家漏水的暖

气片沙眼、小孩子骑车断掉的大梁。”王万松

没含糊，最终发现是加热炉承托钢坯的一个

小垫块出了问题，导致钢坯细微的受热不

均。药到病除，匠心就这样传承了下去。

众人创新“火焰”高

如今，这个创新团队星光璀璨，他们都是

老王的左膀右臂。王斌负责全线液压设备的

点检维修，整日和油打交道。为了改变老生

产线“缝缝补补”的设备状态，他从根源着手

研究，设计开发国产的钢卷回转台装置，成功

替代进口设备，改变了受制于人的状态，成本

只有过去的五分之一，L5油膜轴承回油管路

的改造，每月降低 20 桶稀油消耗。工作以

来，他已授权发明专利 3 项、实用新型专利 7
项，为企业创造综合效益 180余万元。

女职工朱雯为首的发货女工们不仅讲求

微笑服务，更有创新钻研，她和工友们开发了

带卷仓储信息“一键式”信息汇总系统，发货

效率提高 3倍以上，“到莱钢宽带提货不用给

车熄火”成了五湖四海司机们的美谈。

就这样，一群“钢铁猛汉”组建的创新工作

室，把匠心匠艺注入带卷，把“细法活”干出精彩。

在热轧车间里钻研创新——

钢铁猛汉们的“细法活”


