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她不计个人得失她不计个人得失，，努力汇聚集体能量努力汇聚集体能量，，貌似貌似““佛系佛系””，，实则是难能可贵的格局实则是难能可贵的格局
她在退休进入倒计时的日子里她在退休进入倒计时的日子里，，努力争取一次次突破努力争取一次次突破，，换来一个个高光时刻换来一个个高光时刻
她秉持严谨二字穿行在钢筋水泥的世界里她秉持严谨二字穿行在钢筋水泥的世界里，，努力把图纸变为现实努力把图纸变为现实
她们选择自己想要走的路她们选择自己想要走的路，，努力追求有意义努力追求有意义、、有意思的人生有意思的人生
她们在平凡的岗位上发光她们在平凡的岗位上发光，，在不凡的追求中绽放在不凡的追求中绽放
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李文静

她“飒”么？身材瘦弱，戴个眼镜，慢声

细语。

她“强”么？荣誉不高也不多，遇到“好

事”往后躲。

她是姚艳秋，辽宁抚顺石化热电厂化学

车间实验班班长。一个貌似“佛系”的女子，

却是厂里很多人钦佩的巾帼。

1994 年，会计专科毕业的姚艳秋走进抚

顺石化热电厂，本以为会成为一名坐办公室

的财务人员，没想到被安排到化学车间成为

与“瓶瓶罐罐”打交道的水质分析员。

“佛系”的她坦然接受。职业道路的轨迹

错位，很快被她积极乐观的性格消化掉，跟着

师傅从头学起。精细实验离不开耐心。“笨鸟

先飞”的她，认真对待每一次实验，不放过任

何细节，常常忘我到错过下班的通勤车。

通过 10年工作积累和沉淀，2004年姚艳

秋成为实验班班长。作为一群“娘子军”之

首，班组管理有时比提高实验水平还难。班

里都是孩子妈妈，各家大事小情都不少，工

作起来难免分心。为了让大家提高积极性，

每次遇到评优表彰，“佛系”的姚艳秋总是“往

后躲”，积极推荐班里的姐妹们，给她们增添

岗位自信和价值感。

姚艳秋说：“男人有男人的长处，而咱们

女工的特点就是心细、严谨、认真，实验数据

就是咱们的名片。”在她和班员的共同努力

下，实验班每年 1.3 万项分析数据一直保持

着零差错的纪录。

2020 年 9 月 3 日，抚顺市关山水库的工

业水浊度突然大幅升高，直接引起化学车间

预处理系统“失守”。危急之下，姚艳秋主动

请缨，建议车间根据来水和清水浊度对比，

来调整预处理系统絮凝剂加药量，指导生产

调整。

“佛系”的她从容镇定，有条不紊地带领

姐妹们把分析仪器搬到了预处理装置现场，

每 5分钟一组，进行 3次浊度试验。通过 20余

组数据对比分析，她们仅用两个小时，就找到

最合适的加药量，及时恢复了系统净水能

力。“姚班长是真稳啊，看她带着大家做实验，

感觉世界都静止了。”化学车间副主任杨友亮

对当时的场景记忆犹新。

2011 年，姚艳秋做出了一个令大家都很

诧异的决定——主动让贤，把班长岗位让给

了徒弟。“佛系”的她认为，身为大学生的徒

弟已经把技术掌握得差不多了，应该在班长

岗位上锻炼一下，而且年轻人精力充沛，可

以让班组更好地发展。

几年间，两个徒弟先后在她手中接过了

班长的接力棒，后被抽调到厂机关更加重要

的岗位任职。2017 年，当班里再次需要她

时，她又毫不犹豫地“返岗”担任班长。

在工作之余，姚艳秋还花了不少心思建

立“班组文化”小档案。班里每一次活动、每

一次技术比赛成绩、每一个温暖瞬间，都用

照片和文字精心地记录下来。大家闲时一

起翻看，特别温馨。上面还记录着每一个班

员的生日、爱好和荣誉等信息，有人退休时

会制作成精美相册送给她留作纪念。班里

新来的小妹说：“咱班是个有灵魂的班组。”

姚艳秋则说：“班组也是家。大家高兴，我就

开心！”

今年厂里的“三八”妇女节评优活动，姚

艳秋被评为“最美女班长”。她身上有一种

美很动人——不计个人得失，汇聚集体能

量，那是“佛系”之美，格局之美。

遇到荣誉遇到荣誉，，她总是她总是““往后躲往后躲””；；两次让两次让贤贤，，把班长让给年轻人当把班长让给年轻人当

实验班的实验班的““佛佛系系””班长班长

吴迪 文/摄

管道事业四海为家，由于常年跟家人聚

少离多，国家管网集团东部储运公司荆门处

钟市站的计量班女工卢莉的眉宇间，曾经一

度萦绕愁绪。

年轻时的她，没什么“追求”，能把工作

完成，家庭照顾好，于她而言就是好。

一晃 20 多年过去，儿子大了，她也进入

退休倒计时，是自我突破一下，还是安于现

状？最初卢莉选后者，毕竟普通了一辈子，最

后还能有什么“高光时刻”？

可这么退休，有种草草了事的感觉，她又

不甘心。于是，卢莉从一个又一个的“第一

次”里，开始自我突破。

2015 年底，她 44 岁，第一次外输劳务。

那一年荆门处人员富余，便承包了兄弟单位

武汉处的下属单位——长岭输油站的劳务工

作。长岭站承担跟长岭炼化的原油计量交接

工作。而整个荆门处仅在钟市站有计量班，

班里必须有人过去“老带新”，维持长岭站的

正常运作。

计量班总共 6 名女工，班组成员基本在

上有老、下有小的年纪，大家都想就近工作，

方便照顾家里，谁去呢？卢莉的儿子上了大

学，常年瘫痪卧床的婆婆有几个孩子轮流照

看，相较之下，班里的姐妹们更需要离家近点

儿。说完“我去吧”，姐妹们都围过来感谢她，

有的承诺，明年孩子中考完就去换她，有的跟

她说如果有需要，随时可以过去帮忙。卢莉

受宠若惊，自己的“第一次”不仅给站劳务工

作起了个好头，还收获了同事间的温暖。

2017 年，回到钟市站，46 岁的她第一次

报名参加技术比武。比武范围包括流量计标

定、体积管鉴定流量计、几万方大罐检尺、测

温等实际操作内容，站里只有一套做密度、含

水的设备和一个几百方的旁接油罐，硬件不

行。卢莉便提升“软件”，制定了大半年的学

习计划，并时刻跟年龄带来的生理、心理问题

“对抗”，比如健忘、容易疲惫等等，逼着自己

不睡觉也要完成当天的学习任务，还记了好

几本密密麻麻的笔记。

比赛必须三人成团参加，单位选派两人，

公司临近比赛再抽一人。临时抽去比赛的女

工基础薄弱，请卢莉教她。出去比赛代表的

是单位，争的是集体荣誉，卢莉二话不说，跟

她分享自己总结的知识点。功夫不负有心

人，钟市站拿到团体第三的史上最好成绩。

然而拼尽全力，她却听到这样的议论：“听

说卢莉是去的三个人里名次垫底的那个。”“是

啊，连临时被公司抽去的都比她考得好。”她笑

笑，告诉自己赶紧调整心态：“我们是个团队，

一个人的成绩好不算好，整体成绩好才是好。”

2018 年，卢莉 47 岁，计量班轮到班长外

输劳务，班组不能没人管理，刚经过技术比武

“磨炼”的她，成了班长最佳人选。第一次当

上班长，她就遇到挑战。年底，站里要迎接公

司三基检查。检查前一周，化验室刚搬家，一

片杂乱。

那几天，卢莉对着计量岗位检查评比细

则，捋思路、分工作。晚上睡不踏实，一躺下，

想到了遗漏的工作，马上爬起来记下。白天

带着姐妹们抓紧打扫。三天后，化验间达到

迎检条件。虽然累得浑身酸疼，她的笑容却

越来越多，脸上愈发明媚。有同事说：“卢莉

变了，变得越来越阳光了。”

2019 年，她 48 岁，明知道技师待遇带不

到退休，她还是取得了技师资格。

今年，在她退休前的最后一个三八节前，

计量班第五次获得公司“三八”红旗集体荣誉

称号。

一次又一次的自我突破，有的同事夸她

大器晚成，有的打趣她快退休了还像年轻人

一样努力，不嫌累嘛！她却想，还好自己努力

了，不然也收获不了这么多“高光时刻”。

普通了一辈子，进入退休倒计时，是自我突破一下，还是安于现状

倒计时里的高光时刻

扫一扫
看见“佛系”班长

本报记者 蒋菡

第一次见许总，皇甫海风闹了个笑话。

2018年 10月，刚到丰台站改造工程项目

部没几天的技术员皇甫海风拿着一份材料去

找总工程师许慧签字。办公室里有 3个人围

坐着谈事儿，皇甫海风“凭感觉”把材料递给

其中年龄稍长的男士。大伙儿笑了。原来，

旁边那位瘦高个的女士才是“许总”。

“没想到这么大的站，总工是女的。”2021
年 3月 3日，皇甫海风不好意思地笑笑，对《工

人日报》记者说。

同样的话，很多人都说过。

中铁建工集团承建的丰台站改造工程站

房建筑面积约 40 万平方米，是我国首座高

速、普速重叠的大型客站，今年年底建成后将

成为北京地区最大的站房。

在项目一线干了 27年，许慧一步一个脚

印地证明了：在建筑领域，女性不仅能干，而

且能干得很好。

在项目上，每天都是新的

干丰台站改造工程，许慧是主动请缨的。

“很遗憾当年没能参与北京南站的建设，

我正好在另一个项目上。所以在 2018 年得

知中标丰台站改造项目的消息后，想着如果

能参与就好了！”许慧笑着对记者说。

参建大项目是很多工程人的梦想。那是

锤炼技术和能力的超级平台，同时也意味着

巨大的挑战和艰辛的付出。

许慧喜欢挑战。那一年，她 46岁。而那

股敢闯敢干的劲头，跟她 20多年前初出茅庐

的时候并没有什么不同。

1994 年大学毕业刚工作的时候，领导曾

安排她去干预算——这通常被视为建筑业里

特别适合女性的岗位，她婉拒了。

在许慧眼中，自己喜欢的才是适合的。

她不想待在机关，愿意去项目上。“我不喜欢

一成不变的生活。在项目上，每天都是新的，

会遇到各种各样的问题，要不断地去解决。

从一片空地上建起一座大楼，亲手把图纸变

为现实，这是件很有成就感的事。”

从一开始，她就为自己选择了一条不那

么安逸的路，然后一路披荆斩棘。

“不管多难，都能找到办法解决”

选择干施工技术管理这条路，也是选择

了迎接挑战。

阿尔及利亚巴哈及 4万人体育场是许慧

遇到过的一大挑战。体育场钢结构屋盖呈椭

圆形，是世界罕见的大跨高空度异形拱桁架

结构。如何完成 2200吨的静载试验，如何解

决拱桁架结构的建模？许慧在非洲和国内往

来数次去请教相关专家，最终组织完成了“比

鸟巢难度都大”的钢结构屋面的设计和安装。

“有些事情一旦你真的去做了，可能会发

现并没有想象中那么难，所以我很少有畏难

情绪。”许慧说。

她觉得挑战最大的还是丰台站改造工

程。“这个工程太大了！双层车场设计和庞大

的体量造成技术管理难度成倍增加。”她说，

新站房体量大、功能多，作业面内多家单位同

时施工、交叉作业，面临铁路既有线和地铁既

有线施工，与市政道路、框涵上跨下穿，协调

组织难度很大。

上跑高铁下跑普速的“立体火车站”，对

新站房的强度、刚度要求特别高。许慧介绍，

丰台站采用超强的

“钢筋铁骨混凝土”

结构，用了 19 万吨

钢结构。“其他项目

一 层 施 工 周 期 15
到 20 天，而最初这

里的一根大截面钢

骨梁钢筋绑扎就用

了 10天。”

办法总比困难

多。“不管多难，都能找到办法解决。我们的

企业文化就是任何事情只想着怎么去干成

它，而且要干好它，绝不说你‘不能’。”许慧说。

选择这条路，也是选择了吃苦受累。

自从来到丰台站，许慧除了过年休息几天，

平时几乎天天上班，“没有生活，只有工作”。有

时候回到家，累得往沙发上一躺就睡着了。

身体也开始抗议。2020 年体检之后，许

慧发现不合格的项目从上一年的 3项增加到

了 10项。她意识到，必须更多地关注自己的

身体了。周末她依旧上班，但会稍晚一些到，

让自己不要那么“一直绷着”。

在生活和工作之间寻求平衡，似乎比干

项目更难。无论如何，看着一天天成长起来

的新站房，她还是打心底里觉得“值”。

播下“严谨”的种子

谈及对许慧的印象，同事们不约而同用

了“严谨”这个词。

皇甫海风特别难忘的，是他第一次给许

慧提交的一份材料。“大概三四十页，许总看

完后，几乎每一页都有折角，写着她的修改意

见。不光重要内容看了，连工程概况她也看

了。不光错别字改了，连写错的标点符号也

给改了。”

从那以后，每次写完材料皇甫海风都会

从头到尾再仔细看一遍。“这是一种态度，也

是一个习惯。虽然说是小事，但如果小事都

干不好，怎么能干好大事呢？”

刚毕业就能参与丰台站改造这项大工

程，令这个年轻人深感幸运。而多年以后，当

他回想起这段旅程，也许更会为这样一件“小

事”感到幸运——在他踏入职场之初，就有前

辈用行动告诉他，什么叫“严谨”。

身教重于言传。事实上，从业 27后的今

天，许慧还记着自己入职之初，就有前辈在自

己心里播下的“严谨”的种子。

当时她看到老工程师刘普惠画模板图，

几乎把建筑施工图画成机械加工图。“连螺丝

钉的朝向、螺母怎么切角都画出来了。没有

人要求他那么做，他自己想要交代得更清

楚。”那套“非常漂亮”的图纸一直被许慧珍

藏，直到有一次搬家给弄丢了，她特别遗憾。

严谨的背后是敬业。“从我当项目经理开

始，就不断有人在和我感叹，很少见到女性能

在建筑领域干到这个职位。其实，我只是在

按照自己的标准踏实做好自己的工作而已。”

许慧淡淡地说。

许慧：我喜欢挑战

刘笃仁

10年，她从工班长成长为车间主任。

10年，她欠下儿子厚厚一沓账单。

2010 年年初，新菏线电气化施工进入投运前的关键时期。

作为工长，身怀六甲的刘翠坚持守在施工现场。工地没有歇脚

的地方，一站就是几个小时，喝开水得到隔壁车间去打。宽大的

劳保棉袄已经难掩刘翠日益粗笨的腰身，她却还在电缆沟两沿

跨来跨去，还要爬到三米多高的主变压器上查看施工工艺。本

应在家安胎静养的阶段，刘翠欠下儿子第一笔债。

那年 4月 30日，刘翠生下一个胖小子。产假休完，赶上段里

聘干，不甘人后的刘翠投入到紧张备考中。专业知识、安全规

程、检修工艺，一本一本，夜以继日，照顾儿子则“浮皮潦草”。之

后撇下儿子一轮一轮跑段上，笔试，面试。聘干成功！

刘翠到变电车间任技术员。车间在新乡，只有周末回焦作

家中和儿子短暂相处。儿子见了回家的妈妈也高兴，但到了晚

上并不和她睡，还是习惯爬到奶奶被窝里。刘翠得欠儿子多少

拥抱，儿子才会和她这么生分啊！

孩子两岁多突然开窍。星期天，刘翠要乘车返回新乡，临出

门，儿子突然抱住了她的右腿，死活不撒手。刘翠拖拽着儿子，

儿子哭得稀里哗啦，奶奶过来强行掰孩子的小手。之后每个星

期天下午，类似情景都重复一次。这账咋算呢？

平日里，辅导作业压根儿指望不上；儿子生病，公婆甚至都

没告诉她。这算欠儿子的呢，还是欠公婆的呢？家庭是本糊涂

账，有时候真是算不清。

儿子马上 11岁了。记忆中，刘翠总共送过一次、接过两次。

送那一次，是在幼儿园。她把儿子送进大门口，大门口离楼

还有 50米。儿子一步三回头，50米的距离走了很久。

她第一次接儿子，是在二年级时。她在校门口一群接送孩

子的家长中，跟谁都陌生。儿子见到她，忙不迭地跟同学介绍，

这是我妈。妈妈接送上下学，在别的孩子看来稀松平常，但对刘

翠的儿子来说太难得。

变电车间是个特殊的车间。新乡供电段 11个车间，变电车

间人员最多，近 200 人。段上变电专业只有这一个车间，所以，

段营业里程 700 多公里，变电车间也管 700 多公里。43 个班组

分散在京广、太焦等 6条铁路沿线，横跨三省，够刘翠跑的了。

刚当车间主任那段时间，她整整一个月没回家。儿子和她

视频时说：“妈，你能不能降职？”

别人家的男孩子都在尽早培养独立性，但刘翠不想这么做，

周末回家她还是想搂着儿子睡觉。“趁儿子还让抱，多抱一天是

一天吧。”

所爱隔山海，山海皆可平。2021 年，步入不惑之年的刘翠

已经在新乡交了预付款，就等着房子赶紧到手，把儿子接来新乡

上学。

账单够厚了，她一张也不想再增加。
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不同意：你一个女孩子，我不能让你再走我的路。

她吐出两个字：凭啥？原来，她就喜欢父亲和同事们那种响

当当、硬朗朗的劲头儿，向往那种风风火火到处奔走的生活。

2011 年，从西南石油大学读完硕士，她直接把简历投到大

漠里的西北油田。实习结束，她就被分配到稠油室。

室主任一边拿着调令一边用手指梳着不断向后推进的发际

线，劝她说：干稠油，臭不说，天天跟化学药品打交道，你一个姑

娘，万一像我一样秃了瓢，还见人不？

主任是真不想要女的。在他看来，稠油这活太苦了，就不是

女人干的事儿，培养半天，哪天干不下去了，撂下一摊子活儿，找

谁接呀？

她望着主任，悠悠地说：不就是秃个头吗？

上班第一天，推开试验室的门，她才知道稠油的臭是个什么

味道，那种浓郁厚重的臭鸡蛋味，像贴在鼻腔和嗓子里一样，让

人想把胃里的东西全吐出来。主任说，没有三两年工夫，对这味

儿，你淡定不了。

在这样的“独特风味”里，她开始了自己的石油人生。先是

跟着师傅做项目，第二年，就自己立上了项。她成了西北油田稠

油专业科技攻关项目的第一个女主持人。

每次做项目，别人一套方案，她会准备两套，别人啃不动的

东西，她敢接手，在最困难的时候，别人熬一个昼夜就喊精力不

济，她却能精神抖擞地熬上三天两夜。一个实验几十次出不来

效果，那就推倒重来，再做几十次，最后总能做出来。

西北油田的稠油开发，主要是把新开采的稀油返注到稠油

井内，再加进化学制剂进行掺稀而降低黏度。

去年 7月，12区 4小区超稠油降黏掺稀效果差，所有的方法

挨个试了一遍，众人摇头。难道稠油组只能认怂？作为油田技

术支撑的稠油组一认怂，整个区块就会划归“难动用储量”，天知

道会到什么时候再动用。

邢钰在查阅相关技术文献后受到启发，决定研究新的降黏

制剂。她带着 4 个年轻的技术骨干，埋头钻进了实验室。仅配

方就搞了 10多套，试验做了 110次。今年 1月初，一项应用于地

层降黏的新制剂终于研究出来。现场一试，效果明显。大伙儿

都很振奋。

近些年发量越发疏朗的主任，走到她面前激动得不知说什

么好，最后冒出一句：幸好当年我没让你走。

在沙漠深处，与那些和父亲一样质朴真诚的石油人一起，为

相同的事情呕心沥血，然后苦尽甘来——这是邢钰选择的人生，

也是她想要的生活，她觉得这样活得有意义、有意思。
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许慧（中）在丰台站工地上检查钢筋绑扎质量。 张同德 摄

她为自己选择了一条不那么安逸的路，然后一路披荆斩棘


