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本报记者 徐潇

当满屏出现“车厘子自由”时，榴莲进口

商陈国龙在朋友圈里秀起了“榴莲自由”。两

个冻库里的马来西亚进口的猫山王榴莲山蔚

为壮观，按照猫山王榴莲近百元一斤的价格

算，100 吨的榴莲山说是“金山”也不为过，而

这条猫山王榴莲山视频被陈国龙设为抖音置

顶，颇有点“炫富”的意思。

根据国际果蔬报道，榴莲是国内少数完

全依靠进口的水果，市场持续火爆，2019年进

口增幅达到 48%。获准出口到中国的榴莲则

主要是来自泰国的新鲜榴莲和来自马来西亚

的冷冻榴莲，陈国龙做的正是进口马来西亚

榴莲生意。

已近不惑之年的陈国龙很看重年轻人的

交流方式，抖音、快手他都开直播带货。2020

年受疫情影响，许多进口水果商家举步维艰，

陈国龙却带领小团队通过直播带货的方式完

成了2020年的销售目标。

命中注定

2021 年 1 月 31 日凌晨近一点钟，陈国龙

结束了抖音直播。他喜欢截图记录直播详

情，每天看到数据增加，他开心，也会更鼓励

自己：“加油，马壹榴。”

马来西亚冷冻进口榴莲，按重量计费，便

宜点的也得 300 元左右一颗，陈国龙那座榴

莲山市值 2 亿元。与陈国龙聊天时，他多次

提到“命运”，在他看来，选择做榴莲，是命中

注定的。“主要我本来就爱吃榴莲，以前也做

过农产品贸易，再加上有一个特殊的关系，所

以做榴莲，可以说‘命中注定’。”陈国龙口中

说的这个特殊关系，是在马来西亚大名鼎鼎

的陈来福先生。

陈来福，马来西亚第二代华裔，在马来西

亚彭亨州劳务县种植榴莲无人不晓，1984 年

陈来福于吉兰丹州发现猫山王原生树。二代

猫山王老树由福哥用原生树树枝嫁接栽种于

1986年，距今已经 35年历史，据悉，“猫山王”

这个名字就是陈来福取的。“陈来福，大家都

叫他’福哥’，是我的远房亲戚。”陈国龙说到

这里，非常得意。

2018 年 7 月，陈国龙与合伙人一起去马

来西亚专门考察榴莲市场，当面向陈来福学

习榴莲知识。在马来西亚郁郁葱葱的榴莲树

下，浓郁的榴莲香气随风而动，陈国龙一行榴

莲爱好者沉迷于榴莲世界，无法自拔。

除了陈来福这位大咖远亲的影响，马来

西亚人对榴莲的热爱也令陈国龙感受颇深。

尽管马来西亚盛产榴莲，但在当地榴莲也不

算便宜的水果。在马来，人们认为榴莲是上

天馈赠的美味，所以要等待榴莲全熟，自然掉

落，拾取而食。这个举动在陈国龙看来，是非

常罕见的，“马来西亚榴莲树上全熟，遵循自

然，是一件很酷的事情。”陈国龙决定，卖榴

莲，就要卖最好吃、最酷的榴莲。

这次考察之行，陈国龙一行认真学习榴

莲的品种，“主要就是吃！从槟城吃到彭亨

州，柔佛吃到吉隆坡。”陈国龙告诉记者，学习

分辨外形、口感后，他与合伙人决定：成立“马

壹榴”公司，一心专注马来西亚榴莲。

2018 年 10 月 31 日，“马壹榴”正式成立，

由于马来西亚榴莲是全熟的，当时中国海关

还不允许榴莲鲜果进口，于是陈国龙一边做

榴莲冻肉进口一边积累客户，直到 2019 年 5

月 30日，海关正式允许马来西亚榴莲整颗进

口，陈国龙才有机会囤起自己的榴莲山。

而随着液氮速冻技术的成熟，中国消费

者的青睐，国内榴莲需求越来越大，“马壹榴”

的体量越做越大，成立不到三年时间，进口超

5 万粒榴莲鲜果。市场利好，进口马来西亚

榴莲的商家越来越多，市场虽然注入了新鲜

活力，但潜规则也越来越多，对此，陈国龙有

自己的方向和坚持。

人似榴莲

榴莲这款水果，着实独特，浑身是刺，果

肉却细腻柔滑，气味奇臭无比口感却软糯香

甜，不喜者深恶痛绝，喜者爱若珍宝。陈国龙

为人处事，与榴莲倒有相似之处。

2021年 1月 10日晚 11点多了，陈国龙在

抖音直播间打开了一只品名为“XO”的榴

莲，评论里有人开玩笑说：“壹榴哥你这样馋

观众很欠打。”当场开榴莲直播吃榴莲，确实

令人“上头”。打开“马壹榴-专注马来西亚

榴莲”主页，陈国龙在视频里尽可能详细向消

费者讲解如何分辨及购买榴莲。

而陈国龙做的这一切，就是他认定的方

向。陈国龙经常记录自己的商业心得，他发

给我的一份名为“11月分享”的文件，8000多

字详细讲述了马来西亚榴莲和泰国榴莲的

区别、马来西亚榴莲顶级品种介绍、猫山王榴

莲的等级区分，甚至连榴莲价格波动的原因

这样行业敏感信息，都讲出来分享。舍得讲

这些，是因为，“水果行业要经历一次不破不

立的过程。这对许多商家来说很痛苦，但对

消费者和整个行业而言，结果一定是很美好

的。”陈国龙说。

其实，与陈国龙结识源于记者本人在天

猫某旗舰店购买猫山王榴莲上当受骗，维权

过程中无良商家盗用“马壹榴”的报关单给

我，误打误撞我就找到了这位马来西亚榴莲

一级经销商。“榴莲行业的弄虚作假还是很普

遍的，如果消费者没有对榴莲的基础认知，一

定会上当受骗，而且生鲜果业非常难维权。”

陈国龙希望，在抖音里向大家普及榴莲知识，

尽最大努力与行业潜规则抗衡。

“有些同行会来打击我，但我觉得这是必

须要走的路。2021 年我准备将价格更透明

化，也许会伤害到代理商的利益，可是长远看

来，水果行业努力的方向应该是提升质量，做

实在价格，而不是潜规则伤害消费者。”陈国

龙觉得，自己的坚持就像榴莲外表的刺一样，

坚硬或许会伤人，但不过是想保护内核的柔

软和初心。

在记者看来，陈国龙跟榴莲接近的一点在

于——“慢”。榴莲树结果的时间很慢，通常在

4~8年，遵循自然生长结果的榴莲树，有些品种

结果时间会更久。改变一个行业，需要学习需

要沉淀，不能急，“就像榴莲树结果一样，我也

在积累，尽管力量微薄，但一定可以慢慢改善

榴莲这一行的。”陈国龙一再表示。

何谓成功

陈国龙本人，其实是传统意义讲的“富二

代”，家族做房地产生意，18 岁以前，陈国龙

就是典型的“公子哥”，没吃过苦没受过罪。

但人生不如意事十之八九，自己的人生，总归

要自己去拼。

他做过很多行业，在杂志社做过策划，互

联网公司摸爬滚打过，在农产品行业也交过

许多学费。“这么多年，永远无法忘记首次创

业被职业打假人一记击垮。”陈国龙讲起这段

经历，一方面心有不甘，一方面感叹：都怪自

己读书太少，法律意识淡薄。

“这个亏吃得真的够苦，公司直接关闭。”

陈国龙回想起来依然心有余悸，进入榴莲行

业后，他首先保证公司所有马来西亚进口榴

莲报关完税，清清白白。

或许是命中注定要跟榴莲绑在一起，进

入榴莲这行后，陈国龙觉得生意“顺风顺水”。

公司成立之初，陈国龙与合伙人两人各

出了 3.7 万元创业，“1200 元一个月的摊位，

租个二手冷库，一次只敢进货三四十只，然后

三四天一滚，做到现在，一年销售超过 800万

元。”陈国龙在直播间里讲述这些，有个同行

评论道：一年销售 800万元根本不叫多，小打

小闹。

记者问陈国龙有没有想过做国内榴莲行

业的“老大”，他表示很矛盾，一方面想带动行

业向好发展，必须得有“带头大哥”引领；但另

一方面，他纠结的是，做老大太累，“有的企业

榴莲生意做得很大，但是压力多大啊！我现在

一年销售 800万元在许多同行看来都上不了

台面，但我回收了股权，完成了 200万元现金

融资，卖榴莲可以养家糊口就很开心知足。”

陈国龙还向记者介绍，2020 年公司只有

三个人却完成了十个人的工作量，他甚至自

己编写抖音视频文案，给消费者讲什么、怎么

讲榴莲，都有他自己的节奏。

在“马壹榴”的抖音主页里，记者看到有

个视频，是三个女儿带着 88 岁的母亲去“马

壹榴”公司以“不限量猫山王”庆祝生日，一家

人其乐融融。这段视频，陈国龙标注了大大

的两个字：幸福。

正如陈国龙在聊天中多次提到的，赚钱

是一件量力而行的事，成功于他没有定义，

“健康、快乐更重要，而且我认为深度的快乐

是不断的学习和成长。热爱榴莲，我永远在

学校，永远在路上。”

故 事 背 景

“就像榴莲树结果一样，我也在积累”

烟花爆竹企业转型要加速
市场观潮G

本报记者赵昂

新春佳节将至，每年春节都是烟花爆竹的

销售旺季，但出于环保和安全考量，许多城市

的烟花爆竹销售和燃放禁限区域在扩大，销售

网点数量也不复往昔，这些都对烟花爆竹的销

售产生了影响。以北京市为例，全市今年只有

10个烟花爆竹零售点，比去年减少了1３个，其

中长期销售点只有３个，且全部都在远郊。

除了个人消费之外，过去，企业一直是烟

花爆竹消费的重要客户，特别是文旅企业。

不过，现在不少景区正在用灯光、声音特效

甚至无人机来取代过去的烟花表演，这些新

表演不仅噪声小、空气污染少、安全性高，而

且道具可以重复使用，自然有了成本优势。

天眼查专业版数据显示，我国有 48.5

万家烟花爆竹相关企业，其中 9 成以上的

企业为个体工商户。湖南浏阳、醴陵和江

西上栗、万载四地被誉为我国“花炮之乡”,

四大“花炮之乡”共有约 4000 家烟花爆竹

企业。近年来，我国烟花爆竹企业年增量

较为平稳。2020 年，我国全年新增 4 万余

家烟花相关企业。

如同电视剧《三十而已》中烟花企业主许

幻山面临的困境一样，烟花爆竹企业转型迫在

眉睫。事实上，一些烟花爆竹传统生产地区已

经开启了转型之路，小规模的烟花爆竹企业正

在逐步退出。江西上栗全县567家花炮企业，

已经退出了229家，有92家转型为养兔、养蚕

等农企。在湖南浏阳，截至去年11月有111家

烟花爆竹生产场所自愿退出。

换言之，随着外部市场环境和政策变化，

转型不是烟花爆竹企业的可选项，而是必选

项。不少烟花爆竹生产大县大市，本身也有较

好的工业、农业、文旅特色资源，这些都是可供

转型的选项。不过，并不是什么行业都能赚到

钱，都能与原有的烟花爆竹业收益相当，不少

行业现存的企业也已经形成了一定的竞争优

势，烟花爆竹企业要慎重选择自己的转型路

径，尽可能在转型过程中，保留原有的竞争优

势。对于地方政府而言，在转型过程中也要有

所作为，通过新产业吸纳转型就业，为转型企

业创造更好的市场环境，确保地方经济和财税

收入不会出现较大波动。

不过，不可否认的是，在很长一段时间，烟

花爆竹需求会一直存在，这既是风俗习惯使

然，也是文化节庆活动所需，特别是一些文

旅景区。也就是说，市场依然存在，只不过

规模和需求与过去有较大不同，这就需要

研发低污染、低噪音、无人身危害的新型烟

花爆竹产品。在小、散、差、乱企业关停之

后，有竞争力的企业应当抱团发展做大做

强，加大研发投入力度，与高等院校和科研

院所合作，提高烟花爆竹的科技含量、环保

水平、安全系数、时尚品牌吸引力和智能制

造能力。

而对于管理部门而言，进一步完善安

全和环保方面的相关技术标准，督促烟花

企业进行产品转型升级，很有必要。

本报记者 吴铎思 通讯员 马安妮

“由于疫情原因，今年过年就在家里

过，前几天已经把出去旅游的机票退掉

了。”家住乌鲁木齐的郭女士说道。据了

解，为响应国家合理有序引导群众就地过

年的号召，最大限度减少人员流动，切实

降低疫情传播风险，1月 26日，国家民航

局下发通知，明确自 1月 27日 0时起，购

买 1月 28日~3月 8日春节期间机票的旅

客，均可免费办理退票或至少一次改期。

疫情之下，旅游业从去年开始就受到

极大的冲击，旅游行业比较低迷，但从各

大平台的旅游板块采取的措施来看，旅游

行业还是取得了发展。业内人士指出，疫

情促使人们旅游习惯发生了明显改变，如

今越来越多的人开始选择在网上进行交

通票务和住宿酒店的预订，这就给在线旅

游平台，提供了更好的发展契机。

据了解，目前行业不仅从自身平台

产品出发、打造“红包补贴、就地过年”活

动、出行保障等各种活动，而且也打开了

今春旅游新模式。

在线旅游行业助力就地过年

打开“去哪儿”在线旅游平台，被“红

包补贴、就地过年”八个大字所吸引，“去

哪儿”从周边玩乐、特色民宿、人气景点、

甄选酒店四个方面进行了细致的旅游服

务选项，为人们春节旅游提供了新的方

向。记者了解到，不仅是“去哪儿”，携

程、飞猪这些在线旅游平台也相继推出

了“就地过年”的活动或者产品。

天眼查专业版数据显示，我国目前

有 2300 余家从事在线旅游服务相关业

务的企业。我国在线旅游相关企业集中

注册于 2014~2016年，3年新增近千家相

关企业，占总量的 42%。尽管如此，在线

旅游行业的龙头企业，如“去哪儿”、携

程、同程艺龙等平台关联公司，都是“老

字号”。“去哪儿”成立于 2006年，同程艺

龙则成立于 2000 年，携程网成立时间最

长，诞生于 1994年。

从预定方式到产品，各大在线旅游平台为“就地过年”提

供了保障。预定方式方面，平台不仅有详细的出行保障，从飞

机、火车、高铁等出行方式的退票政策，到各地出行防疫的出

行政策，从可领取免费的疫情险，到现金红包、免费取消预订

酒店等，为人们的出行提供多方面保障。

从产品方面，平台更倾向于推广周边旅游产品，以北京为

例，有关春节期间本地景区的搜索量一周内增长了 7 成，“酒

店+风景”套餐的搜索量一周内增长了 5成。

“从今年走势来看，在线旅游行业要更精细化、智慧化管

理，才能给用户提供更优质的旅游服务。”专家介绍道。

“以前旅游都是把眼光放在家外面，今年在家过年，但是

我们也挖掘出很多周边游，也挺有意思，能带着父母一起。”福

州供电段职工张志霞说。

新技术开启旅游新体验

走进新疆准东的展厅，VR 展示平台吸引了来访人的注

意，站在指定的地点，耳边传来恐龙的叫声，眼前的屏幕上一只

霸王龙正缓缓向人走来，随着吼叫的接近，霸王龙也已站在人

身边。这就是VR技术带来的全新体验。

当前，我国有 700多家全景VR旅游景点，在 2020年 9月就

有游客通过VR来了一场沉浸式旅游体验。VR全景云旅游是

以全方位展示旅游景区的自然环境、设备和项目，带领用户穿

越到目的地，感受当地的人文景观。同时，用户可以随意变大

变小、720度拖拽全景图，给用户带来极大的体验感和参与感。

除了 VR 技术，直播平台的参与，也为旅游带来了新的体

验。据了解，马蜂窝旅游直播将在春节期间开启“春节特别计

划”，为足不出户的用户带来缤纷多彩的视觉旅游模式。除此

之外，各旅游景点也将通过不同的平台展示新春云旅游地。

“去年我带着孩子从微信公众号上游览了博物馆，孩子学到

很多东西，今年就地过年，我更期待这样的活动，足不出户，让孩

子增长见识。”王娜女士说道，往年，她都会带着孩子去内地旅

游，一方面要照顾孩子，另一方面还要紧跟团，全程都很忙。但

去年的云旅游带给她新的体验，让她更期待今年的云旅游活动。

“今年的在线旅游行业，是机遇，也是挑战。”业内人士表

示，虽然当下在线旅游平台推出了新的本地游，挖掘了很多新

的产品，但是在线旅游平台的主流产品和收入仍旧是“旅游、旅

行”，目前的产品并不能完全满足需求。

“虽然疫情让旅游业不可避免地进入加速洗牌期，但长远

来看会让行业走向高质量发展的道路。”专家认为，对于旅游企

业来说，如何在当下多变的市场环境中抓住发展脉络，迅速打

开新局面，成为不得不思考的问题。当下，市面上旅游产品同

质化问题严重，个性化和品质旅游需求持续提升，给信息化旅

游企业孕育了更大的市场空间。在线旅游平台不仅要有新产

品，还要开启智慧新模式，为疫情之下的旅游保驾护航。

在
线
旅
游
，如
何
玩
转
新
常
态

调味品销售旺季到来

全力确保大秦铁路电煤运输
本报讯（记者 刘静 通讯员 刘永贵）进入冬季以来，寒潮不

断来袭，多省份电厂存煤达到最低警戒线。为确保大秦铁路电煤

运输这个主渠道的安全畅通，铁路部门协同作战，统筹运输资

源，优化运输组织，加强线路治安管控，开足马力保障电煤运输。

铁路部门启动了低温天气防冻车运输组织，实行计划、配

车、装卸、运输和卸货优先的“五优先”政策，保证重车到站后及

时卸车，减少“人等车”和“货等人”的现象。大同铁路公安处作

为大秦铁路的主要守卫者，多措并举，全面加强线路治安防控，

开展线路治安巡查。在全面排除隐患的基础上，加强与地方护

路、护林、综治等部门的联系，取得理解和支持，协助开展线路

治安管控工作，努力构建路地联手保证电煤运输的格局。

G 创业记

这个冬天，许多吃货终于拥有了车厘子“自

由”，却是榴莲“最贵的一年”。车厘子价格几乎

腰斩，而榴莲由于原产地减产的原因，价格则是

一路水涨船高。

根据海关数据，2020年1~6月中国进口新

鲜榴莲和冷冻榴莲合计112.7亿元，几乎达到

2019年全年125.9亿元的进口额。与2019年

1~6月相比，进口额则大幅增长了73.5%，而进

口数量也达到39.7万吨，同比增长10.8%。

据了解，自我国对水果进口逐步放开限

制后，进口水果逐年增加。另外，随着每日优

鲜、京东到家等水果生鲜配送业务链的完善，

水果行业的发展也引来了更多关注。

天眼查数据显示，自2014年开始，国内

经营水果相关业务的企业注册量每年以20%

以上的增速增加。截至2021年1月12日，我

国共有357万多家水果相关企业。其中，批

发和零售业占比68.57%。

2020年我国十种有色金属产量突破6000万吨
本报讯（记者蒋菡）记者近日从中国有色金属工业协会获

悉，2020年，我国十种有色金属产量首次突破 6000万吨大关，

达到 6168.0万吨，同比增长 5.5%。“全球有色金属年总产量在

1.2亿吨左右，我国就超过了 6000万吨，这反映了我国有色行

业在采、选、冶等方面的科技创新和技术进步，也对我国国民

经济、国防军工提供了重要的保障和支撑。”中国有色金属工

业协会副会长兼秘书长贾明星说。

据悉，2020年，面对突如其来的新冠肺炎疫情，有色金属工

业在一季度探底后，从二季度起走出恢复性向好的态势。总体

看，2020年全年运行情况明显好于预期，且有色金属工业生产、

效益及铜、铝年均价格好于上年水平。当前，我国已掌握铜、

铝、铅、锌、镍、锡等品种的选矿、采矿、冶炼等最先进的技术。
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临近春节，各家调味品企业都纷纷加大
生产力度，迎接调味品市场的销售旺季。近
年来，调味品行业一直保持着量价齐升的增
长态势，相关的企业纷纷抓住市场机遇，积
极拓展品类，加速渠道下沉。天眼查数据显
示，我国目前约有51万家调味品相关企业。
近年来我国调味品企业数量呈现逐年增长
趋势。2020年我国新增11万家调味品相关
企业，同比上涨 12%。根据中国调味品协会
的数据，2013~2019年我国调味品产量逐年
增长，2019 年产量 1428.91 万吨，同比增长
10.07%。
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