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在哈达铺信号工区有个奇怪的现象：这

里的职工从来不网购。原来，因为交通不方

便，快递只能配送到十几公里外的镇里。在

这里，不要说是取快递，就是日常的饭菜都要

由专人从陇南市往工区拉运……

大雪时节，一列列火车犹如条条巨龙，穿

梭在黄土高原和西秦岭山区内。兰渝铁路线

蜿蜒于巍巍群岭之中，信号灯在深山沟壑中

显得格外透亮。

铁路信号如同铁道线的神经枢纽，时刻

传递着火车安全运行的控制指令，它是火车

运行的“指挥官”，也是线路安全的“警示牌”。

自兰渝线开通以来，中国铁路兰州局集

团有限公司兰州电务段成立了 3 个信号车

间，负责全线信号设备的维修养护，而这群人

绝大部分是 90后。

“别看我们工区平均年龄才25岁，但我们

负责着哈达铺、临江铺两个站及区间 31组道

岔、304个轨道区段、125架信号机、1038条信

号电缆的维修任务，责任非常重要！”哈达铺信

号检修工区工长孟木林如数家珍。

他所在的工区有 16名职工，其中 14个是

90后，老家在河北、山西、陕西等地。自兰渝铁

路开通至今，桔柑信号工区的这群年轻人创造

了1000天无设备责任故障的安全成绩。

哈达铺地处岷山山系和西秦岭延伸部分

交错地带，区间铁路信号设备要么在几十米

高的大桥上，要么在几公里长的隧道里，上山

下河，上桥进隧，就是这群年轻人的日常。

26 岁的尤莹莹老家在河北石家庄，刚来

的时候很不适应。“那时候兰渝铁路还未正式

开通，基础设施都还不完善，连洗澡的地方都

没有……”

慢慢地，班组居住和工作环境得到了改

善。小工区如同“小家”一样温馨和谐，年长

的照顾年龄小的，离家近的关照离家远的，这

群 90后职工适应了这里。

人心齐了，干活也起劲儿了！

进入冬季，铁路运输量大幅提高，随着车

次增多，检修天窗时间变短。工长孟木林每

个月都要带领职工对管内的信号设备进行一

次全方位的“体检”。这群 90后不顾严寒，认

真检查调试每一台设备，不漏掉一处隐患。

距哈达铺车站 180 公里的桔柑信号工区

也是个典型的青年班组。骆晓晨和范美洁是

对小夫妻，同在这个班组，家在陕西渭南。

2020 年春节前两人举办完婚礼，打算一起回

陕西老家过个年。疫情来袭，加上班组作业

量大、人手紧张，夫妻俩主动请缨，选择在工

区一起值班，一守就是 70多天。“我和老婆一

同守大山，就当度了一次别样的蜜月。”骆晓

晨说。

兰渝线第一长水隧——西秦岭隧道内的

信号设备检修是一大难事。遇有信号设备出

现异状时，必须花费 3个小时，来回步行 16公

里才能完成隧道内信号设备的检修。一年下

来，这条隧道他们要走 40余趟。

90后班组扎根深山守护信号

杜涓

宁波北仑第三集装箱码头有限公司（简

称北三集司）龙门吊班现有班员 571名，其中

80后、90后占主体，平均年龄不超过 28岁，是

一个年轻的超大型班组——拥有 166幅作业

场地，平均每班出勤龙门吊 110余台。

北三集司堆场作业面积达到 180余万平

方米。“我们班组有 500 多名兄弟，普通的班

组管理模式明显跟不上超大型班组管理的要

求。为此，我们积极探索、谋求创新，在实践

中总结了一套适合我们自己的大型班组管理

模式。”龙门吊班大班长张鲲鹏说。

超过 500 人的班组，在全国港口行业内

也较为少见。人员多是个大难题，但一经分

解就不是难题了。为此，龙门吊班将班组人

员分为 4 个工班，每个工班再拆分为 12 个小

组，共计 48 个小组，分别设立工班长和小组

长，分层管理，确保人多而有序。生产作业以

小组为单位进行，对安全、箱量、进提箱 1 小

时率等指标进行评比。编组化的管理方式为

大型班组的管理提供了新的思路，通过职责

分解，细化班组人员管理，提升管理质量。

为了充分体现小组化管理优势，该班组

自主开发了新的派工系统，该系统对同一小

组人员自动生成在同道或相邻道作业，新老

搭配，师徒同道作业，并由小组长随时观察自

己组员的作业情况并及时提醒。

此外，该班组将 148 台龙门吊分解至各

小组推行设备承包制。组长每月对设备进行

全面检查，并设立单机档案，最后将检查情况

汇总给工程部进行跟踪整改，确保设备的可

靠性，发挥小组对设备的管理责任。

“这条通知我没看到。”这是以前班组时

常遇到的问题，尤其在文件的轮阅、通知等方

面，普通的微信群已经无法满足日常管理需

求。为此，龙门吊班利用企业微信客户端，琢

磨出了一套班组信息化管理的新办法。

该班组将常用的资料、通讯录、PPT等内

容在企业微信文件盘中分类存放并及时更

新，方便作业司机随时查看。同时，巧妙使用

工作台中的“班组贴吧”功能，及时将通知、考

勤、学习类的文件等进行发布，推送给全体班

员，确保文件轮阅。同时，该班组还通过微信

在交接班之前对下一班的作业内容进行提前

布置和安排，确保了每工班近 120 台龙门吊

的准确高效交接。

此外，该班组还充分挖掘投票、填表、信

息查询等功能，在深化民主管理的同时，有效

提升了工作效率，给班员们提供更加便捷的

信息获取渠道。

大班组管理有“大招”
571名班员，166幅作业场地，平均每班出勤龙门吊 110余台

杨珂欣

11 月 26 日，位于金沙江下游、川滇两省

交界处的白鹤滩水电站大坝首批坝段浇筑

到顶，这个世界在建最大的水电站首批机组

预计 2021年投产发电。

这一天，柱子格外感慨。2013 年刚来白

鹤滩时，他还是个 25 岁的毛头小伙子，担任

水电站高陡边坡开挖与支护小组的副组长。

他回想起了那年夏天的场景。大风，7

级。海拔，1200 米。他头戴安全帽、身着橙

色工装，倚着山石，行走在支护排架上。

极其艰难的技术活

耳畔，是呼啸的狂风。脚下，是 600多米

深的悬崖。

崖底奔腾的金沙江水，似乎在嘲笑他的

渺小。

白鹤滩大峡谷是典型的干热河谷气候，

炎热干燥，狂风肆虐。据气象部门统计，每

年 7级以上大风超过 200天。有新时代“大国

重器”之称的白鹤滩水电站，正坐落于此。

如果把水电站两岸的山体比作鸡蛋，那

么边坡就是鸡蛋壳。柱子和兄弟们要做的

事，就是把鸡蛋壳从上到下一层层剥下来，

并及时使用各种加固、支护手段，保持山体

的稳定性，为水电站拦河大坝的建设提供先

决条件。

在悬崖绝壁上剥“鸡蛋壳”，是一项极其

艰难的技术活，尤其是白鹤滩水电站的右岸

边坡（靠近云南一侧），处理宽度达 1000米范

围，总开挖量 1430 万立方米，支护面积 43 万

平方米，相当于 60个足球场大小。

上游侧的边坡上部为土质、下部为岩

石，地形地质条件复杂，覆盖层厚度差异大，

设计方案采取削坡、支挡、坡面框格梁与锚

索防护的施工方案；下游侧的边坡为逆向岩

坡，开挖高度达 660 米、坡度陡约 70 度，设计

方案采取表面强卸荷削坡、坡面喷锚防护、

软弱夹层使用锚索与锚筋桩锁边的分级分

梯段处理措施。

“世界水电看中国”。在小湾、锦屏、溪

洛渡等巨型水电站，高边坡开挖施工技术已

有了较为成熟的研究和运用，但工期要求相

对宽松，采用传统开挖方案即可满足进度要

求。而白鹤滩工期紧张，高边坡开挖最重要

的就是快，只有在确保安全的前提下竭尽所

能地快，才能给后续工序提供更多时间。

开启一次次探索

为了创新一套白鹤滩水电站高边坡施

工方案，柱子和团队开启了一次次探索。

在工程技术部的办公室里，挂着一张手

绘的图纸，上面详细地划分了每个开挖区的

位置、高程、道路，进度明确到天、责任明确

到人。

柱子的电脑里存放了无数项施工方案，

每一项都经历了反复修改打磨甚至推倒重

做——改 1、改 2、改 3……改 26。

一天，柱子完成了一项方案，兴高采烈

地交给部门主任。主任逐字看完，笑着说：

“整体不错，但还有两处错误，下班后去给部

门同志买个西瓜。”

原来，工程技术部有个不成文的规矩

——但凡方案里发现一个错误，哪怕是错

别字，责任人就要请部门吃一个西瓜；如

果一个错误都找不出，部门主任请大家吃

西瓜。

柱子明白，工程技术无小事，今天请大

家吃西瓜，是为了明天剥好悬崖上的“鸡蛋

壳”。2013 年夏天，工程技术部每天都有各

类方案出炉，大家每天都能吃上一个西瓜。

经过不断的“策划-实践-总结-改进”，

建设团队从时间和空间两个层面下工夫，明

确了“分区开挖，实现边坡快速下降；分区排

架，实现边坡快速支护”的组织原则，形成了

一套立体化明暗结合的布置体系，在保证施

工期边坡安全稳定的前提下，系统解决快速

开挖与及时支护的难题。

“行走的柱子”

“白鹤滩的夏天大雨频繁，每次驻点，我

都要带两条内裤。淋湿了，换一条，接着

干。”柱子颇有些不好意思地说。

为了实现标准化、精细化的流程卡控，

“党员干部带头驻守制”应运而生。柱子作

为党员，主动请缨，每天在边坡支护排架上

行走 10公里有余，确保每一个施工面的安全

质量进度受控。

半年下来，柱子在悬崖绝壁上走过的路

程超过 1800公里，相当于北京到广州的直线

距离。工人们打趣地叫他“行走的柱子”。

在设计、施工、监理各单位全体建设者

的努力下，《白鹤滩水电站边坡快速开挖与

支护关键技术》成功应用，突破自然条件限

制，达成单月开挖下降 30米、季度下降 80米、

半年下降 155米、单月开挖超 80万方的速度，

创造了巨型水电站边坡开挖最快纪录。

白鹤滩水电站高边坡这个“鸡蛋壳”工

程，被业内专家誉为“用钻机和炸药雕琢的

艺术品”。

在雕琢这个“艺术品”的过程中，柱子们

也收获了成长。柱子的大名叫田柱成，现任

中国水电八局白鹤滩施工局局长助理。

在汹涌澎湃的金沙江看来，人类固然渺

小，但亦伟大。

柱子的电脑里存放了无数项施工方案，每一项都经历了反复修改打磨甚至推倒重做——改 1、改 2、改 3……改 26

悬崖绝壁上剥“鸡蛋壳”
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荆州煤炭铁水联运储配基地
一期工程首运线完成重载联调

本报12月14日电（记者蒋菡 通讯员孙才）今天，首列 47
节 C70E 重车满载着 3290 吨煤炭到达浩吉铁路江陵站。9 时

58 分，内燃机车从江陵站牵引重车到达翻车机房区域，机车

穿过翻车机系统，煤炭从翻车机卸下，通过活化给料器和 7条

皮带机及 5#堆取料机运送到 9#堆场，顺利完成了煤炭翻堆

的整个流程,标志着荆州煤炭铁水联运储配基地一期工程首

运线重载联调圆满完成。

该工程由中交第一航务工程局有限公司承建，位于荆州

江陵马家寨,地处蒙华铁路与长江黄金水道的交汇处，是浩吉

铁路集疏运系统的重要组成部分，是湖北省“一主三辅”煤炭

储配基地体系中最大的基地。项目具备煤炭交易、煤炭物流

配送、应急储配、煤炭加工选配增值等功能。该工程建设完成

后,可为临近煤电、煤化工项目提供充足的煤源保障,促进荆

州原有物流产业优化升级,助力荆州打造长江中游重要的机

械制造及化工基地和长江中游交通运输枢纽,对承接国家和

省级煤炭应急储备,增强湖北乃至湘鄂赣地区能源保障能力

具有重要意义。

据该项目负责人于鹏介绍，项目 2018年年底开工，其中机

电工程于 2019年 11月开工，经历疫情、汛情、雨情，至首运线完

成重载联调，有效作业时间仅 6个多月。项目建设过程中，党员

示范岗、青年突击队发挥了重要作用。

11月中旬，中老铁路电气化建设全面进入上部施工的关
键阶段。据中铁武汉电气化局玉磨项目部副总工程师赖鹏
介绍，现在全线每天约有 2.2万名建设者在昼夜推进工程建
设，桥梁和隧道工程已建设完成了设计数量的95%以上。

图为工人从研和站开始一路向南架设接触网导线。
贺玉琴 摄

奋 战

冬季的塔克拉玛干大漠戈壁，气温低
至零下 10摄氏度。在这里从事石油工程
施工作业，最盼望的就是午间冬日暖阳升
到头顶的时刻，吃完井场午餐后短暂的休
憩。这是一天工作中最轻松的时光。

图为12月1日中午，西北油田采油三
厂TP204井作业现场，工人们午间小憩时，
以胡杨、井场为背景合影。

田宏远 刘旭 摄

焊工班逆袭
本报记者 吴铎思 本报通讯员 李杰

“他们班又被评上三无班组了，已经连续 5个月评上

了，这逆袭也太厉害了吧!”“是啊，原来排名经常倒数的，

改变这么大，他们是怎么做到的?”大家正在热烈讨论的

班组是新疆天富发电产业售电公司检修分场焊工班，这

个班今年月月评比第一名。

以往，走进焊工班的感觉就是凌乱不堪。工具柜、更

衣柜怎么整改好像都做不到干净整洁，工房墙壁也因为

年久失修到处掉皮裂缝，每次月底的三无班组评选他们

班不是因为目视化管理扣分，就是直接取消评选资格。

今年因为疫情，焊工班有 4人驻厂，班长潘光明琢磨

着，这驻厂周末休息的时间不能浪费了啊，以前因为工作太

忙，没多少时间好好开展班组建设，现在可是个好机会。

说干就干，潘光明召集其他 3 位班员商量给班组改

头换面的“大计划”。分配好各自的工作，粉刷匠、修理

工、搬运工、泥瓦匠齐上阵。他们还发挥专业特长，利用

废弃的角铁、钢管等边角料焊接造型各异的花盆、晾衣

架、书架等用品，用纸箱、纸壳涂上颜色制作墙贴，在更衣

柜、书桌、办公桌、地面等处贴上标签，物品定置摆放，原

来凌乱不堪的画面一去不复返。现在的焊工班不仅明亮

了，还干净整洁了。

潘光明有一双巧手，无论什么废旧物资到了他的手

里都能变废为宝。很多办公室里造型奇特的花架都出自

他之手，还有许多专用工具也都是潘光明用废弃的边角

料制作出来的。心灵手巧的人其实都源于他们内心火

热、热爱生活。

由于焊工工种的特殊性，各个专业的工作中都少不

了焊工，经常面临着人员少任务重的情况，焊工班轮流加

班加点是常事。今年 3号、4号机组轮流进行 C级检修工

作，在以往小修中炉膛过热器补焊这项工作委托外单位

来完成，因为是高温高压的管子，找专业的团队来做比较

放心。今年因为机组小修刚好赶上疫情封闭，外单位无

法进入，正当大家担心延误工期时，潘光明站起来说：“这

个工作我们自己干。”

“自己干？万一干不好怎么办？这项工作可是对焊

接技术要求非常高的呢。”“如果在上水时才发现管子有

一个砂眼漏焊，就有可能导致要重新搭脚手架进行返工，

费时费力还耽误工期。”大家七嘴八舌地讨论着。潘光明

坚定地说：“我知道大家的担心，但是我对我们班的焊接

技术非常有信心，以前都是找外单位干的，没交给我们干

过，你们怎么知道不行呢？我相信我们一定能拿下这项

任务。”潘光明斩钉截铁的态度打消了大家的疑虑。

经过再三商讨和确认，最终这项任务正式交给焊工

班。潘光明带着班组成员制定详细的计划，合理分配人

员，他们将炉膛内的水冷壁、过热器等受热面都认真仔细

地检查，一个细小的砂眼、焊缝都不放过。在炉膛里一待

就是一整天，水不敢多喝，饭也不敢多吃，害怕上厕所进

进出出很麻烦，还耽误时间。

经过全班的共同努力，两台炉高温高压管的检查与

焊接全部一次通过验收合格，上水打压全部正常，为检修

分场按时保质保量完成小修任务打下了坚实的基础。

阅 读 提 示

世界在建最大的水电站——白鹤滩水电站高边坡这个“鸡蛋壳”工程，被业内专家誉

为“用钻机和炸药雕琢的艺术品”。在雕琢这个“艺术品”的过程中，柱子们也收获了成

长。在汹涌澎湃的金沙江看来，人类固然渺小，但亦伟大。


