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本报记者 彭冰

“我们研发的新一代‘复兴号’高速动
车组模拟实训系统正在进行最后调试，本
月就要结项。除了手头几个创新项目，作
为第一届全国技能大赛轨道车辆技术赛
项的裁判长，我还在为下月即将开锣的这
一重大赛事做各种前期准备工作……”这
段时间，罗昭强忙得不可开交。

罗昭强，中车长客股份公司高级技
师，中国中车首席技能专家。10 多年
前，他还是一名崭露头角的维修电工，如
今，他已成为名动海内外的高铁调试大
师、工人发明家，相继捧回了中华技能大
奖、国家科技进步奖等，并光荣当选为全
国劳动模范。

弹指一挥间，时光在大多数人手里
匆匆如流沙，为什么在罗昭强的生命里
一次次打出耀眼高光？“人生是一场永无
止境的攀登，不断为自己制订新的更高
目标，并坚韧不拔地去实现”，这，或许就
是他成功的关键。

“耐住寂寞，学会把冷板凳坐热”

罗昭强从不讳言他刚入职时“受挫”
的糗事——

那是 1990年，罗昭强以全班第一的
成绩从技校维修电工专业毕业，上班头
一天，雄心勃勃的他，却被兜头盖脸浇了
一盆冷水：“当时有台立车出现故障，我
主动请缨前去修理，在现场蹲了一上午也
没弄好。但师傅来后，只见他在一个螺丝
上拧了两圈，故障就神奇地消除了！”

挫折，让懦弱者消沉，让坚强者奋
起。此后，业余时间，这个 18 岁的小伙
子不是泡图书馆，就是泡书店，甚至每天
骑两个半小时自行车跑到其他企业义务
当“小工”，只为广泛学习电子、液压、机
械、编程等10多门学科的知识。

“当工人，就要当一个好工人；学技
术，就要把技术学精。”罗昭强说，“当时，
我的人生小目标，就是走在车间通道上，
能对身边的电气设备原理了如指掌，可
以挺胸抬头走过。”

有志者事竟成。14年后，罗昭强首
次参加中国北车技能大赛，一举夺得维修
电工组冠军。而他的手机号，早被公司各
部门设置成呼叫快捷键，因为大家都知
道，“只要罗昭强在，就没有修不了的设备
故障”。他，就是长客股份4000多台（套）
一流制造装备最权威的“全科医生”。

“耐不住寂寞不行，人生就是修炼自
己的过程，要学会把冷板凳坐热。”罗昭
强的话语充满哲理，这是他实实在在的
职场感悟。

“想要做成点事儿，就必须对
自己狠一点”

谁也没想到，步入不惑之年，罗昭强
竟做出一个大跨度的新决定：改行去当
车辆调试工。

“维修电工在公司是辅助工种，如果

在长客干了一辈子，却没有亲手制造高
铁，会是我一生最大的遗憾！”罗昭强说。

已然 40 多岁的人了，“而今迈步从
头越”，谈何容易？何况，动车组调试处
于高铁制造的核心地位，作为调试工，要
能找出并医好车辆存在的所有显性和隐
性疾患，让车辆以最佳状态生龙活虎地
上线运营，这意味着必须对高速动车组
涉及的所有技术门门通晓。

“当时，我的目标是，调试的每一列高
铁零隐患，保证每一列高铁安全优质出
厂。”为达成这一目标，罗昭强拿出他一贯的
疯魔劲儿，从“学徒”重新做起，49道调试工
序，一道道跟、一点点学，手机、Ipad里存满了
资料，每天早晚坐班车时他都在背图纸。

“无论从事哪个工种，干，就要干到
顶尖儿！”经过疯狂充电，仅用了半年多
时间，罗昭强便以惊人毅力完成了人生
又一跃，从“设备医生”成功转型为“高铁
医生”，并后来居上，凭借一身列车故障
判断和逻辑分析绝活，成为业界首屈一
指的高铁调试大师。

“一个人想要做成点事儿，就必须对

自己狠一点。”罗昭强对记者笑语。

“前面已没有路，唯有靠创新
开出一条路”

“新时代技能人才，不仅要埋头苦
干，更要会抬头创新。”在罗昭强看来，一
名技术工人最重要的飞跃，是在做好本
职工作的基础上，能够善于创新创造。

创新，可谓罗昭强持之以恒追求的
目标，而超高的技术水平，为他在创新的
舞台上纵情腾跃，提供了坚韧的撑杆。还
在7年前，他就开创了“由蓝领工人主持的
研发项目获北车科技成果奖”的先河。去
年，其创新项目“高速列车整车调试环境
模拟技术及应用”更是荣膺国家科技进步
奖二等奖，并在今年取得国际专利授权。

“这一发明能再现真车各种功能、模拟
各类运行故障，不仅大大降低了使用价值
上亿元的高铁实车来培训调试新人的风
险，而且可提升培训效率5倍、提升调试工
序效率20%。”罗昭强告诉记者，他们刚开
发出的新一代“复兴号”高速动车组模拟实
训系统，就是对该项成果的全方位“再升
级”，这套技术现已申报发明专利16项。

当前，罗昭强还在率队全力推进智
能化高铁调试系统的研发。他说：“中国
高铁已经实现领跑，我们面前已没有路，
唯有靠创新开出一条路。”

这些年来，罗昭强平均每年都有十
七八项创新成果，为此，他记不清有多少
个夜晚在工作室鏖战到天光大亮。“创新
的过程虽然辛苦，但每当看到自己的创
新成果能为企业破解难题、为中国高铁
创造价值，比给我任何奖励都开心。”罗
昭强的话，发自肺腑。

另一件让罗昭强感到非常开心的
事，是在他倾情传帮带下，很多徒弟已经
成长为技术能手、创新好手。这也正是
他孜孜以求的又一目标：“打造一支技术
高超、勇于创新的高端调试人才队伍，集
众智汇众力，确保中国高铁这张‘金名
片’持续闪亮。”

从维修电工到名动海内外的高铁调试大师，罗昭强从未停止攀登 ——

打 磨 时 光 成 高 光

（上接第1版）
习近平指出，中欧合作在复杂的国

际形势中更具全球性和战略性。双方要
增进互信合作，加强交流互鉴，维护多边
主义，完善全球治理。今年9月，我同你
和欧盟两主席举行视频会晤，达成不少
共识，目前都在落实中。中方愿同欧方

就下阶段中欧重大议程继续密切沟通，
努力推动中欧投资协定谈判如期完成，
推进中欧环境和气候、数字对话机制建
设，打造中欧绿色伙伴、数字伙伴，为新
形势下中欧全面战略伙伴关系发展注入
强劲动力。

默克尔表示，当今世界正在发生重

大变化，欧洲正面临第二波疫情冲击。
中国疫情防控做得好，经济率先恢复，这
对德国企业是利好消息。希望双方就疫
苗合作加强沟通，推进贸易投资、新能源
汽车等领域合作。德方祝贺中方同有关
各方达成《区域全面经济伙伴关系协
定》，希望同中方加大努力，推动年内完

成欧中投资协定谈判。德方高度赞赏中
方宣布应对气候变化中长期目标和愿
景，希望同中方深化气候变化、生态环境
等领域合作。德方愿同中方继续就下阶
段德中、欧中重要政治议程保持密切沟
通。我将继续致力于推动德中、欧中关
系持续良好发展。

本报北京11月 24日电 （记者张
锐）他们当中有我国月球和深空探测航
天器设计领域专家和学术带头人，在人
类飞“月背”、奔“火星”的征途中展现着
中国人的智慧和汗水；他们当中有载人
航天工程总装战线上的大国工匠，以精
益求精的态度和技术缔造了完美的“太
空之吻”；他们当中还有奋斗在脱贫攻坚
战线上的“领头羊”，矢志不移带领群众
奔小康；有疫情期间保电抢险的电力职
工，也有默默守护留守老人儿童的乡村

邮递员……日前，中共中央宣传部、中华
全国总工会联合向全社会公开发布了
2020 年“最美职工”榜单。值得一提的
是，这10位“最美职工”全部为新当选的
全国劳动模范和全国先进工作者。

这10位2020年“最美职工”分别是：
北京空间飞行器总体设计部型号总设计
师孙泽洲，辽源市水务集团公司排水维
护队队长白玉晶，大庆油田有限责任公
司第二采油厂第六作业区采油 48 队采
油工班长刘丽，上海航天设备制造总厂

有限公司对接机构组班组长王曙群，国
家税务总局亳州市税务局副科长刘双
燕，国网湖北省电力有限公司检修公司
输电检修中心带电作业二班班长胡洪
炜，中国邮政集团公司武汉市江夏区分
公司舒安支局投递员熊桂林，金川集团
铜业有限公司贵金属冶炼分厂提纯班班
长潘从明，三江源国家公园管理局长江
源园区管委会可可西里管理处索南达杰
保护站站长赵新录，广东东莞绿洲鞋业
有限公司鞋面布针车 10 组小组长帕夏

古丽·克热木。
“我希望在通向星辰大海的征途中

留下更多中国人的足迹”“我想一生做
努 力 奔 跑 的 追 梦 人 ，多 为 祖 国 献 石
油”“有些事情总要有人去做，我愿意
为老百姓服务一辈子”……发布仪式
在中央广播电视总台举行，现场播放
了“最美职工”先进事迹的视频短片，
从不同侧面呈现了他们的工作经历和
人生感悟。

发布仪式现场，中宣部、全总有关负
责同志为10位“最美职工”颁发证书。

自 2014 年以来，中宣部、全总已联
合发布七届“最美职工”，推出71名先进
个人和集体。

发布仪式于11月24日20:10在中央
广播电视总台科教频道（CCTV-10）首
播，各中央新闻媒体将陆续推出2020年

“最美职工”相关报道。

2020年“最美职工”榜单揭晓
均为新当选的全国劳动模范和全国先进工作者
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加律（藏族） 罗布顿珠（藏族）
拉珍（女，藏族） 拉琼（藏族）
次仁顿珠（藏族） 敏武（回族）
尼玛顿珠（藏族） 次仁措姆（女，藏族）
彭辉 姚丽娜（女）

全国先进工作者
向巴朗加（藏族） 扎西顿珠（藏族）
罗布（藏族）次仁顿珠（藏族）马丹（女）
郭林海 花德米（女，回族）

陕西省（63名）

全国劳动模范
何菲（女）朱艳（女）刘正林 许彩芸（女）
李新春 杨忠州 石剑波 宋卫东
张忠海 张雷威 张新停 陈茹（女）
陈思杨 孟祥连 夏复山 郭文生 梁西军
彭永利 彭晨晞 董宏涛 蒙天朝 薛建斌
马洁侠（女）王保 邓晓煜 李鹏 李德伟
张文兵 赵元超 胡万彪 王新发 刘向宏
严鉴铂 惠敏莉（女） 魏存成 刘双奎
刘仙会（女） 杨梅（女） 姬桂玲（女）
黄积义 王君 任凤祥 岳增光
黄云娜（女）宁启水 郝春侠（女）
刘瑞红 梁建武

全国先进工作者
王排 田维平 白清利 刘加平 李茵（女）

李梅（女）李军农 李国鹏 邱陆 张延刚
郑南宁 施秉银 唐红涛 崔勇超 梁增基

甘肃省（48名）

全国劳动模范
潘从明 孙青先 张平香（女） 王小康
刘锦帆（女） 张自飞 杨建军（回族）
巩怀华 王兴平 马宏胜（回族） 何琪功
李文强 范冬云（女） 郑伟 赵丕
王芙蓉（女） 文盛 吴春生
尹建敏（女，满族） 陈耀祥 唐顺初
李玲（女） 李守茂 梁倩娟（女）
常继锋 赵清龙 吾尔白（女，藏族）
谢昌盛 胡中山 郭万刚 张祯 廖永强

全国先进工作者
刘庆 李明 班玛南加（藏族） 张志明
康丽（女） 剡红红（女） 脱小平 张国宏
胡斌 莫尊理 胡小春 赵贵宾 于德山
蔡辉 何晓春（女） 郑访江

青海省（35名）

全国劳动模范
宗冰 马文俊 李晶（女） 孟庆芬（女）
朱晓东 刘万平 董文 岳虹（女，藏族）
杨永磊 于本蕃 王琳（女）芦彪 王树栋
安君 孙玲玲（女） 王玉辉 邵勇
扎保（回族） 完德尖措（土族）

扎加（藏族） 才保（藏族） 多旦（藏族）
余圈珠 韩木海买（撒拉族） 王斌

全国先进工作者
靳芳（女）李生荣（回族）方万品 党晓鹏
许振林 侯生珍（藏族） 赵新录
李海燕（女）刘康宁 切阳什姐（女，藏族）

宁夏回族自治区（36名）

全国劳动模范
孙建宁 周建宇 陈云 边海燕（女）
赵惠娥（女） 李润喜 董建方 厉吉文
刘东苗（女） 杜正平（回族）
李艳艳（女） 马玉山 汲洪民
苏少静（回族）顾燕（女）张耘溢 朱玉国
赵文峰 马生龙（回族）李彦（女）马海民
寇启芳（女） 倪联新 齐永新

全国先进工作者
马瑞霞（女，回族） 王锦秀（女） 蒋齐
周玮（回族） 李秀忠 高小芳（女）
杜建录 许新霞（女） 郑建卫
马丽（女，回族） 王峰 王玉珏

新疆维吾尔自治区（53名）

全国劳动模范
艾热提·吾买尔江（维吾尔族） 王建军
阿曼吐尔·依沙木丁（哈萨克族）
郭旭光 李边区 甫尔布（蒙古族）

马涛（回族）罗信 朱军红（女）章洪波
库尔班·尼亚孜（维吾尔族）
拉齐尼·巴依卡（塔吉克族）
阿依夏木古丽·瓦斯丽（女，维吾尔族）
谷祥峰 拜丽（女，回族）
则温尼沙·阿布都卡地尔（女，维吾尔族）
闵军 杨作智 秦玉福
努尔买买提·库尔班（维吾尔族）
吴琨（女） 李鹏（女） 易涛
孟晓婧（女） 贾永庆 李学法 谭文波
杨海军 麦麦提艾力·如孜（维吾尔族）
乔丽盼·阿仁哈孜（女，哈萨克族）
帕夏古丽·克热木（女，柯尔克孜族）
黄新民 曾飞鹏
买买提·托合提（维吾尔族）
艾合买提·阿不力米提（维吾尔族）
吉恩斯·索里坦（哈萨克族）
范欣（女）

全国先进工作者
伊小军 刘丰彩（女）
依明江·吐来克（维吾尔族）
麦麦提库尔班·麦合木提（维吾尔族）
吴翠云（女） 杨会国 戈小虎 常爱民
木胡牙提（哈萨克族）
巴图散（蒙古族） 马斌林（回族）
姚新奎 梁晓玲（女）李红菊（女）
丁发根

阿依帕尔·艾斯卡尔（女，柯尔克孜族）

中央和国家机关工委（34名）

全国劳动模范
赵红卫（女） 范国英（女） 李海波 董为

全国先进工作者
李永红 卢英威 马玉飞（回族）
陆娅楠（女）徐旭（女） 孙宁 徐欣
魏亮 许成磊 张冉（女）成杭新 李健军
王淑芳（女）褚明华（女）何中虎 王建业
史聪灵 朱占军 王蓓菁（女）原遵东
郭沛宇 赵宏博（满族） 陈林 方忠
杨玉洋 何绍伟 沈学顺 张巍婷（女）
王斯敏（女） 瞿长福

国务院国资委（27名）

全国劳动模范
邢继 张智 李陟 李志强 邹汝平
喻松林 魏晨吉 夏先知 尚捷 郜时旺
沈明忠 杨林 王克祥 田雨聪 黄润怀
刘光毅 倪泽军 韩增德 张惠波 王洲亚
谷建峰 柯晓宾（女） 徐子龙 李绍杰
崔冰 徐坚（女） 王国平

解放军和武警部队（14名）

全国劳动模范
许文志 范华斌 尹财山 朱治国

孙红梅（女） 陈卫林
全国先进工作者

赵孝英（女） 南岩东 高锐（女）
秦琼（女） 李瑛（女） 李松 周朴
路美（女）

最高人民法院（13名）

全国先进工作者
赵鑫 谭贵林 刘春荣（女） 王小莉（女）
陈少华 周淑琴（女） 钱继红（女）
陈海仪（女） 祝增巧（女）
彭鑫亮（白族） 陈志秀（女，土族）
陈美荣（女，回族）
马合沙提·扎依甫（哈萨克族）

最高人民检察院（12名）

全国先进工作者
姜淑珍（女）潘志荣 孔祥森 施净岚（女）
王帆（女） 高峰 时钧宇（女） 田文生
刘亮（女） 谢新星 王晖 梅玫（女）

（新华社发）
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本报记者 彭冰 柳姗姗

锉、削、磨、抛……随着行云流水的
动作，一个金属圆球在他掌中幻化成了
一个精巧的正十二面体，棱角分明，光
洁如镜，如钻石般熠熠生辉。

“尺寸精度达到 0.01毫米，是头发
丝的六分之一！所有相邻面的夹角误
差不超过 1 分，粗糙度达到 0.2 以上！
就连数控设备都无法实现！”技术表演
现场，一众专家连声惊叹。

这位表演者，名叫李凯军，一汽铸
造公司产品技术部首席技能大师。在
钳工的世界，他大名鼎鼎。

初出江湖，震惊“元老”

奥迪、红旗等高档轿车上有大量关
键性零部件，它们很多都诞生自李凯军
制造的高精尖模具之下。

1990 年初，技校毕业入厂第 7 个
月，李凯军独立完成的 CA141 发动机
盖板模具制造迎来验收日——这套模
具技术要求非常高，就连从业几十年的
老师傅都认为“不好干”。

“新人咋也得一年才能‘出师’，他
7 个月就能单挑这么高难度的活儿？”
厂里质检员、钳工班“元老”周师傅，将
信将疑。

只看了一眼，被工友誉为“火眼金
睛”的老周，就直了双目。左量右测之
后，老周轻轻用布檫去自己留下的指
纹，一句话没说，转身走了。

第二天，一条消息在厂里传开了：
“向来挑剔的老周，给李凯军的工件打
了一等品！”

此后，在李凯军征战的大大小小技
能赛事上，类似的一幕，无数次发生，他
成了常胜将军。

要激发出刀的灵性，需要超乎寻常
的悟性，而实现“人刀合一”，更需要坚
韧不拔的意志。为精准驾驭每一次落
刀的力道，李凯军坚持每早做400个俯
卧撑，20年滴酒不沾，而他 2分钟跳绳
426个的纪录，迄今厂里也无人能破。

刀锋所向，披荆斩棘

“这套用来生产重型车变速箱中壳
的模具，是国内最大、最复杂的压铸模
具之一，也是一汽首次自主研发制造的
模具，只许成功，不许失败！”2003 年，
一汽铸造公司接到个硬任务。

质量要求高、工艺超复杂、限时工
期短……面对重重困难，李凯军迎头而
上，经过仔细分析，他大胆创新操作方
法20多种，不仅成功破解难题，还节约
了一半工期。

不久，该套模具在上海国际模具展
上一举摘得金奖，大批国内外采购商接
踵而来。

“会技术只是底线，能创新才是‘王
者’。”李凯军这话，说得铿锵有力。

为实现“套套有改进、件件有创新”，
他曾“背”着满脊梁大泡，不分昼夜工作，
直到胜利完工，也曾将半个身体伸进高
温的模具型腔内，忍着多处烫伤的巨痛，
坚持到成功完成模具调试。

李凯军手下的创新模具远销美国、
西班牙、俄罗斯……而这位中国工匠的
名气，也随之远播海外，成为一汽铸造
公司拓展国际市场的一块金字招牌。

仅近5年，李凯军就带队完成国内
外各种复杂模具 1200 余套，总产值达
6.1亿元，其中创新改进项目 600余项，
节创价值 2000 多万元，多项技术填补
了业内空白。

甘为沃土，广育桃李

2018 年 8 月的南京，比天气更热
的，是刘岩的心——站在第六届全国职
工职业技能大赛颁奖台上，这位刚刚登
科的钳工状元，立即向师父报喜。

他的师父，正是李凯军。
还在一汽技校念书时，刘岩就认准

了李凯军，不过，连他自己也没想到，日后
他竟成了李凯军最不省心的徒弟之一。

2008 年国际金融危机，企业效益
受到影响，刘岩收入下降，加上父母患
病，谈了 4年的女朋友又吹了，积极上
进的他，一下蔫儿了，甚至玩起“闪辞”：

“我要出去挣大钱，不当工人了！”
“一块钳工璞玉，不能就这么毁了！”

李凯军整整花了两天时间做小伙子的思
想工作，又连续3年把自己的奖金分给
大家，带领徒弟们与企业同舟共济，坚持
走在爱岗敬业、精益求精的道路上。

“如师，亦如父”，在李凯军的人格
感召与倾囊相授下，刘岩抛却浮躁，发
奋钻研，终于破茧成蝶。

不止刘岩。受益于李凯军的言传
身教和“五传、五提”独特育人方法，他
的110多个徒弟都成了生产骨干，而且
近几年基本包揽了省市技能大赛的前
几名，其中两人先后在国赛上夺冠，荣
获全国技术能手。

李凯军的微信名是“沃土”——纵
横钳工江湖 30 载，他获得的响亮名号
太多太多了，不过，从传艺带徒的角度
来说，“沃土”一名之于他，倒真是太贴
切不过了。

在钳工的世界，一汽铸造公司产品技术部

首席技能大师李凯军大名鼎鼎——

做“人刀合一”的创新王者

身边的


