
本报记者 方大丰

翟筛红已经“红”了很多年。

14 年前，凭借现场制作的乱冰纹木质挂

件，他“一战成名”，摘取“全国技术状元”桂

冠，时年 37岁。

翟筛红是精细木工，他的木作美轮美

奂。对着一块木料，老翟一刨子推下去，刨

花厚薄均匀，卷曲起来如同一件艺术品，可

以用于家具收边贴皮。凭着一身好手艺，老

翟还获得了全国劳动模范、全国建设行业技

术能手等荣誉。

十几年过去了，翟筛红看起来还是那个

朴质而有智慧的老手艺人。最近几年，在中

建五局装饰幕墙公司，翟劳模又传出了新故

事——“老翟来了”。

老翟一来，项目工地上就有人欢喜有

人愁。

老翟“找茬”

老翟现在是翟筛红劳模创新工作室的

主任，到处搞“飞检”，大家都领教了他的眼

睛——贼准。

“一面墙一眼扫过去，平整度、垂直度的

误差不超过五毫米。”公司安全总监王刚说，

“老翟的眼睛就是质量水准的‘标尺’。”

最近，王刚跟随老翟“飞检”，抵达江西

的一处工地。

刚完工的玄关，有 10 几平方米地砖，老

翟望过去，“标高平整度误差 3毫米。”工人不

信，找来水平仪测量，老翟是对的。

你这个角没归方、你这个墙没垂直、你

这块砖没贴平、你这样施工不对……“飞检”

中的老翟看起来像个挑刺大王，但事后很多

人都对他服服帖帖。

物资管理员曾泽文这几年也常跟老翟

去“飞检”。

在南昌的一个项目，门前有一根十几米

高的立柱，老翟一眼就看出“垂直度相差了 2
厘米”。大家一番测量，老翟说得丝毫不

差。“确实很震撼。”曾泽文赞叹说，“飞检”中

老翟留下的“传说”非常多。

“老翟是个传奇。”公司党委书记、董事

长文丹说。

近年来，翟筛红创新工作室培养了一批

优秀技术人才。文丹决定发扬劳模精神的

同时，放大老翟的价值，专门成立了检查组

让他领衔，并赋予他“一票否决”特权——

2016 年起，翟筛红可以对公司任何施工项目

做飞行检查，工序不合理、质量不达标、工艺

费时费力，都可以要求项目整改。

截至今年 8 月，老翟“飞检”了 41 个项

目，提出整改问题 120 余条、整改建议 120 余

条，目前已全部完成整改。

更多时候，“找茬”的老翟就像一位教练

员、护航员，促进项目优质履约。项目上的

工人从怕老翟来，到盼老翟来。

2018 年，老翟到成都“飞检”。在项目工

地上，他发现工人在铝扣板吊顶收边时打胶

水，觉得很奇怪，问道：“师傅，这个边龙骨没

卡扣吗？”工人回答：以往都是这么安装的。

老翟研究了材料，发现这是新型卡式

边龙骨，工人不懂安装方法。他冲着架子

上的工人喊：“师傅，你下来一下，我教你怎

么使用。”

老翟爬上架子演示一番，工人们恍然大

悟：原来胶不用打了。如此操作，施工速度

更快，工地负责人高兴坏了：“老翟来得太及

时了。”

该项目 4.5 万平方米的吊顶，因为老翟

的指点，节省工时费超过 10万元。

隔行不隔理

“就是一个小办法。”采访中，同事们每

次讲起老翟的“传说”，他都会这么说。

老翟的小办法很多，这些

小办法经常能解决现场的大难

题。在一个项目工地，要对一

根圆柱包铝板进行翻新，板买

回来了，如何包得圆满、不留

缝，大家一筹莫展。老翟来了，

建议在铝板背面加装子母卡

扣，正好卡上。

老翟认为，熟能生巧，“隔

行不隔理”。

“你试试！”在翟筛红劳模

创新工作室，他将一只做工精

致的鲁班锁递给记者，示意记

者开锁。

记者摸索好一阵还是一筹莫展，老翟几

下就完成了“解锁”。他生怕记者尴尬，一边

将拆开的零件重装起来，一边讲述着鲁班锁

的精巧设计。

老翟的工作室设在中建五局建于上世

纪 50 年代的老办公楼，2017 年迎回了“全国

示范性劳模和工匠人才创新工作室”的招

牌。从翟筛红班组到劳模创新工作室，老翟

带出了 200 多名工匠人才，获得国家专利 41
项、省部级工法 12 项、省部级及以上工程奖

项 60余项。

老翟做过施工员、技术员、安全员，无论

什么角色，只要在场，他就会较真，包括跟自

己较真。

在一个地铁项目标段，为保证工期，轨

道工程施工和内部装饰施工同时进行。轨

道工程车经过时产生的振动，会干扰米高线

的测量精度，一旦出现误差就会导致其他后

续工序误差更大。同事们认为，误差只要控

制在半厘米之内就能过关，老翟不同意，非

得要在轨道车不经过的时候统一测量，把误

差降到最低。

“第一个眼没凿正，所有的组件就会跟

着歪了。”举着工字纹挂件，老翟向记者讲述

着“隔行不隔理”的道理。

收边收口处的工匠精神

现在，中建五局装饰公司的大部分工地

都采用了翟筛红“规制”的人字梯。过去，人

字梯都是现场随手取材，随意钉起来就用，

跨在上面边施工边行走，安全隐患较大。“老

翟对此进行了规范。”安全监督部的李胤说，

除了高度、材料，老翟还特别规定了连接横

档的 3个钉子，要“品字形”打进去。

公司里流传着他借书的故事。

翟筛红 20 多岁就到中建五局装饰公司

的工地上做工，他不打牌不唱歌，有时间就

在宿舍里琢磨技术和看书，这些被当时的

分公司总经理都云树看在了眼里。令都云

树吃惊的是，有一天，翟筛红跟他借《营造

法原》看。

这本被誉为江南建筑法典的文言文著

作，仅有初中文化的翟筛红每天一页两页地

“啃”，竟然“啃”完了。

除了磨炼手艺基本功，这位农民工还爱

上了观摩，在古建筑、庙宇楼台之间流连忘

返，他甚至可以告诉你，在他老家太湖鼋头

渚的古庙里，哪根柱子的哪个部位上有雕

龙……

现代建筑上几乎已经不再运用传统的

榫卯结构，但细节决定成败，建设者身上依

然需要传承一丝不苟的敬业精神。

“只要是跟过我的，我都有一个要求——

我审查的时候不看大面积的，只看收边收口，

其实就是在看他们的敬业程度。”翟筛红的徒

弟们都知道师傅的这个要求。

老翟“飞检”时，每到一处就直奔施工现

场，不开会、不座谈，内行看门道，马虎之处

总是要露马脚的。工地上的工人们慢慢就

体会到，老翟的工匠精神，核心就是认真负

责这 4个字。

（受访者供图 制图：陈子蕴）

心中有道，一以贯之
人来人往G

责任编辑：王维砚

E-mail:ghxwghzk@126.com

劳模人物 2020年 11月 16日 星期一 5

本报记者 钱培坚

近日，晚上10点多，在位于上海松江泗泾境内的一条高压

输电线路附近，国网上海检修公司的两名输电运维人员陈伟

俊、苗兴仍在夜巡线路。作为第三届中国国际进口博览会（以

下简称“进博会”）的保电人员，他们需要在会期全力确保这一

段输电线路的安全运行。

目前，上海地区主网输电线路长度超过5400公里，输电通

道环境复杂多变，本次进博会主网涉及保电线路近70条。

不远处，一个搭在高压铁塔下的临时帐篷是他们俩当晚值

守工作的驻点。据陈伟俊介绍，由于巡视和值守工作需要24小

时不间断进行，每12小时换一次班，因此，这处帐篷即使在夜里

也并不睡人，只是用于临时歇脚和补给。

苗兴告诉记者，每个值守点都配备了激光清障仪、应急照

明等应急抢修设备，确保线路发生异常情况可以第一时间进行

应急处理，值守人员每3小时就要对全线进行一次特巡。

“保电线路一般都在远离市区的郊外，环境比较偏僻，有些

地方甚至是条件艰苦的野外。”陈伟俊说，由于保电地点涉及保

密安全，因此值守期间运维人员的用餐绝不能叫外卖解决，只

能靠方便面、压缩饼干之类的速食品补充能量。

为确保进博会期间市民及展馆的安全用电，苗兴和同事们

从8月份就开始进入筹备阶段。

他们利用直升机和无人机等方式对保电线路进行精细化

巡检，同时完成了3轮保电线路设施及通道周边环境的特巡工

作和红外测温，共发现缺陷473处，根据缺陷类型不同采取带电

及停电方式消除缺陷。

“为充分发挥技防设施优势，我们利用智能监控平台加强

现场运行信息的获取能力，对输电通道内的隐患点，异物监控

区域进行不间断监控。”苗兴介绍说，他们通过“云端+线下”的

方式，实现“全感知、全天候、全覆盖”保电，提高线路安全运行

水平。

铁塔下的夜巡

追梦·一线职工风采录G

与钢铁“对话”

赵春青赵春青 绘绘

本报记者 李逸萌

身着工装、头戴工帽，豆大的汗珠从脸颊滚落、浸湿衣领，

潘大辉却毫不在意。作为中国宝武集团宝钢德盛不锈钢有限

公司的机械设备高级技师，高温对他来说已是家常便饭。

来到工作现场，潘大辉兴奋得像个孩子。“你看，这就是我

当技术员时改的栏板和炉篦条。”潘大辉指着自己亲手改造的

烧结台车，露出自豪的笑容。

当初炉料经常塌方，造成生产停滞。潘大辉凭借多年的

经验，经过 4～5次测试，最终将炉料塌方停产的发生率降到最

低。炉篦条的损耗由原来的每月 1 万根降低至 3000 根，为公

司省下了一笔巨大的支出。

1984年，20岁的潘大辉从北京钢铁学院冶金机械系本科

毕业后，一头扎进机械行业开始与钢铁的“对话”，一干就是

36 年。这些年间，当初的小潘已经成为公司里人人称道的

“潘大师”。

目前，“潘大辉创新工作室”团队共获得国家专利 66个，其

中，仅潘大辉个人就获得了 19个国家专利。

这其中不得不提到他最拿手的水火加热矫正绝活。

要完成矫正，离不开老潘的“火眼金睛”。如果你问老潘

“723摄氏度的铁水是什么颜色”，他一定会告诉你：“樱红色。”

只见老潘指挥 4 位同事用气焊割枪在出钢托臂的弯曲

处分区域烤火加热，当温度上升至 723 摄氏度左右，手持细

水管，急速浇向表面加热区域，10 秒内边浇水边同步用直

尺观察形变，直至该弯曲变形处被快速矫直。而老潘不用

测温枪，仅凭肉眼，就能判断出温度是否到达水火矫正中

的重要温度节点。

潘大辉凭借多年精益求精、持续创新的工作态度和业绩

获得福州市十佳技术创新能手、2019年度福州十大工匠等荣

誉。用徒弟郑昆的话说，“师傅是一个非常敬业、仔细的人。

他对技术的每一个细节问题都‘打破砂锅研究到底’。”

“一个人活在世上总得有所作为。像我这个年纪的技工，

当初都是用三角板、丁字尺设计图纸。如今时代变了，我也要

活到老、学到老。”老潘向新来的大学生学习了 CAD等设计软

件技术，并将这些技能融入工作中。

本报记者 邓崎凡 本报通讯员 孟祥晶

在国家能源集团神东设备维修中心，王

志刚有 3个为人熟知的标签——技艺娴熟的

维修大拿，专治国内外先进采煤装备“疾病”

的“诊疗专家”和机械装备再制造的“领跑人”。

先进一人，带动一批，影响一片。从事煤

炭事业的 29 年间，这位性格温和的汉子，不

仅从一线技术人员逐步成长为设备维修中心

主任，收获多项荣誉，还带领团队获得全国奖

励，维修中心职工甚至登上了国际技能大赛

的领奖台。

让车间成为迸发创新火花的幸福之家，

一直是“全能选手”王志刚心中最大的愿望。

拼出来的精彩

20世纪 90年代，正是神府东胜煤田引进

采煤机、破碎机等国外先进设备的火热年代。

1992 年 7 月，毕业于西北工业大学锻压

工艺与设备专业的王志刚来到神府精煤公司

总机厂工作。之后的 6 年时间里，他完成了

从铆焊车间技术员到车间副主任，再到矿修

车间主任的成长跨越。

1995 年，他带领车间员工承担了神东洗

煤厂地方售煤系统 2 号栈桥 1#支腿的制作

与安装工作，该支腿重 65吨、高 45米，属于超

大型结构件。

栈桥支腿施工过程中，需要在高空气割

螺栓。徒手爬上 40多米高的栈桥，就像攀登

陡峭的崖壁，令人腿脚发软，爬上去后，还要

站在 180毫米的角钢上用气割枪对螺栓进行

火焰切割。同事刘海刚回忆说，“当时，除了

王志刚没有一个人敢上去。”最终，王志刚凭

借勇气和高超的技艺征服了 40多米的高空。

栈桥于 1997年建设完工，安全运行至今。

凭着这股子拼劲，王志刚他先后获得内

蒙古鄂尔多斯市五一劳动奖章、神东科技创

新人才等荣誉。

创新允许失败

2010 年，王志刚担任设备维修中心主任

后，开始有意识地转换自己的角色，重视技术

技能型人才的培养。

在他的带领下，员工的“小发明、小创造、

小改革、小设计、小建议”如雨后春笋般涌现，该

中心获得公司级以上奖励创新项目179项。

作为技术带头人，王志刚多次鼓励技术

人员要勇于创新，不要怕失败。2012 年，他

开始主持研发神东首套自制大流量变频乳化

液泵站，在现场，他和工友们一起研究关键部

件的加工技术以及不锈钢焊接工艺。

“咱们第一次采用不锈钢焊接，担心焊接

质量会有问题。”设备维修中心技术部罗宇信

心不足。

“创新是允许失败的。你编制好工艺，严

格按照工艺进行焊接，相信能成功。”王志刚

坚定地说。

在他的鼓励下，工友们放下了思想包

袱。5 天后，焊工王飞和姜玉龙按照工艺完

成了第一个液箱的焊接，经打压检测焊缝无

泄漏，完全满足使用要求，焊接成功。

目前，设备维修中心已分别研制完成 4套

大流量变频乳化液泵站用于井下综采工作面。

令罗宇深感骄傲的是，泵站的成功研制，

是国外高端综连采设备国产化制造的成功案

列，显著提升了神东的装备制造能力。该项

目获得公司科技进步二等奖。

温暖在车间流淌

“专心、专注、专业，追求卓越。”这是设备

维修中心的文化，也是王志刚心中工匠精神

的具体写照。

在设备维修中心一厂综合办主任白海涛

的印象中，王志刚公私分明，在工作上很严

厉，但在生活中对待员工却十分“柔情”。

车间有一位业务骨干叫段福义，2013年因

意外去世。每逢节日，王志刚都会去看望他的

家人。得知段福义的女儿大学毕业后没有找

到工作，他主动帮忙，直到女孩找到心仪工作。

设立文体活动室、修建改造浴室、建设电

动车充电点……如今，王志刚通过推行“幸福

工程”，让大家的心聚得更紧了。归属感、荣

誉感和使命感在这里生发向上，车间成为了

职工们温暖的家。

29 年来，王志刚先进一人，带动一批，影响一片——

维修车间里的“全能选手”

方大丰

木工之为匠，学起来不容易，需要一辈

子如琢如磨，才能有成。

旧制木工拜师学徒，有“三年零一节”的

说法。其实，从师3年，只能学点“刮、砍、凿、

剌”的基本功。而且这基本功也需要一辈子

修炼，要刨出老翟那样美轮美奂的刨花，除

了手上功夫，还要练绕步、提步、跨步等步法。

还得学会磨刀。斧、锉、刨铁，都要会

磨。翟筛红的刨铁就磨得锋利，可以刮胡

须。所以，百巧莫如一拙，一切巧艺的背后，

都要下笨功夫。艺无止境，全靠千锤百炼，

才能掌握个中三昧。

无论现代制造业，还是传统手工艺，人

们在解构能工巧匠成长经历时，总希望从中

找到关于工匠与工匠精神的具体注脚。“隔

行不隔理”这句话，翟筛红反复说，这个“理”

究竟是什么？

日前，两位中国数学家证明了国际数学

界20多年悬而未决的核心猜想，他们的论文

从写作到发表，历时11年，论文篇幅超过120

页。这告诉我们，卓越的成功，离不开长期的

坚守与钻研，需要耐得住枯坐冷板凳的寂寞。

所谓工匠，是将一份工作做到极致，所

谓工匠精神，就是这份背后的坚持。

心中有道，一以贯之。工匠精神其实也

是一种格局，除了专业能力，还需要有胸襟、

胆识和不甘平庸的价值追求。

年轻时，翟筛红借来《营造法原》阅读，

似乎也是在寻找一种“理”，找到心中之道。

这本民国建筑大师姚承祖的遗作，被奉为江

南建筑的经典，很多人做了一世木匠都没听

说过，更别说去阅读。

翟筛红只有初中文化，却一页一页地啃

完了这部艰涩的经典，潜移默化中，他内心

的格局早已经超越了做手艺的范畴。

十几年过去了，在翟筛红参与的工程

项目中，早就鲜有传统木工的用武之地，但

他身上却还能有新故事。对工友和公司来

说，翟筛红始终是个“传奇”，公司专门设立

一套机制，让他更好地发光发热，这足以给

人启发。

在翟筛红的工作室旁边，是全国泥工状

元邹彬的工作室。对于像邹彬这样从山里

走出的小泥工而言，今天的时代真是他有幸

遇到的“大时代”，各种各样的机遇使得“邹彬

们”能通过自身的努力达到他们的父辈无法

达到的人生巅峰。

对技能人才而言，放大格局，才能真正

融入大时代。

““老翟来了老翟来了””

工友们对爱较真的翟筛红又怕又盼，怕他在“飞检”
时一眼就瞅出毛病，却又盼他多提些整改建议，让项目
又好又快地完成——

阅 读 提 示

如今，在精细木工翟筛红参与的工

程项目中，已经鲜有传统木工的用武之

地，但工地上依然流传着关于这位老劳

模的新“传说”——“老翟来了”。“飞检”

时，老翟每到一处就直奔施工现场，找问

题、提意见。从怕老翟来，到盼老翟来，

工地上的工人们慢慢体会到，老翟的工

匠精神，核心就是认真负责这4个字。


