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本报记者 刘静

热带的骄阳照在铁轨上，反射出刺目的
光，非洲炎热的天气下，汗水不断从张桂愷戴
着安全帽的头上淌下来，让他眼睛都睁不开，
工作服上一圈圈汗渍，如实记录着这片热带
荒原带来的考验。

经过一棵枝叶茂密的芒果树，张桂愷索
性就在树荫下蹲坐了一会儿，擦了擦汗涔涔
的脸颊，揉了揉刺痛的眼睛，去年7月，他刚从
西南交通大学毕业，就来坦桑尼亚中央线铁
路修复改造项目工作，他所在的中国土木工
程集团有限公司，前身是铁道部援外办公室。

极端天气是家常便饭

东非地区大动脉之一的坦桑尼亚中央线
铁路已有百年历史，总长985公里，将各内陆
国家与非洲东部沿海的港口城市——坦桑尼
亚达累斯萨拉姆连接起来。这次工程任务主
要为扩能改造既有铁路线并修复沿线结构物，
以增加线路运输能力，强化和周边国家的运输
网络。“我在坦桑尼亚修铁路，是公司的安排，

也是我自己的选择。”张桂愷说，当时选择来到
这里，也是看中了自坦赞铁路修建以来，中坦
友谊带来的中资企业良好的工作环境。

坦桑尼亚风景优美，这里是《狮子王》的
取景地，但在风景以外，中国职工还有很多困
难要面对——文化差异、语言不通、疾病、烈
阳、风尘、骤雨……张桂愷主要负责铁路线路
测量等技术工作，往往需要在条件恶劣的户
外沿线路步行一整天，干热和暴晒对于经历
了各种极端天气的他来说已是家常便饭。

最让张桂愷难以忍受的是雨季里毫无征
兆的暴雨。一次，他在测量时突降大雨，为了
保护设备，他用雨衣遮住仪器，在雨中行走了
两个多小时，野外经常会有蛇等野生动物出
没，需要格外提防。

同样是2019年大学毕业的邱昊，第一次
出国便参加了中央线铁路修复改造项目。这
个北方大男孩还记得，第一次到现场学习时，
晒完一天的太阳后，脸、脖子、胳膊全都掉一
层皮，每次洗澡都要掉下来很多，整整一个星
期才全部掉完。

中央线铁路从达市出发，在坦桑的旷野
上绵延数千公里，除了车站所在地有城镇或
几户人家定居，沿线大部分地区荒无人烟，
有的地方连路都没有。森林、草原、河流、沼
泽……对于野生动物来说是完美的栖息地，
可对于工程项目却是一种灾难。当时邱昊在
现场负责测量工作时，经常会一天走3万步，

在树林里找路，在草里找控制点。

“摸着石头过河”

据坦桑尼亚中央线铁路项目负责人吴泽
刚介绍，虽然条件艰苦，但项目上像张桂愷一
样肯吃苦、肯钻研的年轻人越来越多，28岁
以下青年员工占项目总人数的30%左右。

但是，即便是年轻人，也难以抵挡当地的
蚊虫叮咬。坦桑尼亚是疟疾高发国家，刚到
非洲半年的时候，张桂愷就感染了，高烧一个
星期。

今年，中国职工要面对的疾病又多了一
种——新冠肺炎。“特殊时期要做消息‘小灵
通’。”在中土东非公司库拉西尼大院工作的
张博略带玩笑地总结抗疫心得体会。

项目组制定了严格的防疫措施，即使户
外高温，张桂愷和同事们也都坚持佩戴口罩，
往往一天下来，浅色口罩被汗水和灰尘染成
了褐色，深深的勒痕之上是晒得发红的皮
肤。当地员工在他们的督促下，也在日常生
活中戴上口罩，保持安全距离。

4 月 30 日，大院出现了一例疑似病例，
密切接触者4人。张博配合医务人员将新冠
疑似病例和密切接触者转移到大院隔离区
并做好后勤工作。“其实我们当时也是摸着
石头过河。”张博说，当地医疗系统的反应迟
缓，让人备受煎熬。疟疾也存在发热症状，

医院也拿捏不准疑似病例到底是不是新冠
肺炎，检查过程十分冗长，至少要大半天，每
次都要穿戴防护服、防护镜、口罩等全副武
装，“医生都躲着发热患者，基本上都隔着两
米远询问。”

5月底，随着隔离区疑似病例检测阴性、
隔离期满，大院工作又慢慢恢复到从前。但
是，张博和同事们已经积累了不少应对新冠
疫情的经验。

感受中坦友谊

沿线测量时，张桂愷遇到的当地人，基本
都会热情地用斯瓦西里语与他打招呼，

“Jambo（你好），Habari（你好吗）？”“Nzuri（我
很好）!”。沿线有很多孩童在玩耍，衣服很
旧，踢着用布料做成的“足球”。有时候，张桂
愷会分一些食物给当地小孩，孩子们热情洋
溢地回复谢谢。

有一天，张桂愷带着一名当地员工，从车
站往山里走，清点铺轨使用的轨料数量。山
里很多线路两侧没有便道，只能沿着线路边
走边清点，随时注意着前后方是否有来车，还
要高度集中注意力防止点错数目。点完数目
已经是晚上7点半，天已经黑了，他们来到便
道处等待，期待运气好有车经过。

“手机没有信号，只能等。等到晚上9点
终于看到了我们的车辆驶来，回到驻地已经
晚上 10 点了，吃了饭整理好资料最终才休
息。”张桂愷说，“虽然深夜在无信号的深山里
一直等待有危险，但一想到有当地员工陪着
我，就安心了。”

张桂愷的许多大学同学都在毕业后投身
到中企在尼日利亚、肯尼亚、科特迪瓦等非洲
国家的项目。闲暇时，他们会分享在非洲工
作和生活时遇到的困难和积累的经验，也会
互相鼓励、排忧解难。

邱昊在进行了两个多月的现场工作后，
又转战室内负责对接设计工作。中央线历史
悠久，设计资料丢失殆尽，并且一直缺乏必要
的维护，线路状况极差，给设计工作带来了不
小的挑战。“真正参与到其中才明白所面对的
困难，在师傅和众多前辈的帮助下，最终还是
顺利完成了所有工作。”邱昊说。

现在，邱昊最大的愿望就是：项目完工后
能有机会坐火车在沿线走一圈，看看自己参
与修建的铁路，体验一下翻修过后的线路状
态。“相信经过这次大手术，这条百年铁路定
能换新颜，继续服务于东非地区，促进当地的
发展，为中坦人民友谊续写新的篇章！”

文化差异、语言不通、疾病、烈阳、风尘、骤雨……这些困难他们都要面对

“我在坦桑尼亚修铁路”

本报记者 刘建林 本报通讯员 李彦斌

“两三天便能修好的路，拖拖拉拉至今
二十几天了，还不见收尾！”最近以来，山西
太原市后小河小学西缉虎营校区的师生家
长深为“间歇式”修路而不解。

国庆假日过后，开学第一天，该校区门
前人行道，开挖了一条长百米、宽半米、深一
米的沟渠。校门不远处，最大的土堆高一
米，堵住了非机动车道。当天，绕土堆两侧
便被踩出了土路。每逢上下学时段，在校的
900 多名一、二年级学生，加上接送的家长，
近 2000 人躲着沟挤来挤去，沟渠里到处是
烟头杂物。开挖后十余天，不见施工。再后
来，两次开工，却总是半途而废，校家委会成
员马跃多次拨打城管热线无果。

全国还有4个省会城市未获得“全国文
明城市”称号，太原是其中之一。今年，是
三年创建周期的最后一年，太原举全市之
力冲刺。据报道，太原近两年来的创城投
入已达144亿元。

今年以来，在太原市迎泽大街，行人因
不经意走上非机动车道，而被罚款者众

多。周末假日，小巷小区里身着“红马甲”
的志愿者，在清理犄角旮旯，让太原的角角
落落变美了。但某些方面的不便，也让市
民如鲠在喉。全市公交站台大量安装了防
护栏，但是，车门难以对准栏杆间隙，要么
上车门被挡，要么是下车门被堵。乘客上
下车，反而得绕着栏杆走。

在全市最为繁华的长风亲贤商圈，创
城冲刺时，共享单车一夜之间少了很多，
且摆放井然有序。国庆节后，“红马甲”
不见了，共享单车回来了，又摞起了“车
山”。商圈内路口，一道栅栏区分了人行
道和非机动车道。可有几处，人行道被
固定的公共自行车及车桩占去大半，与
栅栏间距仅半米，人走也得侧身，存取车

辆更是困难，往来人群不得不走非机动
车道。

10 月 19 日，长达 5 个多月的全城机动
车限行开始了。每天限两个尾号，重污染
天气预警期间还要“单双号”限行。对这
项政策，太原市民反映强烈。这几日，限
行政策已打两次“补丁”。限行第二天，交
警部门微信公众号推出“预约出行”便民
服务，可任选工作日预约停驶，有市民直
言“聊胜于无”。限行第二周，自选停驶日
扩大到周六、周日，且须实名注册，防止冒
名者。

太原创城连喊六届，市民期盼了 18
年。近年来，太原城建市容变化之大，人人
都说“天翻地覆”。

十余年前，市民到东西两山鸟瞰市区
时，但见城市上空有厚厚的一层烟尘，宛如
一顶黑色帽子横亘天际。如今，“八河”告
别黑臭水体、两岸共建成 16 条绿色快速通
道，拉开了城市框架，南北延伸32公里的汾
河景区更是美如画……

但对创城，一些市民总觉得有些话还
是不吐不快。马跃说：“创建全国文明城市
固然要冲刺，但更要看长跑、靠耐力。”山西
大学商务学院副教授崔瑾认为，一座城市，
改变外在形象不易，提升内在素质更是艰
难，既要有市民的文明举止，也要以便民视
角细化城市治理对策，这便是实施“全周期
管理”，用系统集成思维来解决城市治理问
题的点题意义所在。

今年是太原市三年创建全国文明城市的最后一年，近两年来该市创城投入已达144亿元

“创建文明城市固然要冲刺，还要看长跑、靠耐力”

民 声G

舒年

据媒体报道，多地烂尾住宅项目已成为地方民生之
痛，加之受疫情影响，部分“有家难回”的烂尾楼业主租
房、生活开销压力陡增。当一些烂尾楼业主向有关方面
反馈困难时，个别地方的回复则是这属于“合同纠纷”，建
议业主寻求司法途径解决。

烂尾楼开发商与业主之间的关系是不是“合同纠
纷”，地方主管部门并不能想当然就轻易判定。要知
道，不少烂尾楼开发商在资金管控和经营管理上存在
问题，资金链断裂，甚至不乏有在“五证不全”的情况下
预售房屋，不按规定程序签订合同，或者夸大宣传、利
用信息优势蒙蔽购房者的情况，这些现象的存在，也暴
露了当地主管部门在监管上存在的疏漏，特别是资金
和预售监管。

也就是说，不能简单以“合同纠纷”对烂尾楼业主置
之不理，或者推到法院“一推了之”，更不能因为问题复杂
就回避烂尾楼问题。毕竟，在实际操作中，处于弱势地位
的业主很难通过司法途径彻底解决问题，更何况有的开
发商已经债务累累，就算千辛万苦走通司法途径，业主依
然难以得到实际救济。更为关键的是，受制于限购政策
和资金压力，许多业主都是“梭哈”购房，即卖掉现有房屋
购置新房，一旦新房烂尾，购房者全家将无家可归，有的
还要额外偿还贷款，陷入生活困难。这些业主面对的民
生困境，不容忽视。

事实上，部分烂尾楼建设周期已经达到10年，停工
时长也超过 5 年，这些烂尾楼项目，背后都是一笔复杂
账、糊涂账，解决这笔复杂账、糊涂账，单靠业主自救难以
实现。正因如此，相关地方有必要形成政府有关部门和
法院的联动措施，通过新的融资模式，引入新的开发企业
协调解决。不同项目面临的问题，既有共性的，也有个性
的，不少项目因为拖延时间过久，规划方案、安全标准、价
格成本已经与设计之初大为不同，所以应有“一项一策”，
具体问题具体分析具体解决。毕竟，解决烂尾楼问题的
最好方式，就是想尽一切办法先把楼盖成，让业主有安家
之所。企业债务问题，则可以容留之后以各种金融或司
法途径解决。

还有一点不容忽视，烂尾楼虽然只是城市开发建设
过程中的个案现象，但这样的个案在各地存在，恰恰说明
在房屋预售机制上依然存有共性的漏洞。企业天然具有
逐利性，经营也有风险性，开发商将没有盖成的房子预
售，谁也不能保证，在获得购房资金后，开发商百分之百
能建成房屋，并且确保交房日期和房屋质量不打折扣，能
否用现房销售取代预售制度？当然，不少房企是利用预
售机制，获得资金而后盖房的，预售机制维持了其资金链
条。那么，是否有必要以此探索房屋预售机制的调整，在
兼顾开发商资金链正常的前提下最大限度保护购房者的
购房款，值得有关方面思考。

不能简单以合同纠纷
回避烂尾楼民生问题

安徽肥西经开区助推企业企稳回暖
本报讯 今年以来，安徽肥西经开区统筹推进疫情防控、防

汛救灾和经济社会发展，助推企业企稳回暖。今年上半年，帮
助企业申报各类优惠政策242项，共申报奖补金额5667万元，
并摸排各企业产值、投资、税收、人才、安全环保等各方面情况。

针对“四送一服”活动中企业反映较多的招工问题，肥西经
开区工作人员赴多个乡镇对接，挖掘富余劳动力，帮助急需大量
用工的企业解决用工。针对企业员工出行不便问题，会同交通
部门和公交公司，对范围内3条线路进行优化调整。另外，他们
还帮助企业深化产学研合作，紧密对接高校院所，建立科技成果
捕捉发现、跟踪对接、转化落地机制，成功对接一批有影响力的
大院大所，转化一批有产业化前景的科技成果。 （李莉 朱镇）

编者按

“坦赞铁路是带给我幸福的路，祝福
中国为我们建设的这条铁路，让我们一起
前进……”《坦赞铁路之歌》中这样唱道。

今年 10 月 26 日，是坦赞铁路开工
50 周年的日子，51 名中国烈士，长眠于
坦桑尼亚。在斯瓦西里语里，坦赞铁路
的意思是“自由之路”，刻着“中华人民共
和国制”的水泥枕木绵延千里，打破了种
族隔离制度封锁，支持了南部非洲国家
民族解放事业。

坦赞铁路是中国最大的援外成套项
目之一，1976年7月建成通车并移交给坦
桑尼亚和赞比亚两国政府。这条跨越东
非大裂谷的“友谊之路”，累计运送货物
3000多万吨，运送旅客4000多万人次。

半个世纪后的今天，坦桑尼亚中央
线铁路修复改造项目即将竣工验收，有
一群年轻人，像他们的前辈一样，在这片
土地上挥洒青春和热血。在21世纪，这
条铁路不仅是友谊之路，更是梦想与幸
福之路，是合作共赢和繁荣发展之路。

图为正在施工的坦桑尼亚中央线铁路修复改造工程。 受访对象供图

10月18日，江西赣州市石城县大由
乡“村红”直播间内，主播陈式兰在推荐白
莲等农产品销售。据了解，石城县有“中国
最美莲乡”之称，大由乡更是家家户户种
植。目前，大由乡共有专业直播带货“村
红”8名，兼业直播“村红”50余名。

为了支持她们售卖当地特色农产品，
当地政府投资30万元，打造了这个供村民
免费使用的“村红”直播间，并组织专业
培训。去年，当地白莲的电商销售额达
160万元。

本报记者 吴凡 摄

“村红”直播卖白莲

社会力量办公益

吉林：老年大学开到家门口
本报讯（记者柳姗姗）为破解老年大学“一座难求”现象，

满足全省老年人多样化、多层次养老服务需求，10月25日，吉
林省社区老年大学揭牌成立，这也正式开启了该省社会力量
服务老年人的公益新路。目前，吉林省60周岁以上老年人已
达551.11万人，占全省总人口的20.48%。

当天揭牌的社区老年大学由吉林省同心教育集团出资成
立。该校理事长张伟告诉记者，社区老年大学将创建积分制
的终身激励学习体系，激发老年学员参与并融入到终身教育
体系中。课堂学习之余，学校将与慈善、公益组织合作，联合
社会各界力量，建立公益志愿服务团队，免费为老年学员服
务；组织专家教授教师团队免费为老年学员开办健康大讲堂、
法律知识大讲堂和服务站，助推和睦家庭、和谐社会的建设；
免费为老年学员开设金融理财大讲堂，引导老年人科学理财，
管好自己的钱袋子。

“目前，我们已与多个街道达成共建老年大学进社区合作
意向，目标是 3年内实现社区老年大学在长春市全覆盖，在
100个社区为老年人提供精准服务。”张伟说。

东洞庭湖国家级自然保护区里的小白额雁（10月30日摄）。
新华社发（姚毅 摄）

东洞庭湖迎来今年首批冬候鸟逾2万只


