
邓崎凡

艰难困苦，玉汝于成。

大到一个国家，小到一个林场，事业的

成功，离不开筚路蓝缕、接续不断的艰苦奋

斗。

河南省信阳市商城县黄柏山的林场人，

就上演着这样的奋斗故事。在这里，三代护

林员用半个世纪时间，让荒山秃岭变成了全

国森林经营样板基地。

一座林场的奋斗史给我们启示：奋斗不

仅需要苦干实干，更需要创新。苦干实干给

事业打下基础，创新则能让事业经历柳暗花

明之后更上一层楼。

工人阶级具有艰苦奋斗的优良传统。

从大庆油田到成昆铁路，从渤海之滨到大漠

边陲，从铁人王进喜到淘粪劳模时传祥，在

祖国的天南地北、各行各业，艰苦奋斗是融

入工人阶级精神血脉的基因。

这种基因代代相传，如今发生了新的变

化——奋斗中包含的创新色彩越来越浓

重。这不仅体现在各行各业一线职工立足

岗位做出的技术发明创造上，也体现在黄柏

山林场职工们所进行的体制机制创新中。

创业难，守成更难，转型发展最难。黄柏

山林场经历了第一代林业工人的开创之难，第

二代林业工人的守成之难，面对未来的路如何

走的抉择时，他们“跳出林业办林业”，开始了

“砍树卖树吃饱饭”向“看树观景吃好饭”的转

型发展。

林场要发展，职工要吃饭，放下斧头搞旅

游，靠什么走这条前人没有走过的路？答案还

是 4个字——艰苦奋斗，只是这种奋斗前所未

有地需要有创新助力。

黄柏山林场如此，其他行业、企业何尝不

是如此？今天，我们在前人奋斗成果的

基础之上谋划未来。创新是这个时代鲜

明的主题，当奋斗和创新结合，我们的事

业必将如虎添翼，无往而不胜。

对千千万万个普通职工而言，在传

承前人艰苦奋斗精神的同时，如何把它

与时代更好结合，如何给自己的奋斗增

添更多创新成分，将成为影响个人奋斗

成果的重要因素。

每一位奋斗者都应是知识型、技能

型、创新型人才。时间会见证奋斗者的

脚步，创新则能检验奋斗者成色。
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本报记者 钱培坚

什么是绝技绝招？在上海工匠、正章实业有限公司技术主

管，有“江南织王”之称的陆耔豪看来，那就是“人无我有，人有

我强，人强我精”的独门秘笈。

“江南织王”的绝技，靠的是手中的一枚银针。凭着国家特

级技师潘维君退休前传授给他的这枚“法宝”，陆耔豪纵横精工

织补行业，成为织补“状元”，曾荣获全国洗染业职业技能竞赛

织补第一名。

无论是羊毛衫，还是各种面料的衣裤，抑或是帽子、手套、

钱包，只要有破洞需要修补，他都可以按面料的纹路、花纹、颜

色，牵动细线，通过经线与纬线交织的手法，使修补后的破洞达

到“天衣无缝”的效果。

这种传统的、看似简单的手工操作，对技术要求极高，以1

平方厘米的破洞为例，织补上去的经纬线要达到120～180根，

单边每毫米需织入2～4丝。一般的高手，凭的是娴熟的手法和

眼力，而陆耔豪织补时，除了用眼睛，更是用心挥洒，真正做到

了“心之所往，银针翻飞；经纬之间，纤毫不差”。

几年前，有一位老红军珍藏了一件军装，由于年代久远，上

面布满了大大小小的蛀洞，最大的达到了5平方厘米，而且破洞

边缘已经失去拉力，稍一触碰，就可能发脆破裂。老人去了好

多家洗染店想要织补，但织工们都束手无策。

老红军四处打听，慕名找到陆耔豪。起初，陆耔豪也颇感

为难，但当了解了这件衣服的特殊背景，特别是看到老红军对

这件军装的感情后，他毅然把这活接了下来。

试针时，蛀洞果然因面料发脆而扩大。陆耔豪心想，既然

面料脆，那就增加破洞处的“挺括度”，他采用了烫衬头的方法，

把浆糊喷洒上去，烘干后，再次试针。这次，面料变硬了，但针

刺上去，就变成了“硬碰硬”，蛀洞扩散得更大了。

怎么办？陆耔豪艺高人胆大，为完成老红军的心愿，他把

自己关在小屋里，屏息静气，气沉丹田，出针时，悄无声息。整

整1个月，最终完成了修补。

“太感谢了！”老红军拿到军装时，激动地握着陆耔豪的手

微微颤抖，仿佛陆耔豪修补恢复的不仅仅是一件军装，而是一

位老战士浴血奋战的光荣岁月。

以后，陆耔豪凭着练就的绝技，多次参与文物、地毯及古字

画的修补，“江南织王”的名声就此传开。

“江南织王”的独门秘笈“江南织王”的独门秘笈
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从萌新小白到工区能手

赵春青赵春青 绘绘

本报记者 邢生祥 本报通讯员 严永虎

“不会种菜的饲养员不是好线路工。”这是青藏铁路西宁供

电段德令哈供电车间工友们对刘永利开玩笑式的一句赞美。

刘永利今年 23岁，2019年 12月他从辽宁朝阳来到荒漠高

原，成为青藏铁路电力线路工专业的一名“新兵”。从初来乍到

的萌新小白，到热爱高原、勇于奉献的青年职工；从刚来工区时

的不适应、不习惯，到成为大家眼中的小能手，刘永利实现了成

长蜕变。

刘永利所在的工区管辖设备区段海拔近3000米，自然环境

复杂多样，尤其是沼泽、隧道等区段的铁路设备维护难度较大。

“这个小伙吃苦耐劳，学习和工作都很踏实。”工区工长吴

伟说，刘永利不怕脏、不怕累，登高爬低踏沼泽，急难险重不退

缩，踏实肯干的作风很快得到工友们的一致认可。

“我家是种菜的，我会种菜！”当问到几名新员工各自的特

长时，刘永利这样回答。

“太好了，咱们工区的温室大棚就由你负责了，你可得把菜

种好喽，大家改善伙食就靠你了。”工长吴伟笑着对刘永利说。

刘永利有些惊讶，没想到自己的这个“特长”在荒漠高原上

还能派上用场。他欣然接受了这个任务。

此后，刘永利每天干完活回到工区，就带领工友一起在温

室大棚翻地、播种、插苗、浇水，细心照料着各种小菜苗。

经过几个月的努力，温室大棚变成了一个“绿色氧吧”：草

莓、油菜、西红柿、韭菜、玉米、豆角、黄瓜……各种蔬菜水果色

彩斑斓，工区食堂的饭桌上也多了几道新鲜菜品。

“‘永利牌’蔬菜，天然无公害，味道就是香。”工友们吃饭

时，还为刘永利打起了小广告。看到大家高兴地享用新鲜菜

品，刘永利心里美滋滋的。

在工区蔬菜大棚的后面，还有一个小养殖场，里面养着兔

子、珍珠鸡和土鸡等，为工区食堂提供部分新鲜的禽、蛋、肉。

从小就喜欢小动物的刘永利自告奋勇成了这里的饲养员。

虽然工区海拔高、自然环境条件艰苦，但刘永利每天利用

业余时间努力将生产生活变得多姿多彩，用对工作的热情和对

生活的热爱，感染着身边的每一名工友。

本报记者 李玉波

作为内蒙古自治区、包头市和昆都仑区

三级总工会的法律援助律师团成员，内蒙古

自治区五一劳动奖章获得者高文通已经在维

护职工合法权益的路上奔走了近 10年。

他创办了内蒙古自治区首家律师公益法

律服务社会组织——包头市昆峰公益法律服

务中心。近两年，他带领团队办理法律援助

案件 198 件，其中职工维权案件 120 件，为职

工挽回经济损失 800余万元。

今年 6 月，他被全国总工会、司法部、中

华全国律师协会评为“全国维护职工权益杰

出律师”。

职业生涯的拐点

上海市建纬（包头）律师事务所主任高文

通今年 52岁，他参与和指导办理的众多劳动

案件中，欠薪、工伤赔偿和劳动合同纠纷 3类

最为集中。其中，有一个案件让他至今难忘，

也是因为这个案件，他的职业生涯发生了转

向。

“当时，一名职工与包头市某上市公司发

生劳动合同纠纷，我发现，该公司用以解除合

同的规章制度沿用的还是该公司所属控股集

团公司的规章制度，且这一情况持续多年未

变。”高文通说，最终，法院采纳了他提出的观

点和主张，这家公司在败诉后，及时对所有规

章制度进行了清理，并组织全员重新进行了

培训。

这个案件让高文通意识到，职工对于维

护自身合法权益的法律法规并不了解。“当劳

动关系双方发生纠纷时，往往要走较为漫长

的司法程序，这场维权‘拉力赛’中，劳动者更

需要专业律师的帮助。”正是这样的想法，促

使高文通成为一名工会法律援助律师。

2010 年，他自费开通了包头律师志愿服

务热线，用“你咨询、我付费”的形式，关注下

岗再就业职工的生活现状，回答他们在再就

业过程中出现的法律问题。

2012 年，他在参加北京大学举办的公益

律师培训后受到启发，联系业内志同道合的

律师，以包头市律师协会民商事专业委员会

为基础共同组建了包头市法律志愿服务队。

这支 30 多人的队伍进厂矿、下社区，在

工会组织的协助下开展“走进农民工，普法惠

民生”系列普法活动。他们定期来到务工者

中间进行普法宣传，为他们免费提供法律咨

询、代写法律文书。通过包头市劳动局和昆

都仑区总工会帮扶中心平台，这支法援队伍

共帮助困难职工 300 多人，为职工挽回损失

或获得赔偿 280万元。

为职工当智囊解“薪”事

2016 年 11 月 18 日，高文通成立了内蒙

古自治区首家公益法律服务社会组织——包

头市昆峰公益法律服务中心。专门为包括困

难职工在内的特殊群体普及法律及法律援助

知识，承办法律援助案件。

法律服务中心成立后，他带领团队常年

定期在包头市、昆都仑区工会职工服务中心

值班，接待职工咨询，为职工普及法律知识，

参与劳动争议调处，代理职工法律援助案

件。并积极与内蒙古自治区总工会、包头市

总工会、昆都仑区总工会合作，将职工维权公

益法律服务引入更加专业化、规范化的轨道。

高文通为维护职工权益所做的工作可以

浓缩为几组数据：近 2年，他带领团队办理法

律援助案件 198 件，其中职工维权案件 120
件，累计提供法律咨询 3000 余人次，代写法

律文书文件 400 余份，为职工挽回经济损失

800余万元。

高文通还积极推动工会采取职工维权新

形式：开展劳模进社区法律服务，举办“劳模

进社区职工维权进行时”“劳模进社区、服务

职工零距离”“女职工专项劳动保护”等公益

法律服务活动；举办法律知识专题讲座，带领

律师与职工服务中心、社区和服务对象“三方

结对”“四方结对”，促进矛盾纠纷及时化解。

“我希望通过努力让更多劳动者善于维

权、敢于维权。”高文通说，只要职工有需要，

他就会坚持下去，这是作为工会法律援助律

师的社会责任和使命担当。

高文通奔走近 10 年充当维权智囊，为劳动者解“薪”事、办实事——

职工的“私人律师”

荒岭成林海荒岭成林海、、青山变金山的背后青山变金山的背后，，是几代林业工人风餐露宿是几代林业工人风餐露宿、、斗寒战暑的接力奋斗斗寒战暑的接力奋斗

听听，，大别山下的大别山下的““绿色进行曲绿色进行曲””

本报记者 徐新星

本报通讯员 洪菊

“三九天挖穴整地，穿着单衣还直冒汗。”

“看着树苗一年年长高，就像我们的孩子

一样。”

“这片林子是我们勒紧裤带从牙缝里省

出来的！”

……

近日，记者走进河南省信阳市商城县黄

柏山林场，追寻这片远近闻名的林场的历史

印记，在几位老林业工人的讲述中，那些筚路

蓝缕、接续奋斗的点滴被一一展现。

青丝变白发，荒岭成林海，60 多年弹指

一挥间，大别山脚下的这片土地披上绿衣，惠

泽周边百姓，其所属的林场更是蝶变为全国

林业经营样板。这背后是几代林业人的苦

干、巧干与敢干。青山常在，青春不老。他

们，用 60 多年的守望与担当谱写了一首“绿

色进行曲”。

“大伙儿不比旁的，就比干活”

“山高坡陡石头多，葛藤茅草满山窝，年年

冬天一把火，漫山遍野赤裸裸。”历史上，黄柏

山曾因战火和砍伐等原因，几十座山峰的树木

所剩无几，只留下陡石和荒草，水土流失严重。

20世纪 50年代，为响应国家“植树造林，

绿化祖国”号召，商城县国营黄柏山林场成

立，在这个“一脚踏三省，两眼观江淮”的大别

山深处，一场轰轰烈烈的造林运动开始了。

“初建场时只有 7个人，后来县里抽调了

数百名社员，在场部背后的山坡栽植 3000多

亩杉木苗，这是黄柏山历史上第一片人工杉

木林。”重回曾经用脚丈量过的林场，年近八

旬的第一代林业工人熊笃开在郁郁林海中，

徐徐打开记忆大门。

当年，熊笃开走了两天两夜才到林场。

“没电，就用油松照明；没粮，就啃窝窝

头，采野果充饥；渴了，就喝口山沟水……”那

时，林场的办公地在一座老庙里，在居无定所

的条件下，熊笃开和工友们搭草棚、睡地铺，

与荒山作伴，和野兽为邻。

一开始，林场没有苗木，没有路更没车，

所有树苗都靠人从 30公里外的乡镇挑上山。

“星夜出发星夜归。如果苗木不尽快栽

下去，晒成干的，存活率就会非常低。”熊笃开

说。为了栽树，人人手上磨出了血泡、挂起了

老茧，脸由白变红、由红变黑。

当时有一首打油诗特别能形容林业工人当时有一首打油诗特别能形容林业工人

的苦的苦：：““远看像要饭的远看像要饭的，，近看像烧炭的近看像烧炭的，，仔细一仔细一

看是林管站的看是林管站的。。””

然而，艰苦的生活磨灭不了他们火热的

激情。熊笃开的眼里亮光闪闪，“那会儿，磨

刀石可金贵，俺们中午一下工都抢着去磨

刀。大伙儿不比旁的，就比干活，我比你干得

多,我就光荣。”

凭着这股拼劲，他们让近 6 万亩山林披

上绿装。

“牙缝里省出一片林子”

20世纪 70年代后期，大面积人工造林基

本结束，黄柏山林场到处生机盎然。不过，这

时人与林的矛盾显现了。

对当地老百姓来说，林场的树木是他们

眼中的“钱袋子”“盐罐子”。一些村民偷偷上

山砍树，趁着夜色运到外地卖钱。为了护林，

每个林区都安排三四十个护林员昼夜不间断

地巡逻。

林场场长丁大军告诉记者，当时许多护

林点不通水电，烧饭用水都得到河沟里挑，一

个月就得下一趟山到 20 多公里外的地方挑

粮食。白天要克服生活上的困难，晚上还要

与盗伐分子周旋，由于夜间山上行走不便，往

返护林点休息非常麻烦且耽误时间，“许多人

带着被子，困了就找个地方席地躺下。”护林

员吕世江在护林时，曾被盗伐分子绑在树上，

饿了一天一夜，第 2天才被发现。

20 世纪 90 年代末，偷树现象渐少，护林

压力减轻，但林场经营却陷入困境。当时，国

有林场的管理体制改革后，都要自己“找饭

吃”，一些林场陷入“越穷越砍，越砍越穷”的

恶性循环。

2002年，余英禄“接掌”林场时，这里已揭

不开锅：员工工资发放不到一半，外面欠账近

百万元，年底财务账户上 5000元都不到……

痛定思痛。第 2 年，黄柏山林场在河南

率先“吃螃蟹”，推行国有林场人事改革：一批

人守业，一批人离岗，一批人另谋出路。

“把这些树像孩子一样抚育了几十年，为

‘吃饭’把它砍了，真不忍心，职工们宁可人下岗

也不让树下岗。”余英禄说，没有一个分流

出去的职工去他的办公室“讨说

法”，为保护这片林子，一些人

选择牺牲自己，他们一步

一回头，舍不得、放不

下的仍是亲手栽下

的一株株树木。

““当年就省下当年就省下 100100 多万元多万元，，相当于把相当于把 500500
亩以上亩以上 4040年成材林留在了山上年成材林留在了山上。。””余英禄说余英禄说，，

““我们定下原则我们定下原则，，林木蓄积的消耗量一定要小林木蓄积的消耗量一定要小

于增长量于增长量，，有多少钱就发多少工资有多少钱就发多少工资，，这片林子这片林子

是我们勒紧裤带从牙缝里省出来的是我们勒紧裤带从牙缝里省出来的！！””

逆流而上接下“烫手山芋”

创业艰难，守成更难，转型发展最难。能

吃苦的林业人敢想更敢干。

2007 年，黄柏山林场刚刚走出困境——

第一次有能力还贷 170多万元并争取到 600万

元项目款。当时，我国的许多林场都在千方百

计把自己的山场出租以减轻压力。一个“租赁

山场，扩张规模，荒山造林，培育资源”的大胆

想法却在余英禄的脑海里渐渐清晰起来。

对一些人来说，那笔钱还没有捂热，接下

这些“烫手山芋”会不会“败光家底”？逆流而

上的余英禄压力不小，但始终没有动摇。

在他的推动下，黄柏山林场与周边 4 个

村组达成协议，投资 400 多万元，租赁山场

4.1万亩并实施荒山、低产次生林改造等。这

在全国都没有先例。

由一个小型贫困林场蜕变为拥有 10.6万

亩后备资源的中型林场。地盘扩大了，让生态

产业化、产业生态化成为余英禄的心头大事。

2013 年，余英禄等人提出“跨省办旅游”

的大胆构想，让两个林区连成一片。当年，湖

北麻城狮子峰林场与黄柏山林场旅游公司达

成合作协议，联手打造黄柏山狮子峰景区。

如今如今，，这个景区已成大别山核心景区这个景区已成大别山核心景区。。

“全国几千家国有林场中，林地相连却分

属不同省份的林场很多，两个林场与同一家

旅游公司合作，两地政府协力打造同一个景

区的却仅此一家。”湖北麻城狮子峰林场党委

书记王建朝慨叹说。

由“砍树卖树吃饱饭”到“看树观景吃好

饭”，几代林业人闯出一片天，绿水青山变成

金山银山，日子越过越美。

2016 年，黄柏山林场与获得“地球卫士

奖”的塞罕坝林场一起成为国家林业局向全

国推广的森林经营样板。

制图：陈子蕴 受访者 供图

⑤⑤

①20 世纪 70 年代，原林场副场长、高级工程

师张培从在林场劳作。

②20世纪80年代，林场职工在野外生火用餐。

③2003年3月，界巴冲林区职工张绍龙、徐玉杰

把生活用品挑上山。

④ 2017 年 8 月，林

场职工郑天才、柳

士宽在检查林区间

伐生产。

⑤2017 年 12 月，界

巴冲林区职工陈其

明、张可福在防火

瞭望哨值班。 ①①

②②

③③

④④


