
方圆1公里的“小确幸”

丁玉萍 胡强

大暑过后的几天里，西北油田采油二

厂采油管理一区巡井班唐鹏振、杨奎生连

续占据微信朋友圈运动排行榜封面。唐鹏

振每天走两万多步很正常，只是这几天超

乎寻常，有时达到 3万多步，怎么回事？

一天傍晚，当最后一缕夕阳掠过大漠

天际，笔者随着唐鹏振和他的搭档杨奎生

一起，上了辆五十铃客货两用车，感受了一

把石油人夜巡的艰辛。

不到一个月就穿坏一双工鞋

“这几天异常井多，需要加密巡井，还

有几口重点井需要特别关照，通宵达旦是

常有的事。”唐鹏振指着新换的工鞋说，“没

办法，不到一个月就穿坏一双，昨天的鞋就

掉底子了。”

采油管理一区有 387 口油井，唐鹏振

所在的五班负责 5号线，战线长，井点多且

分散，最远的 TH10286 井、TK752 井距离

基地 30多公里，正常情况下巡一趟井大约

200公里，处理异常多的时候会跑上 400公

里。

及时发现异常，保证原油生产夜不停

歇，是巡线班的职责。一把管钳、一个电流

表、一把手电筒、一支笔、一个本子，他们靠

着这些家当，检查有没有跑冒滴漏、管线穿

孔等现象。

虽然每个管理区实行信息化管理，井

上安装了监控摄像头，员工在监控中心就能

实时观察到井上情况，但是摄像头也会发生

系统故障。这时，穿梭在油井之间的夜巡队

员就会在第一时间发现并及时处理。

“这些故障等到白天再处理，会耽误很多

事，如果一口油井偷懒一晚上，就会影响几吨

甚至几十吨的产量。”说到夜巡的重要性时，

唐鹏振加重了语气。

“千万不要被绊倒了”

巡线工作看似简单，每天开着车沿着管

线的走向转一转，抄抄数据。其实不然。有

些偏远井没有路，车辆根本进不去，只能下车

步行到井上查看。

随着夜幕的降临，月亮慢慢升起来，月

光静静地泻在奔驰的汽车上。沙漠一片寂

静，仿佛登上了另一个星球。没有华灯，靠

着车灯和手电的灯光，循着沙浪，深一脚浅

一脚地走过一个个沙丘，拨开一丛丛红柳，

避开一堆骆驼刺，艰难地行进着。唐鹏振不

停地叮嘱着：“一定要注意脚下，千万不要被

绊倒了。”

接踵而至的还有蚊子的偷袭。这里的蚊

子嗜血如命，叮住就不松口，不一会工夫，脖

子上、手上留下许多包，被厚厚工服包裹的肌

肤也未能幸免……

夜巡车穿梭在油井间，从一个井到另一

个井。每巡一口井，他们都会围着抽油机，借

助手电筒的灯光一遍一遍地观察驴头、曲柄

等转动部位，然后仔细听声音，认为一切正常

后才放心离开。

“有情况！”当车行驶到 TH10107 井附近

时，借着月光远远望去，唐鹏振发现抽油机

不“磕头”了。

“电机空转。”杨奎生初步做出判断。

车刚停稳，他俩箭步奔向抽油机皮带位

置，果然是皮带掉了，电机在空转。

借着车灯和手电，两人默契配合，杨奎

生到配电箱那儿关电源，唐鹏振把皮带、扳

手、撬杠等准备好。唐鹏振站在上面，松顶

丝、挪电机，杨奎生一边打着手电一边把皮

带递给他，唐鹏振把皮带挂到大轮上。唐鹏

振下到地面，顺手接过手电筒，杨奎生马上

把皮带挂在小轮上。然后，他们一起归位电

机，再紧顶丝，检查工具和周围情况，最后接

通电源。

他 们 仅 用 10 分 钟 就 换 好 了 皮 带 ，

TH10107井恢复了生产。

夜巡车继续行进，朝着下一口井驶去。

保证原油生产夜不停歇

“油井最怕发生掺稀不稳而导致稠油上

返，这就像突发急症的病人，必须快速妥当

处理，否则不仅会造成产量损失，还会增加

采油成本。目前最好的办法就是及时发现，

及早处理。”唐鹏振说。

油井稠油上返就是由于掺稀混配不好

或掺稀系统故障造成稀油欠注，地层出液

多，掺稀少，油压缓慢下降，如果不及时处

理，会把油管堵死，抽油机井抽油杆断脱、抽

油机电机烧毁。

今年 3 月，他俩刚从家过完春节回来的

第二个夜巡，凌晨两点多巡到 TH10281 井

时，发现抽油机运行电流骤然升高，造成抽

油机过载保护停机。他们紧急采取措施，

先停机断电，然后对生产流程进行了稀油

推扫，发现地面管线无异常，加大了掺稀量

掺稀后，用间断机抽的方式缓缓将进入油

管的稠油置换了出来，抽油机终于恢复正

常运行。他俩的工衣和工鞋被原油弄得面

目全非，他们全然不顾，一屁股坐在沙丘

上，这时感觉全身的骨头都散架了。

唐鹏振还没从那场稠油上返的情绪中

走出，突然，一阵急促的手机铃声响起，采

油管理一区调度传来指令：“TH10114 井

油压异常，立即查明原因！”

巡井车急速行驶在茫茫戈壁中，10 分

钟后，到达 TH10114井井场。

“井口油压 33.6 兆帕、套压 27.8 兆帕，

太高了，赶快泄压。”他们一边交流一边导

通流程，向放喷池泄压。

原来是地层注气发生了气窜，导致压

力异常升高。查明原因后，他们迅速实施

掺稀优化措施，油井生产恢复正常，避免了

一次躺井发生。

一切忙停当，已是 4时 10分。

15 个计转站、70 多口油井，这一趟下

来，足足跑了 10个小时。

东方欲晓，干完活，收拾停当，唐鹏振

抬起手腕，看了看表，已是 5时 30分了。

一年四季，春夏秋冬，风雨无阻。深

夜里，月光下，哪里有险情，哪里出现异

常，他们就出现在哪里，保证原油生产夜

不停歇。

大漠的月光，汽车的车灯，微弱的手电光，记录下了他们劳作的模样
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张佳维

在西藏第一条电气化铁路拉林铁路山南段的工地上，有

一支平均年龄仅 30 岁的作业队——西安电化公司拉林铁路

山南作业队。他们坚守在平均海拔 3500 米的接触网施工一

线，结合高原施工遇到的困难，创新实践、攻克难关，多项小发

明在高原施工中解决了大难题 。

拉林铁路全线处于喜马拉雅山脉和冈底斯山脉之间，沿

雅鲁藏布江蜿蜒前行，桥多、隧道多，岔口多。全长 403 公里

的线路共有 1792 处定位点，通往定位点的路口有 400 多处。

在陌生的环境，如何快速地找到定位点，成了施工人员每天需

要面对的大难题。“起初靠纸和笔定位，比如某某电杆旁有块

石头、某某隧道前有户人家……经常为找一根杆子花很多时

间！”作业队的何天顺说。

何天顺是大学生，年轻人脑子快，他想到了利用户外登山

APP“两步路”为施工定位的好办法：队员们都下载APP,对重要

路口的图片和文字信息进行上传和维护，等大家采集的数据都

输入后，就可以实现软件规划线路功能，轻松找到施工点。

在高海拔地区施工，队员们的作业效率大大降低——一

两百斤的腕臂，在平原地区一组人每天能装 50 根左右，在高

原只能装一半。

“吊车立完杆还得爬上 7米高的杆子去摘钩，爬到一半就

得歇一歇，每次上去体力负担都很大。”队长贾宏林说。

贾宏林和队员们利用闲暇时间开“诸葛亮会”，对吊钩进

行巧妙改装，用简易的拉绳脱钩装置实现了地面脱钩功能，几

经实验，简便易用。“市场上卖数十万元的电动脱钩装置都没

这个好用。”贾宏林说。

“仅这一项小发明，就节省了购置成本 40余万元，节省施

工人力成本 6.27万元，累计节省施工工期 90天。”拉林铁路四

电项目工程部部长孙刚虎高兴地说。

既节省体力、又提升效率，其他作业队纷纷前来取经，脱

钩装置很快“火”遍全线。“我们作业队最早进场，最先遇到各

种困难，我们要为高原第一条电气化铁路的施工积累更多经

验。“贾宏林说，由山南作业队队员参与研发的项目已有 3 项

获得了国家实用新型专利证书。

高筱薇

尽管是一天中相对清闲的午休时间，8月 13 日 12 点

20分，李壮依然在吉林石化化肥厂苯乙烯装置的主控室

里忙碌着，在这个不足 20 平方米的空间里，从 DCS 系统

中凝视着变压吸附单元的氢气压缩机。

氢气系统节能优化项目是今年吉林石化公司提质增

效的重点项目之一，项目投产后，装置的副产品氢气通过

C703氢气压缩机增压后并入公司氢气管网，大大提高氢

气回收利用率，每小时可回收氢气 4000 标准立方米，每

月可节约创效 259 万元。6 月 30 日 C703 压缩机一次开

车成功，这块压在李壮心口的大石也总算落了地。

作为车间的工艺师，从项目施工开始，到如今正式运

行，10个月的时间，李壮全程参与。由于疫情的影响，原

计划 8 月末中交的项目加快了推进步伐，这也给装置人

员带来了很大挑战。

“凌晨 4点多起床，5点准时到现场。自打施工以来，

大家都是这么熬过来的。”李壮提起这段时间的辛苦，表

现得平静而谦虚，一如当年刚入厂时那个黑瘦的少年。

2006 年李壮毕业后来到化肥厂合成氨装置担任外

操。那时的装置区灯火辉煌，机器 24小时发出巨大的轰

鸣声。初入职场的李壮不爱笑，偶尔还会被老师傅们揶

揄一下，但凭借着一股子韧劲儿和胸口的一个“勇”字，从

外操到内操，李壮只用了一年时间。

“能吃苦，又肯学”，这个刚满 22 岁的新丁却让工作

了 30多年的老师傅们竖起了大拇指。

2010 年苯乙烯新项目开工，李壮申请调到苯乙烯。

10 年来，李壮的大部分活动范围是一个以装置为中心、

半径 1公里的圆。

从一名操作人员到管理整个运行工段的值班长，再

到工艺工程师，李壮的路走得并不顺利。他深知只有深

耕细作学技术，才会有更好的明天。

2017 年，他在公司个人技能大赛中夺冠。这一年，

李壮也在两次竞聘失败后，终于成为车间的工艺工程师。

眼下正是公司“严冬”时期，越来越多的任务加码，李

壮也深深感受到那份紧迫感。白加黑、五加二成了常

态。“身体累，但看着装置越来越好，心里踏实。”

在这个方圆 1 公里的圆圈里，那种因为不断付出而

带来的“小确幸”还会继续上演。一个项目的完成，代表

着另一个项目即将开始。李壮们相信，只要努力，就一定

能熬过这个“冬天”。

缪华

中国铁路上海局集团有限公司各检车班

组打好班前警示教育、模拟故障抽查、夜班跟

队监控这套组合拳，为夜班安全生产保驾护

航。

班前警示教育吓退思想麻痹松懈的苗

头。夜班作业现场光线暗，移动的货车车辆

不易看清，再加上人易发困，安全风险加大。

各班组从安全思想意识上下功夫，重点强化

班前针对性警示教育。

9 月 4 日晚上 19 点 40 分，该段徐州下行

运用车间下发二班开工会准点召开，传达完

上级文电命令要求后，工长孟伟说，“下面是

每班一案学习。”他一脸严肃，声音洪亮地给

大家念一起因职工个人单溜的违章行为造成

人身伤亡的事故案例。一个生命瞬间的消

失，一个本可完全避免的事故，惨痛的教训令

人沉思，开工室静得仿佛能听到缝衣针落地

的声音。检车员胡献斌说，每次夜班的班前

警示教育很有针对性，总让他身心一激灵，血

淋淋的事故案例让人反思，必须树牢安全第

一的思想，不敢有一丝懈怠，只有自觉执行岗

位人身安全作业标准，才能拒绝违章，远离伤

亡。

模拟故障抽查击断简化作业的黑手。随

着铁路新技术新工艺新标准的大量运用，铁

路货车运用技术总体水平越来越高，一些职

工盲目乐观，简化作业曾是现场见怪不怪的

现象，夜班尤甚，给铁路行车安全留下隐患。

该段各班组创新开展了模拟故障抽查质量管

理法，设置“假想故障”来促进职工落实作业

标准化的自觉性。

9 月 5 日凌晨 2 点多，36048 次列车稳稳

停靠该段徐州下发作业场 8道，夜幕下，下发

二班检车员用手电照，用检车锤敲，如夜猫子

一般忙碌着。“孟工长，发现制动缸链折断的

假想故障。”对讲机里传来检车员曹燕歌的报

告声。“好，作业标准执行得不错。”工长孟伟

不忘表扬一句。原来，乘着大伙专心检车，孟

伟灵巧地在一辆车的制动缸链上放置了五毛

钱硬币大小的红色磁性扣，代表“假想故障”，

被曹燕歌逮个正着。孟伟介绍说，把控夜班

关键时段、关键部位、关键人员，设置“假想故

障”，目前发现率已达 95%，促进了作业标准

的落实，今年以来全段各列检班组发现处

置实体故障 41148 件，保障了铁路货车运

行安全。

跟队检查监控消除安全高压管理的空

当。确保铁路运输安全需要高压管理，对

夜班班组更需要加大管理力度。该段规范

出台了班组长一班工作标准，并重点对夜

班作业中班组长的责权利进行了明确量

化。孟伟介绍说，他与副工长协调安排，确

保夜班始终有管理人员在现场跟队作业，

重点进行现场作业安全提醒、抽查职工检

车作业质量、把关技术状态不良车的扣修

工作等。尤其规定，凌晨 1点至 4点夜班最

易人困马乏的时段必须正副工长均在作业

现场，加大管理力度，共同把控夜班现场作

业安全。检车员杜全家感叹说：“工长跟我

们一起作业，哪有安全管理的空当可钻？”

不久前，车间主任苏洪亮凌晨 2 点夜

查，发现一工长不在现场监控，而是在工长

室填写班组资料台账，立即予以批评，并召

开班组分析会，对工长进行严厉的经济考

核。“夜班时班组长更需要多担当，跟队作

业才能保安全。”苏洪亮说。

一套组合拳，护航“夜猫子”

夜班饭的滋味

曹吉祥

记得 1978 年我刚参加工作的时候，站

里都要给上夜班的员工精心准备免费夜班

饭。由于上夜班的员工少，算是开小灶，所

以炊事员格外精心，会根据上夜班员工的

需求，在夜班饭的口感风味上经常变换花

样，使上夜班的员工吃得舒心满意，从而以

良好的精神状态精心生产，严把安全生产

关。

也许，如今丰衣足食、把鸡鸭鱼肉当家

常饭的人们会说，面条、包子、肉丝面都不

算什么，早吃腻了。是的，改革开放 40 年，

人们的物质生活水平大大提高，吃鸡鸭鱼

肉已经不是奢望。现在人们注重的是荤素

搭配，营养健康。而在物资匮乏的年代，十

天半月能吃到一次肉已经很满足了，可口

的夜班饭足以给大家解解馋。

那时，冬季上夜班到后半夜，室外冷气

袭身，晚上吃的淡饭早以穿肠过，肚子空空，

生产巡检时冻得瑟瑟发抖，手脚冰凉。每当

此时，炊事员就会雪中送炭，及时送来热乎

乎、香喷喷的夜班饭。大家尽情享受后，浑

身暖和和的，工作精神抖擞。所以，在当时

夜班饭也是倒班工人的一种福利，使得一些

没有上夜班的人很羡慕眼馋。甚至有个别

员工到吃夜班饭的时候也会凑热闹，拿着碗

筷到食堂蹭吃。当然，偶尔一次人们也不会

说什么，时间一长，自己也就不好意思了。

现今的夜班饭，种类更丰富、营养更

全面了。从夜班饭的变化，折射出时代的

进步、企业的发展、人们生活水平的不断

提高。

宁波舟山港北仑港区集装箱码头灯火通明，一艘货船在夜色中靠泊。据交通运输部
数据显示，7月份，宁波舟山港完成货物吞吐量11042万吨，同比增长12.1%；完成集装箱
吞吐量271万标准箱，同比增长7.8%，环比增长7%。 蒋晓东 摄

编者按

夜 班 是 辛 苦 的 代 名
词 。 很 少 有 人 喜 欢 上 夜
班，但在一些行业、一些岗
位，总要有人去上。这些
上夜班的人，要经受犯困
的磨炼，要习惯生物钟颠
倒的考验，要驱赶内心的
孤独，更要把安全生产和
岗位职责牢记心间，保证
生产线平稳运行。而对这
些上夜班的人 ，一份香喷
喷、热乎乎的夜班饭，可以
带去温暖和慰藉；一套集
警示教育、故障抽查、跟队
监控于一身的“组合拳”，
则可以保驾护航。

黄金季

小发明解决高原施工大难题

淮北矿业集团铁运处烈山工务段围绕安全专项整治三年行
动实施方案，参照安全风险防控等级划分，充分利用秋高气爽维
修黄金季，组织职工开展塌陷、线路低洼接头、道岔隐患处所等专
项整治，努力提高线路运能。图为9月4日，该段职工在整修杨庄
站场线路。 李建 摄


